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Joint Logistic Support Group (JLSG) HQ

Forutsédttningarna for att kunna etablera JLSG HQ NW 1 Sverige dr forst ett svenskt
politiskt beslut om att till Nato inkomma med ett erbjudande om etableringen. Det politiska
beslutet som fattades i slutet av augusti 2025 gav Forsvarsmakten 1 uppgift att lamna in ett
erbjudande, 1 vilket det tydligt framgick att Sverige erbjuder en etablering 1 Nato Command
Structure (NCS) med en initial formaga i slutet av 2027.

Att Sverige vill ta ansvaret beror pa dels vir geografiska placering 1 omradet samt att alla
nationer 1 alliansen behdver ta sin del av det kollektiva ansvaret for att Nato som allians ska
kunna vara och utvecklas pé ett trovirdigt sitt. Andra nationer har tagit ansvar for andra
Natoentiteter och noder, de nordiska forsvarscheferna kom for flera ar sedan 6verens om att
det skulle vara lampligt att ta ansvaret for att etablera JLSG HQ NW.

Forsvarsmakten gick sedan, cirka en méanad senare, in med ett erbjudande som dessutom
inneholl en geografisk placering, vilket Nato HQ tydligt anvisat som helt nédvindigt, den
plats som 1 en bade bred och djup analys framkom som mest lamplig var Enkoping.

Under den militdra beredningsprocessen i Nato fanns ingen nation som motsatte sig
Sveriges erbjudande, tviartemot sa var alla positiva. Nar erbjudandet gick over till den
politiska nivan sa var alla nationer positiva, men samtidigt sé &r det ganska vanligt att vissa
nationer anvinder militira erbjudanden fran andra for att skapa sig “’politiska férhandlings-
kort” for att kunna driva pa andra beslut som de nationellt vill ha. Sérskilt starka blir sddana
kort ifall det finns en bred och positiv vilja.

Just nu pdgér ett arbete med att f4 upp erbjudandet for ett positivt politiskt beslut inom
Nato, det stiller hogre krav pa upplosning och detaljer én vad som tidigare varit fallet. Det
bedoms historiskt varit for manga erbjudanden som Nato varit med och delfinansierat som
sedan visat sig inte klarat av att utvecklas enligt de krav och behov som det var tankt att de
skulle fylla. Det finns ingen anledning att tro att ett positivt beslut inte kommer fattas, det
tar bara lite ldngre tid.

Eftersom den sdkerhetspolitiska utvecklingen stéller hogre krav pa savil alliansen som
respektive nations formagor har fordndrats snabbt de senaste dren, finns det ocksa ett stort
behov av att etablera JLSG HQ NW inom en snar framtid. Mot den bakgrunden bedéms det
vara kort tid mellan beslutet och en formaga att borja leverera, vilket 1 sin tur stéller krav pa
att vissa forberedelser padborjas innan beslutet.

Det pédgar flera forberedelser inom omradena: personal, infrastruktur, ledning- och
Texten fortsdtter pd sidan



Ordforanden har ordet

Det 4r nu snart ett &r sedan som det
publicerades ett nummer av Forsvars-
logistiknytt och mycket har hént bade i
varlden, Forsvarsmakten och i féreningen
under den tiden. Om jag ska sdga nagot
om det sistndmna sd hoppas jag att ni
kommer att uppskatta reportaget om vért
besok 1 borjan av september, inom ramen
for Trangklubbarna, vid Marinbasen och
F 17 1 Blekinge. Tva bra besok som ni kan
lasa mer om i tidningen. Jag hoppas ocksa
att ni uppskattar sdvél artiklarna om vart
seminarium 1 februari som de artiklar som
beskriver utvecklingen inom logistiken 1
form av JLSG och JSEC.

I omvérlden har kriget 1 Ukraina fortsatt
dér Sverige ér en betydande bidragsgivare
for den fortsatta kampen mot Ryssland
och pa senare tid har vért stod och var
forsvarsindustris formigor visat att svensk
materiel dr ndgot som fungerar pd det
moderna slagfiltet, nu senast med den
avsiktsforklaring om kop av 100 — 150
JAS 39 Gripen E. En affar som om den
blir av kommer vara den storsta export-
affaren 1 Sveriges historia. Samtidigt har
nu dven Colombia tecknat avtal om kop
av Gripen E. Framgangar som kommer ha
en positiv effekt pa vért eget forsvar.

I Forsvarsmakten fortsitter vi byggandet
av ett starkare forsvar i enlighet med
Forsvarsbeslutet fran 2024. Sa har knappt
ett ar in 1 beslutet kan jag konstatera att
tempot har skruvats upp betydligt inom
logistiken och behovet av nya formagor
och sitt att skapa dessa har intensifierats.
Héar kan jag se att samarbete inom total-
forsvaret inkluderat niringslivet ar ett
maste. For var del fortgar integrationen 1
Nato med en hog hastighet och just nu
pagér ett intensivt planeringsarbete att

bade integrera Sverige och Finland 1 forsvars-
planerna som att skapa helt nya planer inom
det som kallas Joint Operation Area North
West (JOA NW) som leds av Joint Forces
Command Norfolk (JFC NF).

Som en del i den planeringen har vi som
nation fatt ett antal sd kallade Capability
Targets (CT) eller formagekrav som vi ska
uppfylla. I grunden handlar det om vilka
krigsforband som vi ska producera for att dra
vart lass 1 det kollektiva forsvaret. For att
kunna genomfora forsvarsoperationer i vart
omrade s& kommer det att behdvas logistik-
stod och det genom att vi upprittar ett
logistikndtverk bade nationellt som vi kan
kontrollera men &dven 1 nira samarbete med
vara nordiska grannar. Allt for att mojliggora
forsorjning eller Sustainment av operationer.
Det arbete gér under bendmningen Host Nat-
ion Support (HNS) Minimum Operational
Requirements (MOR).  Logistiknétverket
bestar av var befintliga infrastruktur i landet
som véagar, jarnvagar, hamnar, flygplatser och
sd vidare fOrstirkta med militdra formégor 1
noder som mojliggdér militdr rorlighet och
forsorjning. Har har vi ett ndra samarbete med
relevanta statliga myndigheter som Trafikver-
ket, Tullverket, Luftfartsverket, MAS med
flera.

Internt 1 Forsvarsmakten pdgar ett omfattande
arbete med att tydliggora logistikens roll och
vilka formégor som ska tas fram for att vi ska
kunna genomfora det stod som NATO kréver.
Det sker nu en omstrukturering dar det
tydliggors viket ansvar inom logistiken som
Forsvarsstaben har kontra FMLOG och i
grunden handlar det om att Forsvarsstaben
arbetar pa militarstrategisk nivd och FMLOG
pa operativ/taktisk niva. En organisering som
vi tror kommer att ge en 6kad tydlighet.

Mycket &terstdr att goras inte minst att {3
igdng en mer omfattande utbildning av



Forsvarslogistikklubbens seminarium 2025

Var forenings seminarium 2025 genomfordes med temat:

Formaga till militir rorlighet och Forsvarsindustrins kapacitet — tva avgorande
forutsdttningar for forsvarslogistikens operativa effekt.

Seminariet genomfordes den 13 februari 2025. Till det kostnadsfria seminariet hade 111
deltagare anmalt sig. Syftet med seminariet var att belysa utvecklingen av forsvarslogistik
och forsorjningsfrigor 1 relation till totalforsvaret med utgangspunkt 1 forsvarsberedningens
rapporter, Forsvarsmaktens inlimnade budgetunderlag och forsvarsbeslutet 2024. Sveriges
medlemskap 1 NATO samt konsekvenser och erfarenheter av Rysslands invasionskrig 1
Ukraina utgor viktiga ingangsvarden som dramatiskt paverkar krav pa forsvarslogistikens
utveckling och formégetillvaxt.

Vid genomforandet av seminariet belystes forsvarsindustrins betydelse 6ver hela konflikt-
skalan och att ge exempel pd utvecklingsatgirder for att i 6kad utstrickning sékerstélla
effektiv forsvarslogistik och forsorjning av Férsvarsmakten.

Sveriges roll 1 den operativa planliggningen inom NATO innebér att ansvara for omfat-
tande transitering, ledning av logistikfloden och baseringsunderstod. Uppgifterna forutsét-
ter  betydande stdd inom ramen for totalforsvaret och fran néringslivet. I det samman-
hanget ar en robust infrastruktur 1 ett planerat och forberett nitverk for transporter en cen-
tral forutsdttning. Regeringen har beslutat en nationell plan for militar rorlighet 2024 -
2026 och har givit 1 uppdrag till Férsvarsmakten att, i samverkan med berorda 6vriga myn-
digheter, foresld atgirder for att nd malen 1 planen. Dessa pagdende arbeten belystes under
seminariet.

Darutover belystes mojliga atgirder for utokad militdr rorlighet, mobilitet och utbyggnad
av forméga att verka 1 nitverk for transporter, kommunikation, basering och lagerhallning —
allt 1 syfte att uppnd militdr uthallighet. Alla &tgérder syftar till att planera, forbereda och
genomfora forsvarslogistik 1 avskriackande syfte gentemot Ryssland.

Seminariets talarlista omfattade:

o  Chefen for Operationsledningen, viceamiral Ewa Skoog Haslum
“Sveriges roll i forsvaret av alliansen”

. Sdkerhets- och Forsvarsforetagen, SOFF, stillforetrddande generalsekreterare Niklas
Alm
“Forsvarsindustrins roll och formdga att understodja forsvarsanstrangningar i olika

konfliktnivder”
.  Forsvarsstaben Stodenheten, senior radgivare Per Oster

“Att bygga forsorjningskedjor frdn insatsvaror till insatsverksamhet i sam-
verkan och med effektiva affirsmodeller.”

o  Transportindustriforetagen, ordférande Tomas Arvidsson och Forsvarsstabens
Logistikavdelning, 6vit Per-Ove Norell
“Transportndringens forutsdttningar att bidra till militir rorvlighet och mobilitet”
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Fortsdttning frdn sida 2
logistiker 1 Forsvarsmakten inom alla
omraden, inte minst officerare.

Avslutningsvis vill jag passa pi att
tillonska er alla en riktigt God Jul och
Ett Gott Nytt Ar!

Claes Isoz

Ordférande Forsvarslogistikklubben

Fortsdttning frdn sida 3

Forsvarslogistikchefen, briggeneral
Claes Isoz
"Vl planerad och forberedd for-

svarslogistik — vdsentlig for avskrdck-
ning och  avgoérande i forsvarsoperat-
ioner”

Programmet avslutades med en panelde-
batt kring temat forsvarslogistik 1 en tid
med krig 1 vart ndromrade och inom ra-
men for vart medlemskap 1 NATO.

P4 de kommande sidorna foljer korta re-
ferat av de flesta genomgéingarna. P4 var
hemsida under rubriken Seminarier finns

de fullstindiga presentationerna
upplagda.
Torgny Henryson

Sekreterare Forsvarslogistikklubben




Trangtraff 2025

Arets Tringtriff genomfordes i Karlskrona den
4-6 september. Ansvarig for Trangtriffen detta
ar var Forsvarslogistikklubben (FLK). Ett 40-
tal medlemmar fran T 1, T2, T3 och T4:s
kamratforeningar och FLK hade hdrsammat
kallelsen och infunnit sig i Karlskrona.

Programmat inleddes med samling pa
Sjoofficersmissen. Efter vilkomstmingel sam-
lades alla i KOMS (Kungl. Orlogsmannasdll-
skapet -Sveriges dldsta och formodligen dven
vdrldens dldsta militdrvetenskapliga samfund -
instiftades 1771) anrika biblotek och &horde ett
synnerligen intressant anférande om bibloteket
av  inbjudne  gisten = kommenddrkapten
Fredrik Hansson.

Fredrik Hansson hdlsar vilkommen  till

Sjoofficersmdssen

Efter biblioteksinformationen var det dags att
ga till bords och, som brukligt, starta med sill
m.tbh. For att snapssangerna skulle 16pa pa,
utan att de till 100 % fanns i minnet (som
ibland sviker), fanns snapshifte med tring-
forbandens visor 1 hogsta prioritet. Som
vanligt visade “trdngare” god sangforméga
aven om det ibland blev mer rostméssig kvan-
titet 1stillet for skonsjungande kvalitet. Som
ansvarig for att meddela koket om si och sa
manga som Onskade kott eller fisk s& masta
jag berdmma alla (ndstan) for gott minne
huruvida man bestéllt kott eller fisk till
huvudritten flera veckor tidigare. Kvéllen for-
16pte med trevlig samvaro och sd sméningom
var det dags att uppsoka bokat hotellrum och
John Blund.




Formiddagspasset den 5 sept. innebar
besok och genomging pa Marinbasen.
En mycket informativ genomgéng som
viackte  tankar  genomfOrdes av
flottiljforvaltare =~ Hakan  Lindberg.
Hékans framférande gav en insikt 1 hur
komplicerat det &r att med snabbhet
aterta marinens och 1 synnerhet flottans
slagkraft parat med dess nya roll att Sve-
rige sedan 7 mars 2024 ir en viktig
Natomedlem i norra Europa.

Efter lunch pad olika matstillen 1
restaurangtita Karlskrona embarkerades
buss med mdl F 17 1 Kallinge. Efter
framkomst till flottiljen blev wvi
omhéndertagna av en liten kader av
kunniga officerare, med flottiljchefen
overste Johan Elofsson i spetsen, som
genomforde en specialvisning om hur
det gar till att snabbt klargoéra en JAS 39
Gripen som kom taxandes till
klargoringsplatsen. Det var varnpliktiga
som legat inne 8 mdnader som verkligen
visade vad det innebidr att klargéra en
Gripen pd ca 15 minuter. Vi fick ocksa
tillfalle att ga fram till flygplanet och
stilla fragor till de som gjorde det
viktiga jobbet med att tanka, ladda,
hinga pd robotar mm. Dérefter fortsatte
informationen 1 lektionssal déar véldigt
manga fragor fick sina svar.

Klargoring av JAS 39 Gripen

Kvillen den 5 september var fri fran
organiserad middag vilket innebar frihet for
deltagarna att dinera i mindre kretsar med
de som man kéinde.

Lordag 6 september dgnades formiddagen
at guidat besok pd Marinmuseet. Ett
mycket intressant besok med kunniga
guider. Att berdtta om allt som vi fick se
skulle omfatta flera sidor sa jag kan bara
sdga att det ar val virt ett besok. Som
forberedelse rekommenderas att borja med
att besoka Marinmuseets hemsida.

Avslutningsvis, nésta 4rs  Tringtraff
arrangeras av Tl  kamratforening.
Information frdn T 1 kommer vidaresidndas
till FLK medlemmar.

Olle Schylander

Klubbmdistare

Akvarell Hajen 1904

Marinmuseet



FLK seminarium—Sveriges roll i forsvaret av alliansen.
Foredrag av Vam Ewa Skoog Haslum

Forsvarsmaktens operationschef holl ett mycket tankevickande fordrag dér redan titeln ar
talande, till att borja handlar det om Sveriges nya roll, inte bara Férsvarsmakten nya roll,
sedan dr det inte enbart lingre Forsvarsmaktens uppgift att forsvara Sverige utan det
priméra &r att forsvara alliansen. En delmingd av foredragets bildunderlag aterges nedan.
De talar for sig sjdlva pa ett tydligt sitt men jag tar mig friheten att trots det gora er
uppmirksamma pa nagra delar och delge er min tolkning.

Sveriges roll inom alliansen ar att vara en logistisk hub”. Detta innebidr att Sveriges
militdra bidrag dven, eller kanske framst, behover inriktas mot att forsvara “basomréadet
Sverige”. Detta tillsammans med att alliansen och ddrmed dven Sverige tydligt definierar
Ryssland som fienden” si blir Sverige ett militdrt mal, inte som tidigare som ett mal for en
invasion utan nu ar vi, Sverige, alliansens “logistikforband” och Forsvarsmakten maste
kunna skydda/forsvara detta “’logistikforband™ for att alliansens stridskrafter ska kunna
utveckla full effekt.

Thomas Svensson

Vice ordforande Forsvarslogistikklubben

NATO- EN NY OPERATIV PLANERING
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Bild ur Eva Skoog Hasslums féredrag utvisande den nya operativa planeringen och den féréndrade inriktningen efter Sveriges

medlemskap i Nato.



Tillganglighet och uthallighet Operativt koncept

» Sverige som ”logistisk hub” for
basering
forhandslagring
transporter
underhall
forsorjning

» Beredskap

Bild ur Eva Skoog Hasslums féredrag grafiskt utvisande Iéndernas funktioner/uppgifter for att alliansen ska kunna utveckla full
effekt vid ett ryskt angrepp i Norra Europa.
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Bild ur Eva Skoog Hasslums féredrag utvisande del av ansvarsférdelningen inom Nato



FLK seminarium -
Forsvarsindustrins roll och
féormaga att understoédja

forsvarsanstringningar i
olika konfliktnivaer

Niklas Alm inledde med att beskriva syftet
med sin genomgang, nidmligen att belysa
forsvarsforetagens forberedelser och
strategier for utveckling av stodet till
Sverige och NATO:s forsvarsplanering samt
att beskriva krav pa bestillaren/kunden och
statsmakternas agerande och forutséttningar
for att kunna uppna bésta forutséttningar och
effekt 1 forsvarsforetagens verksamhet.

Dérefter presenterade Niklas SOFF 1 stort.
Forsvarsindustriféreningen grundades 1986
med tio medlemsforetag. Idag har SOFF

over 250 medlemsforetag med verksamhet
pa fler 4n 90 orter. 63 medlemsforetag ar
utlindska. Fokus é&r pa sdkerhets- och
forsvarsrelaterade produkter och tjénster.
Foretagen har ca 22 000 anstillda och
omsdtter ca 64 miljarder per ar.

Niklas beskrev att det inte ldngre handlar
bara om vad och hur Forsvarsmakter
anskaffar sina formagor. Mer &n ndgonsin
spelar det roll hur man upphandlar, hur
snabbt upphandlingen genomfors, vem man
upphandlar frdn samt hur snabbt och kreativt
man kan anpassa nya tekniska 16sningar och
anvanda dem pé olika och innovativa sitt —
det avgdor om man ligger steget fore.

North Atlantic Council

(NAC)
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Figure 2: NIAG in the broader "NATO Community”

Bild fran Niklas Alms féredrag utvisande NIAG:s plats i Natos struktur

NIAG (Nato Industrial Advisory Group) ér en plattform for industrisamarbete och bestar av
foreningar och foretag, men dr inte ett foretag ur ett affarsmassigt perspektiv. Plattformen
ger Nato kunskap om teknikutveckling inom foretagen och ger foretagen kunskap om vart
Nato dr pd vdg och vilka formagor som kunderna prioriterar. Dessutom ger den foretagen
ndtverks- och samarbetsmojligheter for ny teknikutveckling. Plattformen &arr inte en
marknadsplats for kortsiktiga affairsmojligheter.

Niklas beskrev att branschens och foretagens behov for att béttre kunna leverera formaga ér
framforallt langsiktigt tagande frdn stat och myndigheter. Tiden &r en av de absolut
viktigaste faktorerna just nu — processerna behdver snabbas upp och effektiviseras,



exempelvis vid upphandling. Nérmare
samverkan och dialog med framforallt FMV
och Forsvarsmakten behdver etableras och
mojligheterna for industrin att vara med

att skapa tillgdnglighet, forsorjningssikerhet
och robusthet for de produkter och tjanster
som foretagen tillhandahaller vid olika
konfliktnivder. Det kan dock endast ske med

att fornuftigt acceptera att vi bygger
sdkerheten — oavsett om vi dr foretag eller
staten — tillsammans, inte sdllan med aktorer
utanfor Sveriges grianser

tidigt 1 planeringen/kravstéillningen ar
vasentligt. Ett utokat samarbete avseende
ovningsverksamhet och uppbyggnad av

formaga bor ocksa astadkommas.
. Torgny Henryson
Niklas avslutande med att konstatera att det

sammantaget finns goda forutsittningar for Sekreterare Forsvarslogistikklubben

FLK seminarium—Att bygga forsorjningskedjor fran
insatsvaror till insatsverksamhet i samverkan och med
effektiva affarsmodeller

Per Oster inledde med att beskriva den aktuella situation som forsdrjningen av ammunition
befinner sig i med bakgrund i kriget i Ukraina. Overforingen av ammunitionen till Ukraina
overstiger den sammantagna produktionskapaciteten 1 vist for de flesta ammunitionsslag.
Ateranskaffning av ammunition ir i dagsléget ett flerarigt dtagande.

I Norden pagir ett gemensamt arbete for att sdkra produktion av och radighet Over
ammunitionsproduktionen. FMV representerar Sverige 1 forhandlingen och mélsittningen ar
ett nordiskt Strategiskt Partnerskap Ammunition (SPA). Gemensam certifiering av
ammunition dr en del av mélet.

Det nya normala dr att konstant bli utsatt for storningar. Exempel 1 nértid dr Covid,
grundstotning av fartyg 1 Suezkanalen, krig 1 Ukraina och Gaza samt angrepp pa fartyg i
Rdoda havet.

Forsorjningskedjor

Forflyttning

Pengar

Information

Rématerial Avveckling

Forflyttning Férvaring

Produkter

FORSORININGSKEDJA

Bild frén Per Osters féredrag beskrivande férsérjningskedja



For att skapa uthallighet, robusthet och transparens 1 Forsvarsmaktens verksamhet, behovs
motstdndskraftiga forsorjningskedjor som bygger pd langsiktighet och fordndrade
affarsmissiga 16sningar.

Robusta och Motstandskraftiga forsérjningskedjor

/
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Bild ur Per Osters féredrag visande pdverkande faktorer som skapar robusta och motstdndskraftiga forsérjningskedjor

Inom ramen f6r utvecklingen av Supply Chain Management (SCM) har de tio viktigaste
frdgorna och trenderna identifierats.

> Attificiell intelligens (Al): Al fordndrar snabbt leveranskedjorna genom att méjliggora mer intelligenta beslut inom omraden som inkdp,
lagerhantering, efterfrageprognoser och logistikplanering.

2 Globala handelspolitiska forandringar: Geopolitiska spanningar och férandringar inom varldshandeln paverkar leveranskedior.
Organisationer maste minska sitt beroende av enskilda leverantérer och regioner for att skapa robustare natverk.

2 Big Data och analys: Genom att anvinda avancerad dataanalys kan organisationer bittre identifiera ineffektivitet, minska kostnader och

forbattra kundservice, samtidigt som de 6kar motstandskraften.

2 Cybersdkerhet: Globala leveranskedjor star infor 6kade cyberhot. Organisationer maste investera i cybersakerhetsldsningar och utbilda
personal for att skydda sina digitala natverk.

2 Fdljsamhet och motstandskraft: Leveranskedjorna behdver vara mer flexibla och snabbt kunna anpassa sig till foréndringar i efterfragan och
storningar i forsdrjningslandskapet.

2 Visibilitet och sparbarhet: Forbéttrad sparbarhet och visibilitet &r avgorande fér att Gvervaka varor och material genom hela leveranskedjan,
vilket ocksa stodjer efterlevnad och effektiv drift.

> Digital integration och konektivitet: Genom att utnyttja molntjanster, blockkedjor och cybersakerhet kan organisationer skapa sékra och
effektiva kommunikationskanaler som underlattar datadelning och beslutsfattande.

> Strategiska inkdp och leverantdrshantering: Effektiva och langsiktiga leverantérsrelationer, tillsammans med digitalisering av
inkdpsprocesser, kommer att 6ka effektiviteten och minska riskerna.

>

Arbetskraftens utveckling: Teknikutvecklingen inom leveranskedjorna forandrar arbetskraftens roll, och det krévs stora investeringar i
kompetensutveckling for att mota framtida behov.

> Riskhantering: Med fler storningar i leveranskedjor maste organisationer vara proaktiva med riskhantering och kontinuerligt uppdatera sina
strategier for att minimera paverkan av olika handelser.

Bild ur Per Osters féredrag utvisande aktuella, viktiga, frégor och trender inom Supply Chain Management



Per Oster avslutade med att lansera begreppet Sustainment som efter hand har etablerats
inom NATO. Begreppet ér vidare dn Logistik och omfattar, utdver logistik, d&ven personal-
tjanst, infrastruktur, materielforsorjning, upphandling, férsvarsmedicin med mera enligt
bilden nedan.

Torgny Henryson

Sekreterare Forsvarslogistikklubben

Enablement & Sustainment - utveckling FST STOD

DET (SVENSKA) STODJANDE EKOSYSTEMET
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omlastningspunkter samt de juridiska och processmissiga forutsattningar som behovs for att

Reinforcementand Sustainment Network (RSN) Ett fysiskt och funktionellt nitverk bestdende bland annat av hamnar, flygplatser, vigar och
/A\ forflytta trupper och férnédenheter inom och mellan lander.

Bild ur Per Osters féredrag—en éverséttning av den bild som brukar anvéndas inom Nato fér att presentera begreppet
“sustainment” - bilden dr anpassad fér svenska férhéllanden

FLK seminarium—Transportnaringens forutsattningar att
bidra till militar rorlighet och mobilitet

Per-Ove Norell inledde med att presentera den slutredovisning som Forsvarsmakten 1amnat
avseende myndighetens del 1 forslag pd genomforande av Sveriges nationella plan for
militdr rorlighet 2024-2026.

Likt 6vriga foredragshéllare poingterade han att arbetet behdver ske skyndsamt for att
kunna moéta det faktum att Ryssland kan aterta sin militdra formaga i1 virt ndromride pa ett
par ar. Detta 1 kombination med det faktum att Sverige ar tdnkt att fungera som baserings-
omrade gor att var bristfdlliga infrastruktur avseende transporter ligger till grund for kravet
pé skyndsamhet.

Forsvarsmakten har inriktat sitt arbete pa att kunna stédja storskaliga militdra operationer 1
vart ndromrade och har i arbetet dragit ett antal slutsatser:

+ Det behdvs en ny kultur inom de inblandade myndigheterna avseende vikten av stod
till Forsvarsmakten.

+  Uttagsforordningen behover utvecklas



+  Det behovs ett totalforsvarsgemensamt stabs— och ledningssystem for prioritering och
ledning av transporter.

+ Transporter dr inte ett lands problem utan snarare en nordisk utmaning pé total-
forsvarsniva

Nedan aterfinns de forslag till atgdrder som Forsvarsmakten ldmnade vid slutredovisningen.
Tomas Glanshed

Ledamot Forsvarslogistikklubben

Forsvarsmaktens forslag till prioriterade atgarder 1(2)

- Uppdrag till sektorsansvariga myndigheter att prioritera de atgéirder som
krévs for att méta krav kopplat till militar rorlighet i enlighet med Lol.

- Tullverket bor ges uppdrag att etablera ett samverkansforum med syfte att
korta handldggningstider (3-5 dgr) for granspassage av transporter med
militért syfte.

- Trafikverket bor ges uppdrag och finansiering att inom planperioden 2024-
2026 atgirda infrastruktur kopplat till kritiskt jarnvigsbehov.

- Utred mdjligheten att inrétta ett nationellt organ for transport-
prioritering (TPTF)

- Overse de transportpolitiska malen sa att de i hogre grad
understddjer militdr rorlighet 1 samtliga beredskapsgrader.

- Siékerstill fortsatt tillgéinglighet och radighet 6ver jarnvigsfarjorna.

- FM bor ges uppdrag att utreda aterupptagandet av central-, regional-
och lokal filtarbetsberedning.

Forsvarsmaktens forslag till prioriterade atgarder 2(2)

- Ge berdrd myndighet 1 uppdrag att analysera behovet av sirskild statlig
ersittning till berdrda kommuner vid etablering av logistiknoder inom ramen
for VLS.

- Forfattningar bor dverses for att undanrdja administrativa och tidsméssiga
hinder i relation till det akuta behovet av etablering av infrastruktur.

- Ge styrningar till berdrda myndigheter avseende sikerstillande av
sjotransporter under vinterforhdllanden, ex. tillgang till isbrytare.

- Utred forutsittningarna att ge FM foreskriftsritt avseende nationella
och internationella transporter av farligt gods inom Sverige.

- Utred och klargér villkoren for krigsforsdkringar inom samtliga
transportslag och beredskapsgrader.

—  Jarnvégskapacitet for militira dndamal bor tillhandahallas av Trafikverket.

Bilder ur P-O Norells féredrag under seminariet



FLK seminarium -Transportnaringens bidrag till det
militéra forsvaret

Tomas Arvidsson, ledamot i transportindustriforbundets styrelse tog vid efter P-O Norell.

Han presenterade transportindustribranschen 1 Sverige och de utmaningar och mdjligheter
som den har som péverkar mgjligheten att stodja det militdra forsvaret. Transportindustri-
forbundet bestar av 56000 foretag som alla dr starkt paverkade av den internationaliserade
marknaden de verkar pa. Branschen tyngs av generell 14g l6nsamhet och en brist pa
personal med ritt kompetens. Vidare upplever branschen en 6kad regelborda och ett starkt
tryck fran sina kunder att fordndras snabbt utifrin dessas behov. Allt sammantaget gor att
branschen dr dimensionerad utifran de nu rddande kraven, det finns ingen extra kapacitet
som kan anvindas for stod till det militdra forsvaret. Samtidigt uppfattar branschen att det
kommer att finnas ett behov hos det militdra forsvaret av stod vid hojd beredskap. Vad
detta behov bestir 1 har branschen svart att fa grepp om d4, enligt foredragshéllaren,
myndigheter talar med myndigheter om néringslivets resurser och inte direkt med nérings-
livets representanter.

Branschen har, som tidigare ndmnts, identifierat att det troligen kommer att finnas ett
behov av stdd till det militdra forsvaret och 1 denna anda identifierat ett antal utvecklings-
omraden. Nagra exempel:

+ Ett utdkat samarbete avseende kompetensforsorjning inte bara avseende chaufforer
utan dven avseende “administrativ”’ personal (transportledning, handliaggare farligt
gods m.fl.), bdde avseende militdr (RO, GSS/T) som civil personal.

+ Gemensamma satsningar pa infrastruktur for effektivare logistikfloden.

+ Nya affarsmodeller och 1 detta en dversyn avseende regler for samarbete civilt-miltért
avseende avtal och ersittningar.

+ Samarbete avseende sektorsutveckling for att tidigt f4 in behov och krav 1 denna.

Sammanfattningsvis finns det en vilja 1 branschen att [imna stod men formagan begrinsas
dels av faktiska kapacitetsbrister (t.ex. finns det en begrdnsad formaga att flytta
drivmedel), dels av legala och administrativa skal.

Som avslutning vickte foredragshéllaren nigra tankar pd hur samarbetet ska kunna
utvecklas:

+ Skapandet av mobiliseringsenheter (transportbataljoner) dér civila dkerier utgor
”fodervérdar” for delar.

+ Gemensam ledning av logistik inom totalforsvaret (utvecklingsomrade).

+ Avtal tecknade i fredstid med klara krav péd vilka 6kade krav som avtalet ska kunna
omhénderta vid hojd beredskap.

+ Ett enklare nyttjande av civila resurser av det militdra forsvaret och dven tvirtom i
fredstid d& behov uppstér (under kortare tid)

Tomas Glanshed

Ledamot Forsvarslogistikklubben



Logistikutbildning vid
Forsvarshogskolan

Vid Forsvarshogskolan bedrivs 1 dagsliaget
logistikutbildning endast inom ramen for
den  uppdragsutbildning som  skolan
genomfor &t Forsvarsmakten. Inom denna
uppdragsutbildning bedrivs tva olika former
av logistikutbildning, dels 1 form av
fristdende kurser som dr 6ppna for alla inom
Forsvarsmakten att soka, dels inom den
programbundna utbildning som genomfors
pd uppdrag av Forsvarsmakten som
nivdhgjande utbildning.

Fristaende kurser

I dagsliget erbjuder FHS tre fristdende
logistikkurser som 1 allt vdsentligt avhandlar
forsvarslogistik inom Forsvarsmaktens tre
ledningsnivder. De tre kurserna bendmns
sadlunda taktisk, operativ och strategisk
logistik. Dessa kurser ar pa 5 veckor och ger
de studerande, vid godkédnt genomforande,
7,5 hogskolepodng/kurs. Kurserna genom-
fors med en blandning av foreldsningar,
sjalvstudier, grupparbeten och egna arbeten.
Vad avser fOreldsningar &r Forsvars-
hogskolan tacksam for det stod som
Forsvarsmakten lamnar sa att kurserna kan
avhandla den senaste utvecklingen inom
Forsvarsmakten.

Programbundna kurser

De program som FHS bedriver som
uppdragsutbildning &t Forsvarsmakten ar:

Officersprogrammet, en 3-arig hogskole-
utbildning dér den studerande vid  examen
kan anstillas som yrkesofficer i Forsvars-
makten. Inom detta program finns flera
inriktningar. Logistikutbildning ges idag av
Forsvarshogskolan endast till de som valt
teknisk inriktning (c:a 10% av de
studerande). De erhdller en veckas
utbildning i grunder logistik. Det ska dock
poéngteras att de elever som under sin tid pa
officersprogrammet far klart att de kommer
att placeras pa ett logistikforband efter

genomford  utbildning  genomfér  sin
verksamhetsforlagda utbildning (termin 4
och 5 av programmets 6 terminer) vid
Forsvarsmaktens logistik— och motorskola
pd T2 1 Skovde dér dessa far en grundlig
logistikutbildning.

Hogre Officersprogrammet som antingen
ar 1-arigt, ledande till en magisterexamen
och med mojlighet att befordras till major,
eller 2-arigt, ledande till en masterexamen
och  mojlighet att  befordras  till
overstelojtnant. Inom  detta  program
forekommer inslag av logistik inom nagra
kurser, t.ex. ledning av gemensamma
operationer. I den pagéende utvecklingen av
programmet sd kommer det att vara mojligt
att under det andra éret vilja en valbar kurs
om logistik. Denna kurs kommer att omfatta
5 veckor.

Vi som arbetar med logistikutbildning pa
Forsvarshogskolan ser det som viktigt att
forsoka fa in grundliggande logistik-
utbildning for alla studerande pé officers-
programmet, detta for att rdda bot pd det
faktum att en officer 1 dag kan ha arbetat
upp mot 10 ar innan denne fir sin foOrsta
logistikutbildning. Tiden for de studerande
ar dock begriansad sd det dr svéra
avvagningar som maste goras for att
forandringar 1 utbildningsinnehdllet ska
kunna goras. Vi kan hoppas pa att Sveriges
roll som Natomedlem sjunker in under de
kommande &ren och att Forsvarsmaktens
behov av personal med grundliggande for-
stdelse for logistik redan fran starten av sin
officerskarriér 1 och med det aktualiseras.

Tomas Glanshed

Ledamot Férsvarslogistikklubben




JSEC i Natovariden

Den som kan sin historia vet att det
Nordatlantiska fordraget undertecknades i
Washington den 4 april 1949 och inréttade
den Nordatlantiska fordragsorganisationen.
Denna politiska och militéra allians bildades
for att frimja stabilitet 1 det euroatlantiska
omradet och for att skydda sina
medborgares frihet, baserad pa principerna
om demokrati, individuell frihet och
rattsstatsprincipen.

Nato (North Atlantic Treaty Organization) ar
en allians mellan 32 stater 1 Europa och
Nordamerika. Sverige é&r, just nu, den
senaste medlemmen sedan den 7 mars 2024.

Nato har tre kdrnuppgifter 1 sitt strategiska
koncept:

o  Avskrickning och forsvar
o  Krisforebyggande och krishantering
o  Samarbetssédkerhet

Den som f6ljer medierna har hort bade
statsministern och 6verbefdlhavaren
uttrycka att Sverige inte ar 1 krig — men det
rader heller inte fred. De hot som lyfts fram
ar bland annat:

Ryssland, Kina och terrorism — liksom
hotbilder kopplade till teknikutveckling och
klimatfrdgor. Aven hybridkrigforing, som
paverkar ekonomi, energitillforsel och
informationsspridning, utgdr ett vixande
bekymmer.

D4 kommer vi till kirnfrdgan: hur sikerstél-
ler man att rétt kapacitet finns pa rétt plats 1
ritt tid? Maélet dr att genom avskrdckning,
inte vdldsanvindning, minimera risken for

upptrappning.  Detta  krdver operativa
l6sningar, vilket Nato planerar for. Det
innebdr att nddviandig militdr kapacitet ska
finnas tillganglig vid ratt tidpunkt och pa
ritt plats — vilket inkluderar samordning av
formagor mellan nationer, civila som
militdra, 1 saval fred som kris och konflikt.

Allied Command Transformation (ACT) i
Norfolk, Virginia, har till uppgift att
utveckla Natos strategiska krigforing. ACT
ar ett av tvd strategiska militdra hogkvarter
inom Nato. Det andra dr Allied Command
Operations (ACO), som ansvarar for
planering och genomforande av operationer.
Supreme  Allied Commander Europe
(SACEUR) leder alla operationer pa
strategisk niva, vilket sker frdn Supreme
Headquarters  Allied Powers  Europe
(SHAPE) 1 Mons, Belgien.

Min arbetsplats dr JSEC — Allied Joint
Support and Enabling Command — dér jag ar
planeringschef (Branch Head Operational
Planning J5). JSEC ir ett Natohdgkvarter
beldget i Ulm 1 sodra Tyskland, med en
multinationell personalstyrka direkt
understéilld SACEUR.

JSEC ér ett underordnat hdogkvarter till
SHAPE och befinner sig pd samma niva
som de tre Joint Force Commands (JFC), ett
for varje regional plan: North West (NW),
Central (C) och South East (SE). Sverige
och Finland tillhér NW, liksom Norge. Pa
samma ledningsnivd finns dven de tre
doménerna land, sj6 och luft. JSEC ansvarar
for domédnen enablement — att mojliggora
aktiviteter genom att aktivera formégor till
uthallighet. Den stora skillnaden mellan
JSEC och 6vriga operativa hogkvarter ar att
JSEC inte har nigra underordnade forband;
formagorna finns 1 stillet hos medlems-
nationerna.



JSEC:s uppdrag ar att:
— Forbereda forutsittningarna for att kunna
deployera och vidmakthalla militdra styrkor.
— Koordinera forstirkning av styrkor samt
uppritthdlla  flodet av forband och
fornddenheter.

Syftet dr att bidra till alliansens formaga att
projicera och vidmakthalla styrkor inom,
over och fran SACEUR:s ansvarsomrade
(AOR). Aven om Natos 0Ostra flank for
ndrvarande ar i fokus — vilket ocksa marks i
medierna — speglar detta uppdrag en tydlig
360°-strategi.

I praktiken ska JSEC skapa ett néitverk over
flera domédner inom SACEUR:s omrade for
att  stdrka alliansen och underlitta
forflyttning och stéd till militdra styrkor i
det euroatlantiska omradet.

Hur 16ser JSEC detta — vad ar var produkt?
Jo, JSEC ansvarar for att skapa planer for att
forstirka och vidmakthalla Natos styrkor
genom Reinforcement and Sustaining
Network (RSN). RSN gor det mojligt for
alla Natos medlemslédnder att bidra till en
trovérdig avskrackning.

RSN édr bade en fysisk och funktionell
struktur som tacker hela SACEUR:s omréde
for att stodja snabb och smidig forflyttning
av styrkor och forsoérjning pa operativ niva.
De fysiska elementen kan vara hamnar,
flygplatser eller mobilitetskorridorer, medan
de funktionella delarna handlar om att skapa
effektiva processer langs viagen till slutdesti-
nationen — exempelvis smidiga rutiner for
gransovergangar.

Att utveckla RSN ér JSEC:s huvuduppgift i
fredstid. RSN bygger péd operativa krav och
mojliggdrs uteslutande genom medlems-
nationernas insatser —

JSEC har inga egna formagor. De andra
dominégarna planerar redan i dag for  op-
erationer 1 olika riktningar vid kris eller
konflikt. Da krdvs det ett skarpt
genomforande frin JSEC, och darfor ar vi
redan nu en del av dessa planeringar for att

skapa  Reinforcement and  Sustaining
Operational Plans (R&S OPlans), dir
faktiska aktiviteter ingar.

Som du forstar bygger vara planer pd hog
rorlighet — militdr mobilitet — inom RSN.
Det rader brist pd strategiska transport-
resurser, bade militdira och civila,
exempelvis transportfartyg, transportflyg-
plan, tunga transportfordon och jarnvags-
flak. Att 6vervinna dessa utmaningar kraver
att medlemsldnderna enas om gemensamma
standarder och administrativa ramverk. Ett
onskat slutlige vore kanske ett slags
"militdrt Schengen".

JSEC fungerar ocksd som rédgivare till
SACEUR inom f6rstirkning och vidmakt-
hallande. Det innebdr att JSEC fGrser
SACEUR med all relevant information inom
dessa omraden for att stodja beslutsfattande
pa strategisk niva. Detta sker genom att
skapa en omfattande logistisk operativ
lagesbild, som bidrar till den gemensamma
operativa logistikbilden.

JSEC etablerades 2018 och nadde full
operativ  kapacitet 1 september 2021.
Omkring 450 officerare och civila fran
Natos medlemsldnder arbetar 1 hogkvarteret,
under ledning av den tyske generalldjtnanten
Kai Rohrschneider. Personalen kommer fran
bland annat Albanien, Belgien, Bulgarien,
Kanada, Kroatien, Tjeckien, Danmark, Est-
land, Finland, Frankrike, Grekland, Italien,
Lettland, Litauen, Nederldnderna, Norge,
Polen, Portugal, Ruméinien, Slovakien, Slo-
venien, Spanien, Storbritannien, Turkiet,
Tyskland, Ungern och USA.

Jag bor och arbetar alltsd i Ulm — en univer-
sitetsstad 1 den sydtyska delstaten Baden-
Wiirttemberg, grundad under medeltiden.



Staden hade 129 882 invanare den 31 december 2024. Genom staden rinner floden Donau,
som ger en vacker och harmonisk miljé — men ocksé en hel del dimma sa hir ars.

Ulm grundades omkring &r 850 och &r rik pé historia och traditioner som en tidigare fri kej-
serlig stad. Staden dr i dag ett ekonomiskt centrum med varierande industrier och dr hem
for Universitdt Ulm och Technische Hochschule Ulm.

Ulm é&r kind for sin gotiska katedral, vars kyrktorn dr vérldens hogsta — 161,53 meter.
Noterbart dr ocksd Ulms ldnga medborgerliga tradition: den &dldsta konstitutionen for en
tysk stad, det sa kallade Stora edsbrevet, och en stadsteater som grundades redan 1641. Forr
1 tiden var Ulm utgangspunkt f6r emigrationen av Donauschwaberna, som fiardades pa sa
kallade “Ulm-lador” Ildngs Donau till nya boséttningsomrdden 1 Syddsteuropa.

Bland kinda personer frdn Ulm finns Albert Einstein (1879—1955), motstdndskdmparna
Hans (1918-1943) och Sophie Scholl (1921-1943), skédespelerskan Hildegard Knef (1925
—2002) och designern Otl Aicher (1922-1991).

Som kuriosa kan nimnas att opinionsinstitutet Prognos ar 2024 utsag Ulm till ”Tysklands
mest beboeliga stad”.

Det var allt fran utposten JSEC och staden Ulm. Har du végarna forbi — i tjdnsten eller
privat — hor gérna av dig. Det dr skont med ett avbrott fran engelskan och lite svenska sam-
tal. Jag ska erkédnna att jag ar lite forvdnad over hur 14g niva engelskan ibland haller 1 var-
dagslivet, 1 butiker och pa restauranger — oavsett alder. En del dr mycket duktiga, men
manga pratar inte gidrna engelska. Kanske inte sa konstigt, dé alla TV-program ir dubbade
till tyska.

Ha det gott hemma 1 Svealand — och ta hand om dig.

Elisabeth Skoglund

Branch Head Operational Planning
PLANS J5

JSEC

NATO

Skattmastarens rader

Medlemsavgiften 1 Forsvarslogistiklubben for verksamhetsaret 2026 dr 100 kr. Det ar lika
vialkommet som tidigare med frivilliga bidrag till tidningsfonden. Ett varmt tack pa forhand
for ditt bidrag.

Inbetalning av drsavgift samt eventuellt bidrag till tidningsfonden sker till bankgirokonto
5414-7723. Du kan ocksa anvianda Swish 123 531 0099.

Du som dnnu inte meddelat din mailadress uppmanas att ga in pd Forsvarslogistikklubbens
hemsida www.ftk.nu och under fliken Kontakta FTK skriva Namn, E-postadress, Telefon
samt meddela "Maillista”
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Forsvarslogistikklubben planerar att hilla sitt arliga seminarium onsdagen den 11/2 k1. 1200
pa Forsvarshogskolan.
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