Forsvarslogistikklubbens seminarium 2024

Efter beslut om senareliggning fran
hosten 2023 kunde Forsvarslogistik-
klubbens seminarium genomforas efter-
middagen den 15 februari i1 ar, under
foljande rubrik:

Logistikforsorjning i en tillvixt forsvars-
makt och ett vidareutvecklat totalforsvar
med Sverige som en del i NATO.

Klubben fick mdjlighet att boka Sverige-
salen pa Forsvarshogskolan som erbjod
utomordentliga  fOrutsdttningar. ~ Den
rymmer 160 4&horare och néstintill
samtliga platser var upptagna.

Syftet med seminariet var att belysa
utvecklingen av forsvarslogistik och
forsorjningsfragor inom totalforsvaret
med utgangspunkt 1 forsvarsbeslut 2020
och 1 skenet av Rysslands invasionskrig 1
Ukraina samt Sveriges kommande
medlemskap 1 NATO.

Foljande foredragningar och foredragande
ingick 1 programmet:

o Sverige i NATO, konteramiral Jens
Nykuvist, stf C FST, HKV.

o Hotbild mot och utmaningar (for

forsorjningen av  det  svenska
samhdllet i framtida konflikter,
utredningssekreterare Sascha

Sohlman f6r utredningen om
Nationell samordning av
forsorjningsberedskap.

¢ Behov av forsorjning, krav pad
uthallighet och trdanga sektorer mot
bakgrund —av  gemensam  operativ
verksamhet i Ostersjoomrddet, general-
major Fredrik Stdhlberg, stf C OPL,
HKV.

o Samordning inom totalforsvaret med
fokus pd forsérjning, Overdirektor
Camilla Asp, MSB.

o Forsvarsmaktens kommande formdge-
utveckling och konceptutveckling for
forsvarslogistiken, Forsvarslogistik-
chefen , brigadgeneral Claes Isoz.

Seminariet avslutades med fragor och panel-
diskussion under foredomlig ledning av var
tidigare ordforande, generalmajor Bengt
Andersson.

Forsvarslogistikklubben — tackar  samtliga
foredragshallare for aktuella och intressanta
genomgéngar, dessutom framférda pa ett
lattsamt och mycket pedagogiskt sitt. Ett
tack ocksa till alla deltagare, utan vilka det
inte hade blivit ett givande seminarium.

Text: Torgny Henryson, FLK

Med borjan pa sidan 3 foljer en kort
sammanfattning av respektive foredrag.

Férsvarshégskolans
vapen




Ordforanden har ordet

Mycket har hdnt sedan det senaste numret
av vart medlemsblad kom ut till er alla.
Det har vil knappats undgétt ndgon vad
som hénder 1 forsvarspolitiken men innan
vi ger oss in 1 den materian si vill jag
aterknyta till vart mycket Ilyckade
seminarium som vi genomforde 1 februari
pa Forsvarshogskolan. Stora delar av detta
nummer dgnas at seminariet och ni kan
lasa referat fran flera av fOredrags-
hallarna som deltog. Ur min synvinkel
gav seminariet en bra bild Over vad
framtiden som allierad stéller for krav och
vilka behov som nu finns avseende
logistik 1 dess vidaste bemarkelse.

En knapp ménad efter seminariet sd blev
vi, som nation, till sist upptagna som
medlemmar 1 alliansen den 8 mars och
sedan dess har integrationsarbetet fortsatt
med hog intensitet med péskrift av Joint
Declaration av OB och CACT den 25
april som en slutpunkt for det initiala
arbetet och en borjan pa var fortsatta
integrering. Nu fortsitter arbetet med att
identifiera de behov som finns av logistik
1 den operativa planeringen och dérefter
realisera dessa sa fort som mgjligt. En del
1 arbetet dr att fi vart eget logistiska
system att fungera béttre och ett steg &r att
fa koll pa véra egna forsorjningskedjor
mellan olika aktorer 1 Forsvarsmakten.
Hér ar skapandet av utbildningar for alla
olika funktioner inom logistiken ett
viktigt steg for att mojliggdra var tillvaxt.
Var mgjlighet att ge nyanstillda en bra
introduktionsutbildning av hog kvalité ar
avgorande for att vi ska klara den ansatta
tillvixten. Nu ska vi fortsitta med flera
omrdden som ir 1 behov av utbildning sa
att vi kan bli bade battre och effektivare.

Nyvtt Forsvarsbeslut

I skrivande stund péigér ett intensivt
planeringsarbete vid alla fOrsvarsgrenar,
stridskrafter och HKV for att leverera ett
budgetunderlag till den 5 juni som
kommer innehdlla de tilligg som
regeringen har beslutat om som en foljd

av  Forsvarsberedningens rapport  Stérkt
forsvarsformaga som presenterades den 26
april. For logistikens del innebdr det en
omfattande satsning pa fOrsérjnings- och
transportformagor samt sjukviard men &dven
ledord som uthallighet och tillgdnglighet ges
ett betydande utrymme i planen. Fér Forsvars-
makten som helhet innebdr de ekonomiska
satsningarna en betydande utmaning och
behovet att finna effektivare arbetsmetoder
kan inte nog understrykas om vi ska klara det
beting som nu laggs framfor oss.

Personlig utrustning

En av dessa utmaningar har under en lang rad
av ar varit personlig utrustning diar Forsvars-
makten inte har lyckats forsorja hela
organisationen och frigan kulminerade under
2023 di jag som materielansvarig chef for
personlig utrustning tvingades vidta atgirder
diar bland annat personal behovde ldmna in
utrustning sa att vi kunde utrusta de
varnpliktiga som ryckte in. Utrustning med
dalig passform, avsaknad av ritt storlek eller
avsaknad av utrustning kort och gott har varit
vardag for kvinnor dnda sedan borjan av 80-
talet. Hur svart kan det vara att anpassa
materiel s att alla 1 Forsvarsmakten kan verka
pa lika villkor? Inte alls. Att vi inte har
kommit ldngre 1 den héar fragan ar ndgot vi far
ta med oss, sa att forbattringar kan ske redan
inom ramen for de bestillningar som ar gjorda
och for att tidigt 1 processen kunna modifiera
utrustningen. Brukarforetradare behover vara
utvalda utifrdn vilken personlig utrustning
som ska wutvecklas och testas, sda att
jamstélldhetsperspektivet  beaktas 1 det
avseendet.

For att vara en relevant, trovardig och attraktiv
arbetsgivare kriavs att vi nar hela vigen fram
med vir ambition att alla ska ges samma
forutsdttningar att prestera 1 arbetet. Vér
viardegrund och en god arbetsmiljo 1
kombination med en jamstidlld organisation
skapar béttre forutsittningar for utveckling,
den bidrar till att personalforsorjningen Okar,
och den oOkar definitivt den operativa
formagan genom att medarbetarna har ritt
utrustning for att kunna forsvara Sverige.

Det gors nu omfattande investeringar 1



personlig utrustning for hela krigs-
organisationens behov. Samtidigt péagar
ett arbete med att ensa upp vilken
utrustning som soldater ska ha da vi idag
har en situation med en vildvuxen flora
av olika utrustningsalternativ. = som
grundar sig pé att vi enbart genomforde
internationella insatser med mycket
specifika krav emedan vi nu ska utrusta

en betydligt mer omfattande krigs-
organisation.

Organisationsfordndring

Hela Hogkvarteret star infér en

omorganisation som 1 grunden &r driven
av att den nuvarande organisationen inte
gar att personalforsorja. Resultatet av
senhdstens och vérens arbete ér att det pd
totalen blir en reducering pa ca 16%.
Den nya organisationen kommer att
trada ikraft den forsta juli 1 &r och ska
vara intagen som senast fOrsta januari
2025. For Logistikavdelningen innebdr
forandringen en reduktion frén 75 till 56
befattningar vilket innebér att vi behover
utveckla nya arbetssidtt diar mandat
behdver forskjutas ut i1 organisationen.
Fordndringar 1innebdar att allt inte
kommer att fungera pa en gdng men for
den berorda personalen s kommer ingen
att bli av med arbetet. Daremot kan det
bli fordndringar 1 arbetsinnehallet.
Framat kommer vi se over hur vi kan
arbeta mer effektivt inom organisationen.

Avslutningsord

Jag hoppas ni alla kommer att uppskatta
det nummer av Forsvarslogistiknytt som
ni nu héller 1 er hand och att vi ses till
hosten! Med det vill jag tillonska er alla
en riktig skon sommar!

PS: Som vissa av er redan har noterat sa
finns jag numera pa Instagram: folj gdrna
med mig 1 mitt arbete pd Forsvarsmak-
tens_Logistikchef. DS.

Text: Claes Isoz, ordforande FLK

Claes Isoz, ordforande FLK

Sverige i NATO

Konteramiral Jens Nykvist, stf C
FST, HKV

Forsvarsstabens stallforetrddande chef
Konteramiral Jens Nykvist foredrag vid

Forsvarslogistikklubbens ~ seminarium — pa
Forsvarshogskolan den 15 februari 1 ar.

Amiralens foreldsning avhandlade  vart
medlemskap 1 NATO och inleddes med en bild
vardig en amiral.

. STRATEGISK KONTEXT OCH LAGESBILD
_ * NATO S




Foredraget dterges med utdrag ur foreldsningsunderlaget 1 syfte att dterge sakinnehallet
obearbetat samt nagra redaktionella dtgéarder bl. a. avseende turordningen pa bildunderlaget.

Inledningsvis tvd bilder av mer kunskapsbyggande karaktir avseende vad NATO som
organisation. Dérefter tre bilder som behandlar medlemskapets fordndrade krav pa
Forsvarsmakten. Slutligen 4aterges Forsvarsmaktens —strategiska inriktning samt
Overbefilhavarens militéra rad.

Text: Thomas Svensson, FLK
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Hotbild mot och utmaningar for forsorjningen av det svenska sam-
hallet i framtida konflikter

Sascha Sohlman, utredningssekreterare for utredningen om nationell
samordning av forsorjningsberedskapen

Foredragshallaren redovisade den nyligen genomforda utredningen rorande svensk
forsorjningsberedskap 1 framtiden. Foredraget aterges nedan i sina huvuddrag.

Text: Thomas Svensson, FLK

Direktiv 2021:65

En modell fér svensk

férsériningsberedskap
* analysera o-c:h fa.‘: resla vilka uppgifter en funktion med ansvar fér nationell
Presentation av SOU 2023:50 samordning av férsorjningsberedskapen ska ha samt hur denna funktion ska
forhalla sig till vissa andra aktorer med ansvar eller betydelse for firsorj-

ningsberedskapen,

» analysera och féresla hur funktionen ska organiseras och finansieras,

- analysera och féresla andamalsenliga och dvergripande principer och forut-
séttningar for férdelning av ansvar mellan det allménna och néringslivet,

+ préva méjligheten att finansiera samhdllets forsorjningsberedskap med
avagifter, analysera fér- och nackdelar med andra former av finansiering, samt
foresla principer och former for finansiering av samhallets forsorjningsbered-
skap,

Unridagens 590 tonsl sammenlali ov rslijaligalbarecalapen + utarbeta nédvandiga forfattningsforslag.

Overgripande om betankandet Overvaganden och férslag

+ Med férsérjningsberedskap avser vi den
verksamhet som syftar till att vid fredstida
krissituationer och héjd beredskap (och da
ytterst krig) upprétthalla den férsérjning av varor
och tjdnster som &r nédvéndig for befolkningens

Férsérjningsanalys

Kontaktpunkt fér féretag

Beredskapslagring

Den nationellt samordnande funktionens organisation
Uppdrag till MSB

Transporter
Gverlevnad, for att sékerstélla de viktigaste H andssﬂﬁden
samhaéllsfunktionerna eller for att bidra till det Stod i upphandling och avtalsskrivning
militdra férsvarets férmaga. Finansiering

Forsorjningsanalys ska goras inomden  Samrad med Forsvarsmakten
nya beredskapsstrukturen

Arbetet med férsérjningsanalys ska utga fran den struktur for
knsberedskap och civilt forsvar som borjade gélla 2022,

Livsmedelsforsérining och dricksvatten

Transporter. ' for att den ska kunna l6sa sina uppgifter i krig.

' E;:ovsanalyser ska géras av beredskapsmyndigheter. . De sex myndlgheter som ska gora
sstyrelserna ska undersoka behoven inom ramen fér kommuners . .

och regioners ansvarsomraden. , forsérjningsanalyser samt den nationellt
+ Av tio beredskapssektorer bedomer vi att férsérjningsanalyser ska . .

goras for f6jande sex sektorer samordnande funktionen ska samrada med
- Elektroniska kommunikationer och post, . . "
- Energiforsdrining, Forsvarsmakten angaende Forsvarsmaktens
- Finansiella tjanster, i s . .
- Halsa, vard och omsorg, behov av forsérjning av civila varor och tjanster



Beredskapslagring

* Den nationellt samordnande funktionen ska kunna ldmna
stdd till andra myndigheter genom att bista med kunskap
och information kring beredskapslagring.

» Funktionen ska fa utféra beredskapslagring med
tillhérande tjanster pa uppdrag av statliga myndigheter.

« Den nationellt samordnande funktionen far i uppagift att
upprétta och uppratthalla statliga beredskapslager fér
lagring inom ramen fér férsérjning med &vriga varor ach
fjanster.

Uppdrag till MSB

* MSB far i uppdrag att i samrad med
Foérsvarsmakten precisera planeringsantaganden
for férsérjningsberedskapen.

= MSB far i uppdrag att underséka behov av och
vad som kravs for att myndigheten ska ha
mojlighet att ldmna lagesbilder for att atgarder
ska kunna vidtas infor och vid allvarliga
storningar i leveranskedjor.

Uppdrag att analysera atgéarder for att
sakerstalla handelsfloden

+ Kommerskollegium far i uppdrag att analysera
mojliga atgarder fér att i stérsta méjliga
utstrackning sakerstalla handelsfloden och
undersdka om det finns skél att ateruppta ett
arbete tillsammans med andra myndigheter for
att forbereda sadana atgarder.

Avgiftsfinansiering av viss specifik

beredskap ar mojlig

+ Det ar inte mojligt att tillampa avgiftsfinansiering
pa samhallets forsérjiningsberedskap i sin helhet.
+ Avgiftsfinansiering kan anvéndas i vissa fall.

MSB far ansvaret for nationell
samordning av forsorjningsheredskapen

+ MSB far ansvaret fér den nationellt samordnande
funktionen. Vi har Svervagt andra alternativ, men bl.a.
gransdragningsproblem gentemot MSB:s nuvarande
verksamhet har talat emot dessa,

+ MSB ska ombildas till en styrelsemyndighet.

* Det ska inrdttas ett forsdrjningsberedskapsrad vid MSB
som kan fungera som ett radgivande organ och skapa
bra férutsattningar for privat-offentlig samverkan inom
férsdrjningsberedskapen.

Transporter i fredstida krissituationer
och vid hojd beredskap

Den forsérjningsanalys som Trafikverket far i
uppgift att gora ska férutom transportinfrastruktur
dven omfatta transporter (transportérer och
logistikcentrum).

Battre stod i upphandling och
avtalsskrivning

» Det ska inga tydligt i Upphandlingsmyndighetens

uppgifter att det upphandlingsstdd som
myndigheten ger dven ska bidra till att
krisberedskaps- och totalférsvarsaspekter
sdkerstalls | upphandling av samhalls- och
totalférsvarsviktig verksamhet.

Behov av forsorjning, krav pa

uthallighet och tranga
sektorer mot bakgrund av
gemensam operativ verk-

samhet i Ostersjoomradet

Generalmajor Fredrik Stahlberg,
stf C OPL, HKV

Foredragshéallaren inledde med att teckna
en bild av vad som hént de senaste tre aren
dir vasts uttdg ur Afghanistan, Rysslands
Invasion av Ukraina, pandemin,
spriangningen av  Nordstream  samt
hindelseutvecklingen 1 Gaza kan utgéra en
bild av att fordndringar 1 vérldsldget kan
ske snabbt och 1 manga olika doméner.

Stédhlberg stidllde sedan den retoriska
frigan om vi kan veta vad som kommer att
ske de kommande tre aren. Utifran det
givna




svaret att det inte gar att gora fragades hur
vi di ska bygga ett totalforsvar som kan
méta de Overraskningar som kommer.

Utifran den rddande situationen s menade
Stahlberg att det inte dr vir ansokan till
Nato utan omvérldsldget som ér grunden till
de atgidrder som Forsvarsmakten vidtar.
Omvirldsldget har lett till att sévil
Forsvarsmakten som Nato paborjat en
process for att se dver hur organisationen
ska se ut for att kunna mota det snabbt
forandrande ldget vi befinner oss 1 och som
ser ut att bestd. Liget kan beskrivas som
oforutsdgbart och svarbedomt och bedom-
ningen 4r att detta lage kommer att besta.

Stahlberg talade sedan om vad kollektivt
forsvar innebdr och den resa Forsvars-
makten har att gora mentalt for att inlemma
tankesittet att bdst nytta gors genom att
vara utanfor rikets grinser och dér fora vap-
nad strid pa den hégsta nivan.

I det kollektiva forsvaret av Natos
territorium bedoms Sverige vara direkt
berort 1 tre geografiska omréaden, ndmligen
Nordkalotten, Ostersjpomradet och Vister-
havet.

Foredragshallaren podngterade vikten av att
Sverige som land gor den mentala resa som
omstdllningen kommer att innebira.
Forsvaret av Sverige kommer framover att
borja utanfor svenskt territorium. En bild av
vad denna mentala resa omfattar finns
nedan.

Mota-Hejda-Sla

Ensam

Svensktterritorium

lgar

Foredragshallaren tecknade en bild Gver
de storheter som kan komma att bli
aktuella vid en strid i Baltikum och som
maste omhéndertas av Sverige, mi vara
som ett transitland.

Utgéende fran strid 1 Baltikum och om
Sverige maste nyttjas for stdd till denna
operation sa ska fornddenheter for
bedémt 3,5 miljoner civila och militira
styrkor motsvarande Over 4 divisioner
med markstridsférmiga passera genom
Sverige pa sin vig till Baltikum.

Forutom fornddenheter bedoms Sverige
behdva ta hand om 2 miljoner flyktingar
och dessutom beddoms 250000 sarade
behova transporteras genom svenskt
territorium och ddrmed hanteras av den
svenska sjukvardsorganisationen.

Sammanfattningsvis menar Stdhlberg att
savdl den svenska Forsvarsmakten som
hela det svenska samhiéllet har en mental
resa att gora for att omdefiniera vdr syn
pa landets sdkerhet. Synen pa var Sverige
forsvaras maste breddas och vad Sverige
bidar med for att bidra pd bista sitt till
det  kollektiva  forsvaret  behover
definieras.

Text : Tomas Glanshed, FLK

Skydda-Kraftsamla-Verka
Stabilisera-Avskracka-Forsvara

Tillsammans

Hela Nato territorium

—

Artikelforfattarens tolkning av foredragshdllarens beskrivning av den omvandling Sverige dr inne i just nu



Samordning inom totalforsvaret
med fokus pa forsorjning

Overdirektér Camilla Asp, MSB

Samordning inom totalforsvaret med
fokus pa forsorjning.

Foredragshallaren delade in sitt anférande 1
tre delar, forst ndgot om utvecklingen av det
civila forsvaret, dérefter om forsorjnings-
beredskap och slutligen om MSB operativa
logistikverksamhet for att stodja Ukraina
civilt och humanitirt.

Utveckling av det civila forsvaret

MSB pekar ut tre delar for att accelerera
utvecklingen utgdende frdn det rddande
sdkerhetspolitiska laget.

Ledarskap. Det géller att gora det man
kan dven om alla forutséttningar inte
finns pa plats.

Tydlig styrning. Forsvarsberedningen
foreslar mer detaljerade, stabila och
langsiktiga planeringsanvisningar.

Pengar. Det kriavs en ekonomisk
ambitionshdjning och  langsiktiga
ramar for att kunna starka det civila
forsvaret, diar mycket handlar om
forsorjningsberedskap.

Hur myndigheter organiserar sig och
ansvarar 1 kris och krig ar en viktig fraga.
Alla har ett ansvar for beredskap, men ca 60
myndigheter med lénsstyrelserna inrdknade
ar utpekade beredskapsmyndigheter. Att
klustra dem 1 10 beredskapssektorer tydlig-
gor ansvar och roller. Pa sikt tillkommer
fler beredskapsmyndigheter och sannolikt
dven beredskapssektorer. Tre av sektorerna
har direkt koppling till f6rsorjning och de ér
Utrikeshandel, Forsorjning med industri-
varor samt Arbetskraftsforsorjning.

Det civila forsvaret forbereder sig for

Sveriges anslutning till NATO parallellt
med att stirka det civila forsvaret. En
stark civil motstdndskraft dr den forsta
forsvarslinjen och dr avgorande for
avskrickning och kollektivt forsvar. I
NATO ramverk finns méal och riktlinjer
t ex for energi-, livsmedels-, dricksvatten-
forsorjning och robusta transportsystem.
Planeringen for att kunna stodja NATO
operationer har en nyckelroll for det civila
forsvaret och diarmed for Civilomrades-
ansvariga lansstyrelser, centrala
myndigheter och kommuner.

Utveckling av forsorjningsberedskap

Forsorjningsberedskap ar ett komplicerat
omrade att Aaterta efter manga Ars
nedmontering, globalisering och
tillimpning av “just in time”. Ett antal
utredningar har genomforts och nu senast
Utredningen om nationell samordning av
forsorjningsberedskap. MSB star beredd
att starta foreslagna uppgifter.

Regeringen har redan stillt uppdrag och
nagra exempel ar:

MSB ska, tillsammans med
Tillvaxtverket och RISE, utveckla
en modell och informera foretag for
att frimja produktions-
omstéllningar

I samverkan med Socialstyrelsen ska
en pilot for fOrsorjningsanalyser
utarbetas inom hélso- och sjuk-
vardsomradet.

En ny  livsmedelsberedskapslag
kommer att fOresldis av en
utredning pa omradet

Ett annat omrade som MSB utvecklar
metodstod for dr kontinuitetshantering,
d v s att stodja foretag och myndigheter
att bli robustare mot storningar. Att
identifiera behov av kritiska varor och
tjénster och att planera for dtgarder.



Exempel pé detta kan vara additiv tillverkning.

Erfarenheter fran kriget 1 Ukraina dr ocksa
viktigt att dra lardomar av. FOI har fitt MSB
uppdrag att genomfora en studie kring nirings-
livets roll 1 kriget.

Forsorjningsberedskap dr ocksd en viktig del
inom ramen for nordisk samverkan. FEtt
exempel kan vara gemensam beredskapslagring
av kritiska varor. Genomsamma forsorjnings-
analyser kan ocksa vara ett exempel.

Det nationella  granskningssystemet  for
utlandska direktinvesteringar paverkar
forsorjningsberedskapen och 1 det samman-
hanget & MSB samradsmyndighet. Arbetet
med riksintressen har ockséd stor betydelse for
att skydda sambhaillsviktig verksamhet. Ett
exempel pd det ar att MSB pekat ut kalk-
brytningen pa Gotland som ett riksintresse.

Personal- och kompetensforsorjningen éar en
annan viktig del. Civilplikt har aterinforts 1 den
kommunala rdddningstjinsten. Har pagér ocksa
en utredning for att se dver behoven péd andra
omraden och vilka metoder som kan tillimpas.

Operativ stod till

Ukraina

MSB har hittills levererat ca 12000 ton
fornddenheter och materiel till Ukraina. Det har
handlat om allt fran lakemedel till pontonbroar.
Arbetet har genomforts i samarbete med ett
stort antal aktorer, savil traditionella som nya.
Med hinsyn till riskerna har manga génger tag
valts istéllet for transport med lastbil.

Vil inarbetade samarbeten med rutinerade
transportorer och det faktum att MSB dr en
civil myndighet som sidnder materiel och
fornodenhet som humanitirt stoéd, har wvarit
viktiga framgéngsfaktorer.

logistikverksamhet i

Stodet ger viktiga erfarenheter till utveckling av
var inhemska formaga.

Arsmote 2024

FLK é&rsmote genomfordes den 13
mars med drygt 20-talet medlemmar.
Som brukligt provar vi nya trevliga
stillen att genomfora vart arsmote pa
sd 1 ar blev det Militarsdllskapet eller
MILIS (Militérséllskapet 1 Stockholm)
som man 1 dagligt tal sdger. Efter ett
vil forberett och genomfort arsmote
intogs en trerdttersmiddag med god
aptit.  Som vanligt s& 1jod snaps-
visorna hogt och kanske det 1 vissa fall
var mer volymmadssig kvantitet &n
skonsjungande kvalitet (speciell av
klubbméstaren). Till kaffet ahorde vi
ett synnerligen intressant foredrag av
medlemmen  Ulf Jonsson som
redogjorde for sina erfarenheter som
forsvarsattaché 1 Polen. Vi erholl en
bra insikt och forstaelse for Polens, 1
vissa fall, ndgot obstinata instédllning
till EU. Polens historia att under
historiskt langa tider lytt under andra
makter har satt sina spdr och instill-
ningen hos polacken ér att overstatliga
beslut fran Bryssel inte alltid kdnns
helt bekvidma. S& sméningom, efter
alla intressanta samtal, brots taffeln
med nya insikter och det var dags att
bege sig hem.

Olle Schylander, klubbméstare

Interior Militirsdllskapet
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Sommarlunch

Vilkommen till lunch med foredrag, tisdag den 18 juni kl 1130 i VIP-matsalen restaurang Vingen,
pa Forsvarets Materielverk (FMV) Adress: Banérgatan 62. Samling i FMV reception kl. 1115. Medfor
giltig legitimation.

Program
Foredrag av vér ordforande, Forsvarsmaktens logistikchef, brigadgeneral Claes Isoz, om logistik-
utvecklingen i Forsvarsmakten kopplat till Sveriges Natomedlemskap. Dérefter lunch.

Anmélan

Anmaélan om deltagande inkl. lunch till Olle Schylander, olleschylander@hotmail.com (undantagsfall
per tfn 070-302 7720) senast 14 juni. OBS: Matsalen rymmer max 16 personer sa forst till kvarn
géller.

Pris for lunchen ar 110 kr. Betalas i kassan. (kontant eller kort).

Vilkommen

Skattmastarens rader

Medlemsavgiften 1 Forsvarslogistiklubben for verksamhetsaret 2024 ar 100 kr. Det ar lika
vilkommet som tidigare med frivilliga bidrag till tidningsfonden. Ett varmt tack pé forhand
for ditt bidrag.

Inbetalning av drsavgift samt eventuellt bidrag till tidningsfonden sker till bankgirokonto
5414-7723. Du kan ocksa anvianda Swish 123 531 0099.

Du som @nnu inte meddelat din mailadress uppmanas att ga in pa Forsvarslogistikklubbens
hemsida www.ftk.nu och under fliken Kontakta FTK skriva Namn, E-postadress, Telefon
samt meddela ’Maillista”



FORSVARSLOGISTIKNYTT

Adress: SVERIGE

PORTO BETALT

Vid obestéllbarhet returneras till: Tomas Glanshed, Mj6Inartappan 9, 137 67 JORDBRO

Glom inte att anmdla er till sommarlunchen!

Styrelsen 6nskar alla medlemmar en trevlig sommar!

Styrelsen 2024

Ordforande

Ledamot Klubbmastare
Claes Isoz Markus Gannerud Olle Schylander
HKV

MSS Kragstalundsvigen

110
186 54 Vallentuna

claes.isoz@mil.se markus.gannerud

@mil.se

Sekreterare 070-302 7720
Torgny Henryson Ledamot olleschylander
torgny.henryson i
gny Yy Tomas Glanshed @hotmail.com
@hotmail.com
FHS
tomas.glanshed@ Skattmdstare
Vice ordforande Erik Lof
ths.se

Thomas Svensson

FHS

thomas.svensson

@fhs.se

erik.lof@outlook.com
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