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OPS och Expeditionar operativ formaga

Forsvarets Trangklubb arrange-
rade den 26 oktober 2009 semi-
narium pa temat: "OPS och Ex-
peditionir operativ formaga”.

Under seminariet gav Sten Sand-
berg, Chef Systemforvaltnings-
enheten, Peter Lundberg, VD for
Sédkerhets och forsvarsforetagen,

Fhleming Christensen, Senior
Vice President, Saab AB, och
Olle Baathe, Tekn. lic, senior-
konsult, Systecon AB sin syn pa
hur Offentlig Privat Samverkan
(OPS) och dess roll 1 Forsvars-
maktens (FM) transformering
mot expeditiondr operativ for-
maga bor utvecklas.

Seminariet samlade ett 80-tal
intresserade deltagare varav 18
medlemmar i Forsvarets Triang-
klubb.

En kort sammanfattning av re-
spektive foredrag redovisas pa
sida 4. Las ocksa Maria Ryne-
mark Bergmans uppsats sidan 2.

Sten Sandberg talar infor intresserade &hdrare i Sverigesalen, Forsvarshogskolan.
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ORDFORANDENS
SPALT

Logistiker!

Hosten ar pa vég att overgé i vin-
ter och sedan forra numret har det
hént en hel del. Trangklubben har
genomfort det sedan i varas plane-
rade seminariet om OPS och expe-
ditiondr forméga. Seminariet av-
handlas pa annan plats i det hér
numret, men jag vill 4ndé skriva att
det var en uppskattad dag, med ett
deltagande som Overtrdffade alla
forvéantningar. Jag har ocksa hunnit
med att vara pa “Trangtraff” i Lin-
koping och jag vill tacka arrango-
rerna, T1 Kamratférening, for en
mycket trevlig helg, med kamratlig
samvaro, god mat och lattsmalt kul-
tur. Jag ser redan fram mot nésta ars
mote 1 min barndoms hemstad
Héssleholm.

Under sommaren och hdsten har
arbetet med inforandet av vart nya
datorsystem SAP (projekt PRIO)
fortsatt. Arbetet gar inte helt smért-
fritt, och en del forseningar i info-
randet har uppstatt bland annat med
anledning av att Forsvarsmakten
kraver att de forsta delarna av syste-
met, som dr under inférande, skall
fungera fullt ut, innan nésta steg tas.
Att inforande av ett helt nytt, myck-
et omfattande system som skall er-
sdtta manga gamla och omoderna
datorsystem tar tid, och att problem
uppstar pd vigen, maste ses som
helt naturligt. Jag hade i oktober
formanen att fi besdka Kanada,
som sedan flera ar anvdnder samma
system som vi infor, och kan bara
konstatera att systemet fungerar.
Men mina kanadensiska kolleger
var ocksd mycket noga med att pa-
peka att det maste fa ta tid att infora
ett sadant system. Vi, inom logistik-
omradet arbetar nu hart for att det
fortsatta inforandet skall gé sa smi-
digt som mgjligt. Detta om PRIO.

Regeringen vintas i dagarna fatta
beslut om att tillsdtta en, sa kallad,
genomforandekommitté. Kommit-
tén skall ta fram forslag till hur sto-
det till forsvarsmakten skall utfor-
mas i framtiden. Uppdraget till
kommittén skall, enligt min me-
ning, ses som en direkt fortsdttning
pa Marie Hafstroms utredning som
jag ndmnde i forra numret av denna

tidning. Det kommer att bli mycket
spannande och intressant att se vad
resultatet blir av kommitténs arbete.

I somras invigdes Forsvarsmak-
tens centrallager (FMCL) i Arboga.
Lagret dr den mest synliga delen av
Forsvarsmaktens nya forsorjnings-
koncept, som bygger pé att det inte
skall finnas négra stora forrdd av
fornédenheter ute vid forbanden,
utan materielen skall levereras till
forbanden nér den behovs for verk-
samheten och aterldmnas nir den
inte lingre behovs. Konceptet skil-
jer sig inte pa ndgot avsevart sitt
frén de system som anvinds i nér-
ingslivet. Jag antar att det kommer
att ta ett tag innan Forsvarsmakten
personal vinjer sig vid att det inte
finns nagot truppserviceforrad av
det gamla slaget vid forbanden och
det kommer naturligtvis ocksa att ta
ett tag innan systemet dr helt infort
och fungerar friktionsfritt.

Jag vill avsluta denna spalt med att
slé ett slag for jullunchen som gar
av stapeln den 15 december, enligt
information p& annan plats i1 detta
blad.

Bengt Andersson
Ordforande

Offentlig Privat Samverkan i den svenska Forsvarsmakten

Inledning

Det nya insatsforsvaret har radikalt
forédndrat forutsittningarna for For-
svarsmaktens (FM) logistikverk-
samhet och den strategiska inrikt-
ningen pd forsdrjningen av varor
och tjénster. Frén att det tidigare
varit ménga aktorer som svarat for
logistiken ska det idag vara en sam-
manhallen logistikkedja, med ett
okat fokus pa kortare ledtider och
okade krav pa leveranssikerhet.

- mdjlighet och farhiagor

Okad kostnadseffektivitet ska upp-
nas genom att lata industrin, i1 s.k.
OPS-16sningar, i 6kad grad ta over
ansvaret for delar av logistikverk-
samheten inom FM som tidigare
utforts i egen regi. FM gar ddrmed
frén att traditionellt vara forsorjare
till att bli beslutsfattare med forma-
gebaserade kontrakt och en okad
utkontraktering till industrin. De
fem grundprinciperna: helhetssyn,
behovsstyrd logistik, resurseffekti-

vitet, anpassad tillgédnglighet och
interoperabilitet ska vara végledan-
de vid planering och genomftrande
av FM nya logistik och méste beak-
tas vid kravstdllningen infér nya
OPS-upphandlingar. I OPS-arbetet
ska hénsyn tas till langsiktligt kom-
petensbehov hos den inhemska in-
dustrin avseende utveckling samt
inom FM och FMV avseende savil
bestéllarkompetens som teknisk
kompetens.
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Offentlig Privat Samver-
kan (OPS)

Forsvarsmaktens inriktning &r att
om Okad kostnadseffektivitet kan
uppnas genom OPS ska statens
egen verksamhet minskas och civila
leverantorer ska fa ett 6kat genom-
forandeansvar genom fler och storre
ataganden. Det ska dven sdkerstil-
las att eventuella initiala besparing-
ar dr bestdende genom att analysen
av kostnadseffektiviteten gors ur ett
livscykelperspektiv. Vid over-
viganden om ett utdkat atagande
for civila leverantdrer dr det dven
av stor vikt att beakta kontinuitet,
tillforlitlighet och mojligheter att fa
erforderlig forsorjnings- och leve-
ranssékerhet.

Malet med OPS-losningarna &r att
kostnadseffektivitet och didrmed
omdisponering av resurser for att na
hogre effekt inom FM kdrnkompe-
tenser skall uppnas. FM kdrnkom-
petenser, det direkta genomforandet
respektive understodjandet av den
viapnade striden, och kdrnverksam-
het ska anvéndas for att urskilja vad
som bor respektive inte ska vara
foremal for OPS-0verviganden och
for val av lamplig anskaffningsstra-
tegi.

Mojligheter och farhagor
med Offentlig Privat Sam-

verkan

Det grundliga forarbetet med krav-
specificering vid en OPS-
upphandling ar en viktig pusselbit i
FM arbete med att effektivisera och
fa ett helhetsgrepp om logistiken.
For att uppna ett effektivt och flexi-
belt insatsforsvar dr det nddvéandigt
att minska ledtiderna och oka till-
gingligheten. En mojlig vig for
detta och for att uppna kostnads-
kontroll &r att prova OPS med indu-
strin. Det finns badde mojligheter
och risker med outsourcing av FM
verksamhet till industrin. Ménga
risker gar det att dverbrygga genom
ett grundligt forarbete for att identi-
fiera samt kravstilla och fordela
identifierade risker. Detta kriaver en
expertkompetens som till stor del

dnnu inte finns hos FM och FMV:s
inkOpare och jurister och dérmed
maste byggas upp. Det maste dven
finnas information om hur of6rut-
sedda risker ska hanteras i avtalen.
Den linga forberedelsetiden vid
OPS-upphandlingar goér att forut-
sattningarna ofta hinner fordndras
innan avtalet tecknats. Forutsitt-
ningarna kan &dven é&ndras under
avtalets 1optid. Det forekommer
dven sena dndringar av materielbe-
hoven infor en insats. Alla handel-
ser géar inte att forutse, men det
maste finnas regler och avtal hur
dessa ska hanteras, annars kan det
bli vildigt dyrt for FM.

En av de viktigaste bitarna med att
outsoursa verksamhet till industrin
ar att sporra dem att ta egna initiativ
vad géller innovation och nytdnkan-
de for att forbattra materielen och
dess prestanda under hela materie-
lens livslangd. Detta kraver dock en
noggrann och tydlig kravstillning
och incitament i avtalet, annars
finns det risk att foretagen forsoker
minimera sina kostnader.

Det finns en farhdga att FM idag
inte har tillrackligt underlag for att
uppskatta kostnaderna for vidmakt-
hallande av materielen och ddrmed
inte kan berdkna referenskostnaden
infor en OPS-upphandling. For att
sluta ett bra OPS-avtal och for att
uppnéd trovirdighet och acceptans
av avtalet hos berdrd personal inom
FM ér det dven viktigt att det, vid
berdkning av referenskostnaden,
dven goOrs en analys av mdjliga ra-
tionaliseringar av den egna verk-
samheten, for att forsékra sig om att
biasta mojliga kostnadseffektivitet
uppnas. Vid utvérderingen av in-
komna anbud ska alltid en avvig-
ning ske mellan kostnad, effekt och
handlingsfrihet bade pa system och
pa system av systemnivd. Det ar
dven viktigt att FM langsiktiga be-
hov av kompetens tas med vid av-
viagningen mellan kostnad, effekt
och handlingsfrihet i en upphand-
ling. Om FM forlorar den egna
kompetensen inom omradet kan
verksamheten inte tas tillbaka om
industrin inte lever upp till forvéant-

ningarna. FM sitter dd i hdnderna
pa industrin och kan fa betala dyrt
for detta.

Ett OPS-avtal med industrin inne-
bar mojligheter till 6kad kostnads-
effektivitet och besparingar i form
av minskat bundet kapital i lager,
administrativa besparingar och
minskat personalbehov inom FM.
Langa avtalstider intecknar dock
framtida offentliga medel for lang
tid, vilket medfér en risk att inte
uppna malet: “Effektivisering och
okad handlingsfrihet med egna re-
surser”.

Det finns dven en oro att FM f{6rlo-
rar kontrollen 6ver materielen. Att
informationsutbytet med industrin
inte kommer att fungera tillfreds-
stillande, s att FM inte vet var el-
ler i vilket tillstind materielen ér.
Det dr da viktigt med en Gppenhet
och transparens av information mel-
lan industri och FM for att fa en
battre overblick over logistikliget.
Med RFID kan man se och spara
var materielen befinner sig i trans-
portkedjan under en insats.

Vid OPS-upphandling ar forhopp-
ningen att konkurrens ska ge ett bud
som uppfyller kravstillan, men &r
s& lagt som mojligt. Problemet
inom forsvarsindustrin, speciellt om
upphandlingen riktar sig till den
svenska marknaden, dr att det oftast
endast finns en enda tdnkbar leve-
rantoér. En 10sning, som redan till-
lampas i flera fall i Europa, dr da att
det privata foretaget tillits ha en
viss procentsats i vinst. Denna 16s-
ning forutsitter dock att full trans-
parens finns mellan foretag och
myndighet.

En gemensam utveckling och upp-
handling av materiel med andra
lander medfor skalfordelar. Kostna-
derna kan fordelas pa flera parter
och en okande omfattning av OPS
leder till ett okat intresse hos indu-
strin, vilket kan bidra till lagre kost-
nader. Gemensamma l6sningar och
standardisering underléttar ocksa
vid internationella insatser. For-
svarsmakterna kan ha en gemensam
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pool med reservmateriel och utby-
tesenheter, vilket ger ett merutnytt-
jande av resurser. Industrin kan da
leverera till ett gemensamt lager i
nirheten av insatsomradet.

Vad hénder om inte industrin full-
foljer sitt avtal i hiandelse av krissi-
tuationer? De kanske inte har till-
riackligt med resurser och prioriterar
en annan kund som har hogre vites-
klausuler om de fringér avtalet. Det
géller da att FM har alternativa pla-
ner for hur den aktuella situationen
ska 16sas. Industrin kommer med
stor sannolikhet inte heller ga dnda
fram till stridszonen, utan FM per-
sonal maste transportera forndden-
heterna den sista biten fram. Detta
kan forsvara FM planering, efter-
som ett omrdde som ena dagen
klassas som sidkert, ndsta dag kan
vara ett riskomrade.

Det dr en stor mojlighet att kopa
enklare fornddenheter och tjénster
pd plats ndra insatsomradet. Det
spar bdde pengar och miljé genom
att minska de ldnga och kostsamma
transporterna fran Sverige till in-
satsomradet. Vid multinationella
insatser dr det mojligt att gora en
gemensam upphandling av exem-
pelvis forplagnadstjdnsten och
brinsle pa plats. Det dr dock inte
helt utan fara. Upphandling av for-
pldgnadstjansten lokalt pé plats i
ndra anslutning till insatsomridet
kan medfora att FM inte har kon-
troll dver hanteringen av livsmed-
len. Hygienen i manga av dessa
omréden &r inte sddan som vi &r
vana vid och det dr stor risk for bl.a.
forgiftningar och infektioner.

Det &r viktigt att 16sa eventuella
problem inom en verksamhet som
ska outsourcas innan sjdlva upp-
handlingen startas, annars flyttas
bara problemet vidare till det civila
foretaget. Méanga fragar sig om det
ger ndgot mervirde och om det inte
snarare kommer att leda till 6kade
kostnader att lata industrin gor job-
bet. Kanske kan FM istéllet effekti-
visera sin verksamhet och gora den
till samma eller till ett ldgre pris.
Detta vet vi inte forrdn FM i storre

utstrackning har provat och fatt er-
farenheter och mer kunskap inom
omrédet. Frdgan &r dock om all in-
dustri &r mogen for OPS. Vissa le-
verantorer arbetar redan idag med
detta, andra foretag har ingen erfa-
renhet alls inom omridet. Aven
industrin méste bygga upp kunskap
inom omradet.

Avslutning

Mgjligheterna med OPS  véger
tyngre dn farhdgorna. Lidnder som
har stora erfarenheter fran vépnad
strid och insatser under lang tid,
sdsom Storbritannien och USA, ser
OPS som den bédsta 16sningen om
hog tillgénglighet, flexibilitet, korta
ledtider och kostnadseffektivitet ska
kunna uppnas. De har lirt sig av
sina misstag och, till viss del, redan
effektiviserat den egna logistiken
och har erfarenheter som de drar
nytta av i kravstéllningen inf6r upp-
handling och outsourcing. Ménga

av riskerna kan Gvervinnas med ett
grundligt och noggrant forarbete.
De positiva miljoeffekter som er-
hélls vid upphandling av enklare
fornddenheter i insatsers ndromrade
ska inte forsummas.

Det dr dock viktigt att inte gldmma
bort den berdrda personalen i FM
och pé dess stodmyndigheter. Pla-
nerna pé outsourcing av verksamhet
till industrin inger en oro hos dem
att forlora jobbet. Det bésta séttet
att mildra denna oro dr med en tyd-
lig information om pagéende for-
sOksprojekt, strategier och mal
inom omradet. Vid outsourcing av
storre verksamhetsomraden bor det
i avtalet ingd att industrin, s& langt
som mojligt, ska overta FM Gverta-
liga personal.

Maria Rynemark Bergman
Tek. Lic, FMV

FTK seminarium

Seminariet inleddes med anforande
av FTK ordférande Bengt An-
dersson och FHS vicerektor
Bengt Axelsson.

Sten Sandberg, Chef Systemfor-
valtningsenheten

Talade om effektivisering av For-
svarsmakten med en strukturerad
metod som griper éver myndighe-
tens hela verksamhet. En kérnverk-
samhet som ska fungera utan av-
brott med kostnadseffektiv kvalité.

Peter Lundberg, VD for Siker-
hets och forsvarsforetagen

Gav en allmén syn pd FM och indu-
strins resurser och kompetens samt
angav var potentialen for besparing-
ar finns, erfarenheter fran andra
branscher samt SOFF syn pa arbets-
processer, utredningar och genom-
forande av rationalisering samt vad
som behdver goras.

Fhleming Christensen, Senior
Vice President, Saab AB

Talade om Saab som en global le-
verantr, verksam inom alla fo6r-

svarsdoméner. Saab ldmnar stod till
Forsvarsmakter i samband med in-
ternationella operationer, till exem-
pel hotbildsanpassning av materiel,
uthyrning av moderna sensorsystem
inkl utbildning, tekniskt stod och
tillganglighetsansvar.

Olle Baathe, Tekn. lic, seniorkon-
sult, Systecon AB

Visade hur anvindning av ldmpliga
nyckeltal och med bruk av simule-
ring och optimering det gar att hitta
OPS-16sningar som sdkerstéller
kravstdlld operativ forméga till
lagsta mojliga livstidskostnad for
Forsvarsmaktens materielsystem.

P& FTK hemsida finns samtliga fo-
redragshallares bilder samt foredra-
gen 1 kortform. Dar finns ytterligare
bilder tagna under seminariet.

Att seminariet var mycket uppskat-
tat har omvittnats vid flera tillfdllen,
bade under och efter den 26/10. Det
har resulterat i att malet om flera
nya medlemmar som en bieffekt av
seminariet kunnat uppnas.
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Svensk militir radgivare vid Forenta Nationerna i New York

Undertecknad har efter drygt 3,5 ars
tjénstgoring precis slutat som mili-
tir rddgivare vid Sveriges stindiga
representation vid Forenta Natio-
nerna i New York. Sveriges FN-
representation bevakar véra intres-
sen vid FN:s hogkvarter i New
York samt svarar for kontakterna
med andra FN-representationer.
Som en del av detta representerar
man ocksd Sverige vid den lokala
EU-samordningen bland EU 27 i
New York. M h t Sveriges nuvaran-
de roll som ordférande i EU detta
halvar, 4r den extra uppgiften
mycket krdvande och arbetsintensiv
eftersom strdvan dr att sa ldngt moj-
ligt visa upp enade EU-
stindpunkter i1 de flesta fragor som
hanteras vid FN.

Samtliga ldnder som dr medlemmar
i FN - fin. 192 stycken; dvs. i prak-
tiken alla sjilvstdndiga stater - har
en 7stindig representation” lokali-
serad till New York. FN korre-
sponderar alltsa inte direkt med
resp. medlemsstat utan med landets
representation i New York. Storlek
och bemanning varierar beroende
pa landets resurser och ambitionsni-
vé 1 FN. Sveriges representation
bestar av ca 25 personer vilket &r
ganska normalt vid en jamforelse
med andra ldnder av motsvarande
storlek. Med ett par undantag é&r
personalen utsind fran Utrikesde-
partementet. Representationen &r
under detta halvar kraftigt forstirkt
m a a EU-ordférandeskapet.

Den militére radgivarens uppgift ar
att handldgga alla militdra fragor
som hanteras mellan FN och Sveri-
ge. Med Sverige forstds dérvidlag
frimst Utrikesdepartementet (UD),
Forsvarsdepartementet (F6), For-
svarsmaktens hogkvarter samt
SWEDINT. Militarradgivaren arbe-
tar ndra och tillsammans med de
land- och omradesansvariga frén
UD utséinda diplomaterna eftersom
1 princip alla fragor har en omedel-
bar sidkerhetspolitisk dimension.
Militdrradgivaren &r utsdnd och
avlonad av F6 men maéste naturligt-

vis vara yrkesofficer med ldmplig
nationell och internationell erfaren-
het. Justitiedepartementet ansvarar
for att bemanna en tjénst som polis-
radgivare.

FN har som bekant av medlemslin-
derna tilldelats det yttersta ansvaret
for internationell fred och sédkerhet.
Eftersom FN ar den organisation
som bér den ojamforligt storsta bor-
dan av fredsbevarande insatser, ar
det av avgorande vikt att uppratt-
halla organisationens forméga och
trovardighet. Regering och riksdag
anser darfor att Sverige bor fortsitta
bidra till att stdrka FN:s freds- och
sdkerhetsfrimjande insatser bl.a.
genom att kontinuerligt bidra mili-
tirt och polisart till sdvdl FN-ledda
insatser som till andra insatser med
FN-mandat.

FN:s fredsfrimjande verksamhet
(Peacekeeping Operations) &r
mycket omfattande och har konti-
nuerlig okat i sdvil numerdr som
komplexitet. Okningen har pagatt i
princip oavbrutet sedan kalla kri-
gets slut eftersom ménga av de poli-
tiska lasningar som fanns i sédker-
hetsradet — som vid FN beslutar om
insatserna - da upphorde.

FN leder idag fran skyskrapan pa
Manbhattan i New York 15 globala
fredsfradmjande insatser med ca 120
000 personer deployerade i filt,
varav drygt 82 000 officerare och
soldater, ca 11 000 poliser och res-
ten civila medarbetare. Dessutom
tillkommer ett dussintal s.k. politis-
ka insatser. 118 ldnder bidrar f.n.
med personal och forband av olika
kategorier till insatserna och fler
villiga lander tillkommer arligen.
Budgeten har darfor ocksa formli-
gen exploderat pa senare ar; kostna-
derna — som betalas av medlemssta-
terna baserat pa resp. lands brutto-
nationalprodukt - uppgér idag till ca
8 miljarder USD per ar. Med ritta
kan ddrmed sdgas att FN har blivit
en global krisorganisation.

FN:s ledning av den fredsframjande

verksamheten dr unik, komplex och
— med sa manga involverade ldnder
— naturligtvis helt politiserad. Den
strategiska ledningen tar som be-
kant avspark i sdkerhetsridets reso-
lutioner. Radet delegerar genomfo-
randet av insatsen till Generalsekre-
teraren som i sin tur utser sin repre-
sentant pa plats i filt. Denne civile
tjdnsteman (SRSG) har det odelade
operativa ansvaret och omedelbart
under honom finns chefen for den
militdra styrkan, polischefen, de
politiska och administrativa chefer-
na, m fl. Nagon regional lednings-
niva (motsv.) mellan FN:s hogkvar-
ter och SRSG finns inte. Trots den-
na till synes delegerade struktur
maste mycket av den operativa led-
ningen ske i och fran hégkvarteret i
New York. Det giller dels all regel-
bunden analys av SRSG:s rapporte-
ring som skall redovisas vidare till
sidkerhetsradet, dels de tusentals
rotationer som kontinuerligt sker av
enskilda och forband och som mas-
te koordineras med berérda med-
lemsstaters representationer pa
Manhattan, samt den omfattande
och minst sagt komplicerade FN—
logistik som i manga fall maéste
kunna na nagra av de mest avldgsna
delarna pa vart jordklot.

FN:s fredsframjande verksambhet &r,
trots (eller pga....?) alla involvera-
de aktorer, en i allt vésentligt vél
fungerande verksamhet som dagli-
gen och stundligen nar ut till mil-
jontals ménniskor i utsatta omra-
den. Den kritiseras ibland for att
vara byrékratisk, l&ngsam och med
bristfillig lokal och central ledning.
Kritiken &r enligt min uppfattning
oftast oridttvis och felriktad efter-
som FN inte har egna officerare,
poliser eller forband, utan &r helt
beroende av de resurser villiga
medlemsstater stiller till forfogande
i tid och rum. Trogheten ligger of-
tast hos de truppbidragande lédnder-
na beroende pé (forstaelig) langsam
nationell beredning. Det dr ocksa
medlemsstaterna som bemannar
alla nivéer pé den militdra och poli-
sidra sidan 1 FN:s ledningsstruktur.
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De storsta truppbidragarna kan da
naturligtvis med viss logik krdva en
storre andel av chefs- och stabsbe-
fattningarna.

FN som organisation gor precis
som medlemsstaterna beslutar om —
det sdger sig sjélvt att det da blir
relativt komplicerat med 192 intres-
senter vilka ofta har divergerande
uppfattningar och intressen. Det &r
enklare inom EU och Nato.

Sverige har, trots vart numera be-
gransade deltagande med forband,
fortfarande ett mycket gott renom-
mé som aktor i United Nations Pea-
cekeeping Operations. Véra trupp-
bidrag pa senare ar med en flyg-
féltsenhet och specialstyrkor i DR
Kongo, ett mekaniserat kompani i
Liberia, det marina bidraget till
UNIFIL i Libanon samt ett relativt
stort antal civilpoliser, stabsoffice-
rare och militdrobservatorer 1 FN:s
insatser, ger oss politisk goodwill
samt O0kad insyn och inflytande. Vi
fér heller inte glomma de insatser
som ett fatal men mycket skickliga
officerare har utfort i utsatta och
ledande nyckelbefattningar.

FN inser att ett land som Sverige

numera inte kontinuerligt kan hélla
bataljonsstyrkor utomlands i FN-
tjdinst. Man &r vdl medveten om
véra dtaganden inom EU och Nato,
och dérvidlag ar vi inte unika.

Hur bor da Sverige delta i FN:s in-
satser 1 framtiden kopplat till den
kraftigt reducerade forméga wvi i
praktiken har numera? Svaret ar att
Sverige 1 allt vésentligt kan styra
deltagandet efter vara nationella
behov - FN kommer att efterfraga
det vi kan och vill stélla upp med.
Vi kan i praktiken styra vart delta-
gande i FN till sévil insats som tid-
punkt och vi kan initiera det sjélva,
vi behover inte vénta pa att FN fra-
gar oss, vi kan ta initiativet. Beho-
ven édr stora, 6kande och FN vet att
Sverige levererar kvalitet.

Mgjligheterna ligger i att fortsatt
stdlla upp med:

Skickliga officerare till viktiga le-
dande befattningar — efterfragan ar
konstant och hog och ér inte alltid
(men ibland) kopplad till att vi del-
tar med forband. Vi bor fortsétta att
delta med bred geografisk spridning
vilket ger oss inflytande och insyn
och sinder signaler om att Sverige

bejakar och stodjer FN som en glo-
bal organisation for krishantering.

Kvalificerade enheter och forband
med s.k. nischkompetens. FN efter-
frigar ofta enheter for minhanter-
ing, amfibie- eller andra marina
enheter, flygspaning, stridsflyg,
specialforband, militarpoliser, in-
genjorsforband, underhallsforband,
sjukvardsforband och NBC-enheter.

Sverige behover FN och FN beho-
ver Sverige.

§taffan Olesen
Overste

i '1._'_.'\,!I I-F'If -..-l' 1

COE manualen — en del av FN:s logistik

Sverige har ett langt forflutet inom
FN:s fredsbevarande insatser. Det
ar sdkerligen manga utav ldsarna
som tjanstgjort i ndgon svensk FN-
styrka i Kongo, Mellersta Ostern,
Bosnien eller FYROM (Former
Yugoslavian Republic of Mace-
donia) eller varit militdrobservator
nagon annanstans i vérlden. An-
delen forband inom FN och ddrmed
svenska “peace-keepers” har sedan
90-talet minskat hogst véisentligt.
F.n. har Sverige inga forband i FN
men diremot under NATO-befil
och EU-befal. Detta medfor att kun-
skapen inom Forsvarsmakten, hur
man organiserar och logistiskt stdd-
jer en FN-mission, minskat i paritet
med ldgre frekvens av svenska in-
satsforband som leds av FN. Para-

doxalt nog har antalet soldater och
poliser som star under direkt FN-
befdl aldrig varit sa hogt som nu —
ca 130 000 personer.

Séledes &r vi i1 klart minskat antal
som har djupare kunskap om FN
och FN-logistik. Anledningen till
att jag fick frdgan att skriva nagot
om FN-logistik grundar sig pa att
jag dels har deltagit i ndgra FN-
missioner och ocksd genomfort
MOU-férhandling (Memorandum
of Understanding) med FN-
hogvarteret i New York. Jag var
saledes djupt engagerad da Sverige,
Norge, Finland och Danmark, under
svenskt “lead-nation”- ansvar for-
stiarkte den Nordiska FN-bataljonen
i FYROM 1998 (Missionen hade

bendmningen UNPREDEP= United
Nations Deployment Preventive
Force). Det var forsta gingen jag
kom i kontakt med det av FN fast-
stdllda och sprillans nya dokumen-
tet “COE-manualen”. Sjidlva for-
kortningen COE betyder
”Contingent Owned Equipment”
och dokumentet aterkommer jag till
om en liten stund. Ar 2000 var jag
chef for FN:s observatorsstation i
Damaskus och hade ett 50-tal ob-
servatorer fran 18 lander plus civil
FN personal. Avseende logistik sé
handlade det bl.a. om att géra bud-
get for stationen grundat pa FN:s
principer. Ar 2003 skickade Sverige
en flygbas-styrka pa ca 100 perso-
ner till Kindu i det innersta av
Kongo inom ramen for FN-
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missionen MONUC (Franska =
Mission de 1'Organisation des Na-
tions Unis en Republique démocra-
tique du Congo). Aven di blev jag
engagerad och fick é&ka till New
York och FN-hogkvarteret for att
praktiskt leda MOU-forhandling
med FN.

Sedan fyra ar tillbaks &r jag fran tid
till annan stdlld till NORDCAPS
( Nordic Co-ordinated Arrangement
for Military Peace Support) forfo-
gande for att med ett ldrargéng frén
ovriga nordiska ldnder och FN-
tjidinstemén frdn New York genom-
fora s.k. COE-kurser. Varje &r dr
det minst en kurs i Oslo och en pa
Balkan. Kurserna brukar ha office-
rare och civila tjanstemédn fran hela
viarlden och malsittningen &r att
eleverna skall forstd hur en FN-
mission byggs upp, inte minst ur ett
logistikperspektiv, ge insikt och
forstaelse for hur man forbereder
och genomfor MOU-forhandling
med FN-hogkvarteret samt formed-
la kunskap om hur FN:s &terbetal-
ningssystem fungerar. Det ar séle-
des ganska uppenbart att jag maste
hélla mig ajour med hur FN-
systemet fungerar.

Med detta som bakgrund ar det hog
tid att vi kastar oss in i en del av det
ofantliga FN-systemet.

Hur den politiska processen gér till
nér ett land blir engagerad i en FN-
mission ldmnar jag dérhdn. Det ar
vért att notera att den personella
ramen som till slut FN faststéller
for ett lands truppbidrag inte alltid
stimmer med vad det nationella
militdra hogkvarteret Onskar sig.
Svangrummet for en truppbidragar-
nation att 6verskrida den personal-
ram som FN bestimt dr litet. FN
har som regel en 6verenskommelse,
s.k SOFA (Status of Forces Agree-
ment), med ett eller flera ldnder/
parter 1 konfliktomraddet och i
SOFA ar FN:s personalstyrka noga
fortecknad. Om ett truppbidragar-
land hévdar att man méste utoka sin
numerdr sa sker det siledes pa ett
annat lands bekostnad och da kan
man forstd att det finns ytterst liten
marginal att spela med. Dessutom
sa blir det ett logistiskt problem for
FN att tillféra underhall for en extra
styrka som man inte rdknat med i
planeringen.

En av de viktigaste sakerna att for-
bereda och genomféra & MOU-

forhandlingen med FN-
hogkvarteret. Officiellt s& &r det
’the Government of Sweden” som
man representerar vid en forhan-
dling. For att bevaka Sveriges in-
tressen i FN sammanhang s har vi,
liksom de flesta andra ldnder som
tillhdr FN, en speciell FN delega-
tion kallad ”The permanent Mission
of Sweden to the United Nations”.
Chef for FN-delegationen &r FN-
ambassadoren. F.n. ar det diplo-
maten Anders Lidén som for ndgra
ar sedan eftertrddde Pierre Schori.
Det ar FN-ambassadéren som péa
uppdrag av regeringen skriver un-
der ett FN-MOU.

I den svenska FN-delegationen
finns en “Military Adviser” som
formellt 4r “Head of Delegation”
vid en MOU-forhandling. Just nu
heter han 6v Anders B Svensson
som i somras tog dver efter v Staf-
fan Olesén. Till skillnad fran ett
MOU i en NATO-mission sa &r ett
FN-MOU helt annorlunda. Ett
MOU mellan FN och ett
truppbidragarland &r ett rent admin-
istrativt, logistiskt och finansiellt
avtal som utgér fran ett strikt gener-
iskt MOU som ar godként av FN:s
Generalforsamling. Négra operativa
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stdllningstaganden forekommer
inte. Det &r inte ovanligt att en del
héga chefer inom Forsvarsmakten
tror att det gér att fora in speciella
paragrafer i MOU och d4 géller det
att som forhandlingschef bestdmt
klargora att sé icke &r fallet.

Innan man genomfor MOU-
forhandling sé ar det viktigt att na-
gon eller nagra ur férhandlingsdele-
gationen ocksd har genomfort re-
kognosering i missionsomradet och
dven triffat foretrddare for FN:s
missions-hogkvarter. Négra regel-
ratta forhandlingar genomfo6rs inte
med ett missions-hogkvarter. Det &r
inte ovanligt att ett missions-
hogkvarter lovar mer vad géller
logistiskt stod &n vad FN kan stilla
upp pa. Det dr sdledes viktigt att
forsta att det 4r FN i New York som
har beslutanderatt. Det dr ingen idé
att under en MOU-forhandling
framfoéra ”vi blev lovade av Force
Commander att erhélla ...... ”

Slutsats: DET AR FN I NEW
YORK SOM BESTAMMER.. Rent
krasst handlar en forhandling for
det forsta om hur ménga soldater
som é&r tankt att ingd i truppbidraget
och vilka kompetenser som krévs.
For det andra vilken materiel som
kravs och till vilket antal. For det
tredje vilken grad av ”’Self Sustain-
ment” som skall innehdllas. Self
Sustainmemt, vad dr det? Ber att fa
aterkomma.

I MOU regleras alltsd den exakta
personalstyrkan. Den uppmérksam-
me ldsaren noterade kanske att ett
av malen med COE-kurserna ockséa
handlade om FN:s aterbetalningssy-
stem. Far ett truppbidragarland
pengar fran FN for att delta i en
FN-mission? Ja, sa ar det och det ar
en av de viktigaste sakerna som
regleras 1 MOU. Vad giller perso-
nal sé erhaller truppbidragarlandet 1
028 US $ per soldat och ménad.
Dessutom kan man ockséd fa 303 $
for 25% av styrkan om forbandet ar
ett specialistforband inbegripet lo-
gistikforband. Det dr bara operativ
personal som riknas sd nar folk ar
pa leave” (ledighet) sa skall de

rdknas bort. Den som é&r personal-
chef pa ett forband maste dagligen
halla koll pa hur personalsituation
ar for FN 4r mycket noga med att
uppgifterna ar korrekta.

Avseende materiel som ett truppbi-
dragarlands forband skall medfora
till en mission dr det ocksa mycket
noga reglerat i MOU grundat pa
vad som star i COE-manualen. Man
talar hidr om Major Equipment
(ME) och det finns tabeller sida upp
och sida ner i manualen exemplifie-
rat vad som dr ME. Avseende ME
sé giller antingen "Wet Lease” eller
”Dry Lease”. Kort sagt innebédr Wet
Lease att truppbidragarlandet forut-
om sjélva objektet ocksa star for allt
underhéll inklusive reservdelar och
reparationer. Drivmedel tillhanda-
haller dock FN. Dry Lease innebéar
att FN ansvarar for allt underhall
inkl reparationer. (FN kan i sin tur
forhandla fram ett MOU med ett
tredje land att svara for reparationer
och Ovrigt underhall).

For Sverige dr det alltid Wet lease
som géller for hur skulle FN kunna
ansvara for underhdll av exempelvis
det hogteknologiska systemet
Stridsfordon 90 som vi hade i UN-
MIL 2004-2006. (UNMIL = United
Nations Mission in Liberia).

Om Sverige i skrivande stund hade
stridsfordon 90 i en FN-mission
skulle vi erhélla minst 7 327 US $§
per vagn och manad. Dessutom till-
kommer négra faktorer som avstand
frdn Sverige, miljofaktorer samt
operativa forhéllanden. S& i slutén-
dan kan det bli ett par hundra § yt-
terligare. FN betalar ocksd malning
av materiel for att den skall bli FN-
vit och efter avslutad mission ater-
mélning till Forsvarsmaktens farg.
Det mesta vad géller tyngre utrust-
ning finns i COE-manualen och
skulle det inte finnas s& kan det bli
ett ’special case”.

Detta bor undvikas for det kan bli
en langdragen process och sa linge
den haller pa sa blir det ingen er-
sdttning for objektet i fraga. Man
bor istéllet forsoka hitta nagot ob-
jekt i manualen som i viss mén kan
jamstéllas med det som diskuteras.

Forutom ME regleras i MOU vilken
grad av ”Self Sustainment” (SS)
som truppbidragarlandet skall svara
for. I COE-manualen stér att 14sa att
SS ér indelat i ett stort antal katego-
rier som exempelvis “Catering,
Communications, Office, Electrical,
Laundry and Cleaning, Tentage
Accomodation, Medical etc, etc.
Varje kategori genererar en specifik

Ordning och reda vid FN:s Pre Deployment Visit
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summa 1 ersdttning per ménad. I
manualen star exempelvis att Tenta-
ge ger 23,58 US §$ per méanad. Den-
na summa skall sedan multipliceras
med antalet soldater som ingar i
truppbidraget. S& om en nation har
tusen soldater, i téltkamp, sa erhal-
ler man 1 000 x 23,58 =23 580 US
$ per manad for just denna kategori.
Aven hir finns det nigra faktorer
som gor att slutsumman blir lite
hogre. I ndstan alla FN-missioner
ansvarar FN for drivmedel, livsme-
del och vatten. Avseende livsmedel
kan man i det nirmaste erhalla allt
forutsatt att forbandet gor korrekta
bestéllningar inom foreskriven tid. |
bestillningslistan som FN har finns
dven mojlighet att t.ex. fa levande
get.

Transport av trupp och materiel ar
ocksa en frdga som avhandlas under
en MOU-forhandling. Antingen star
FN for hela transporten eller si kan
truppbidragarlandet gora det och fa
ersittning fran FN. Sverige har ge-
nom aren brukat bigge optionerna.
Fordelen med att gora det i egen
regi dr att man har kontroll pa hela
processen. Det dr inte ovanligt att
en FN-organiserad transport inne-
haller Gverraskningar sésom for
sent anldnd bét till ilastningshamn
eller att personaltransporten plots-
ligt aviseras att komma ett par da-
gar tidigare till Overenskommen
flygplats. Om ett land véljer att
genomfora transport i egen regi sa
ersitter FN landet i fraga upp till
den nivd som FN sjilva skulle fa
betala.

Betink da att FN, efter USA:s For-
svarsmakt, ar den storste bestillaren
av transporter i hela virlden s& FN:s
avtal med transportbranschen inne-
bar alltid ett klart ldgre pris. Det
kan rora sig om upp till 30-40%
lagre kostnad. FN ersitter inte mer-
kostnader som kan uppstd dé ett
lastfartyg eller flygplan blir forsenat
sd i slutdndan sé kan det i vissa fall
bli nédstan samma kostnad jamfort
med att transportera i egen regi. Om
man organiserar tranporten sjalv sé
skall FN ha lika mycket underlag
om lasten som om FN svarar for

transporten. FN gor ndmligen en
”Market survey” for att bestimma
hur stor erséttningen skall bli. Nér
ett land organiserar transport i egen
regi s& sker det enligt "LOA-
procedure”. LOA ér forkortning for
”Letter of Assist” och ar ett lagligt
bindande dokument som skrivs un-
der av var FN-ambassador och
nagon hog tjdnsteman i FN. En av
de viktigaste parametrarna i en
LOA ér ersittningen uttryckt i den
valuta som nationen bestdmmer.

For att erhdlla Overenskommen
ersittning skall alla kvitton och fak-
turor kunna redovisas. Aven i andra
sammanhang kan LOA-forfarande
anvindas. Om man redan &r
etablerad i en mission och de opera-
tiva fOrutsittningarna &dndras och
om Force Commander skriftligen
godkénner kan ett truppbidragar-
land fa FN:s tillstand att utoka ma-
terielstocken med ytterligare
”Major Equipment”. I ett sddant fall
star &ven FN fOr transporten. Ett
alternativ nir det handlar om att
utoka materielstocken &r att om-
forhandla MOU.

Négra veckor for en transport och
efter MOU-forhandling genomfor
FN en ”Pre Deployment Visit” var-
vid all ME och forutsittningarna for
SS noga gas igenom. Man kontrol-
lerar helt enkelt att truppbidragar-
landet kan leva upp till vad som star
i MOU. Det kan vara en handfull
skara FN-tjdnstemin som har vil-
digt goda allminkunskaper om mi-
litdr och civil materiel.

Négon kanske frigar sig hur stor
FN:s aterbetalning blir i forhallande
till den totala kostnaden for ett
truppbidrag. Utifrén ett svenskt per-
spektiv kan det handla om att FN
aterbetalar mellan 30-50% av vad
det kostar de svenska skattebetalar-
na. Andelen beror pa en rad fakto-
rer som forbandstyp, tidsutdrikten
pa insatsen, typ av materiel mm.
Under forutséttning att MOU é&r
underskrivet, all &vrig administra-
tion fungerar och FN har penning-
medel sa sker dterbetalning frdn FN
var tredje ménad. Pengarna gar till

statskassan och inte till Forsvars-
makten.

Maénga som varit i FN-tjdnst tycker
kanske att FN-systemet ar trogt och
byrakratiskt. Min egen erfarenhet &r
att man maste sétta sig in i framfor-
allt COE-manualen. Med den som
grund far man god fOrstaelse och
insikt och kan bittre matcha FN-
systemet och nd framgéngar ute i ett
missionsomréde.

Ja, det hér var en kortfattad beskriv-
ning om hur en av de viktigaste
grundvalarna inom FN fungerar, da
man stiller forband till dess forfo-
gande, ndmligen COE-manualen
kopplat till MOU och MOU-
forhandling. Den som &r mer intres-
serad ar alltid vidlkommen att kon-
takta mig.

Olle Schylander
Swedish Armed Forces Logistics
JLC
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Forsvarsmaktens Perspektivstudier och FoT

Perspektivstudier
Perspektivstudiernas syfte ar att ge
underlag for Forsvarsmaktens ut-
veckling pa langre sikt, dvs. bortom
10 ar och sa langt det 4r menings-
fullt, kanske 20-25 ar. Utifran syftet
ar perspektivstudier néra sldkt med
den s.k. perspektivplaneringen som
pagick sedan borjan av 1970-talet
fram till 1992-93 nidr myndigheten
Forsvarsmakten bildades. Skillna-
den &r att grdagens perspektivpla-
nering var ett direkt underlag till
regering och riksdag for att kunna
gora budgetmissig avvigning mel-
lan armén, marinen och flygvapnet
som dé var sjilvstindiga myndighe-
ter. Statsmakternas intresse for en
langsiktig forsvarsplanering var lagt
under en stor del av 1990-talet vil-
ket delvis kan ses i ljuset av den
omvilvande sdkerhetspolitiska ut-
vecklingen men intresset har ater-
uppvéckts. Den for nirvarande ak-
tuella perspektivstudien startade i ar
och kommer att paga under en fyra-
ars period.

Arets verksamhet ir inriktad pé att
genomfOra en internationell jAmfo-
relse av likheter och skillnader mel-
lan olika stater (aktorer) med syfte
att kunna identifiera olika militér-
strategiska trender. Vi som deltar i
studien hamnar latt i fdllan att be-
skriva hur det ser ut i Sverige idag
och inte hur det ser ut internatio-
nellt. Aven om vi i en internationell
jamforelse ar ganska lika andra or-
ganisationer och nationer s& finns
det vissa skillnader. Exempelvis sa
inkluderar Nato fédltarbeten inom
ramen for Logistik, vilket inte Sve-
rige gor.

HKV LEDS STRA leder perspek-
tivstudien och de har pga. tillgéng-
lig tid och resurser ansett det nod-
vandigt att vdlja ut nagra organisa-
tioner och stater. Dessa organisatio-
ner och stater har valts i syfte att
forsoka ticka en bred analys: EU,
Nato, Norge, Finland, Danmark,
Nederlédnderna, USA, Ryssland och
darefter har Storbritannien, Frankri-

ke och Tyskland prioriterats.

Arbetet med att finna tendenser
inom den internationella formageut-
vecklingen har genomforts med och
av fackomradeskompetent personal
tillhorande nio stycken analysomré-
den; Mark, Sjo, Luft, Rymd, Logis-
tik, Ledning/underréttelser, Infor-
mationsarenan, Koncept och Dokt-
rin.

Inom analysomréde logistik har vi
hitintills kunnat identifiera sam-
manlagt ett tjugotal olika tendenser.
Av dessa kan vi ndmna négra som
kan anses vara nagot viktigare én de
Ovriga tendenserna namligen:

. Deployerbarhet och kollekti-
va RSOM l6sningar och en
okad trend mot operationer
av expeditiondr natur

o Flera samtidiga operationer
(storre eller mindre) kraver
behovsstyrd logistik med
anpassat skydd och anpassad
tillgénglighet

o Militdra operationer integre-
ras 1 ’kollektiv strate-
gi” (Comprehensive Appro-
ach) och kréver tidig sampla-
nering

o Flodesbaserade logistiklos-
ningar, multinationell sam-
ordning och tredjepartslogis-
tik

. Fokusering pa omhénderta-
gande av militir personal
vilket kréver anpassade ét-
géirder inom Medund, pre-
vention, omhéndertagande
och rehabilitering

FoT (Forskning och teknikut-
veckling)

For ganska manga officerare ér be-
greppet FoT relativt okédnt, manga
tror vilket i sig dr ganska naturligt,
att det har nagot med stovlar att
gora. Andra anser att det ar en verk-
samhet som ligger ldngt bort ifran
deras dagliga verksamhet och sam-
tidigt som de har négot svért att
forstd dess syfte. Den verksamhet

som bedrivs inom forskning och
teknikutvecklings omradet har
mycket riktigt fokus pa ldngre sikt
(10-25 ar). Dessutom ar det med
begrinsade resurser naturligtvis
omgdjligt att vara heltdckande och
det finns naturligtvis en risk att man
satsar pa “fel” omrade. Det viktiga
ar dock att det i god tid kommer
fram ny kunskap och ny teknik i
syfte att skapa en effektivare logis-
tik.

Forsvarsmakten har idag 14 olika
FoT-omraden och ett av dessa &r
FoT-omrade Logistik. FoT-omradet
uppdragsstyrs frain HKV och upp-
dragen gar till FMV, FOI, FHS
samt utvalda Hogskolor och Uni-
versitet. FoT-omrade Logistik eta-
blerades 2002 och omrédet omfattar
i sin tur tvd delomraden: Logistik
samt Test & Evaluering (T&E).
Med begreppet logistik menas i det-
ta sammanhang hela den forsvarslo-
gistiska bredd som definieras i
Grundsyn Logistik utom vad avser
forsvarsmedicin som utgdr ett eget
FoT-omréade.

FoT-omrade Logistik stodjer For-
svarsmakten utveckling mot ett
flexibelt insatsforsvar och det ar en
utveckling som kommer att &ndra
den strategiska inriktningen pa for-
sOrjning av varor och tjénster. Ex-
empelvis sker detta genom nya
SCM-I6sningar samt genom nya
granssnitt till leverantrer och indu-
strin. I 6kad grad kommer operativ
verksamhet att ldggas ut pa civila
leverantorer och alltfler funktioner/
service upphandlas. Malet &r ett
battre totalt resursutnyttjande. Detta
medfor ett behov av ny kunskap
och hir arbetar delomrdde Logistik
med ett projekt som heter “nya af-
farsmetoder”, projektet studerar
olika affarsmodeller i syfte att mota
de nya krav som uppstar i samband
med nyttjande av exempelvis tred-
jepartslogistik.

Projektet framtida logistikledning-
en” studerar de nya utmaningar som
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Forsvarsmakten kommer att stillas
infor jaimfort med traditionell logis-
tikledning. Morgondagens logistik-
insatser kommer att innebdra nya
metoder och ny teknik. Strdvan ska
vara att dstadkomma forsorjnings-
kedjor som dr bade effektiva och
robusta. Logistikutveckling ska
utgd fran formagan att verka savél
vid nationella som internationella
insatser. Insatsledaren behover dér-
for ha aktuell logistikinformation
och beslutsmodeller for att rétt be-
slut ska kunna fattas vid insats. Det
sker genom en integrerad logistik-
ledning, en utvecklad forméga att
prediktera och simulera kommande
logistikbehov samt mojlighet att
nyttja civila leverantdrer.

For att 6ka materielens tillgénglig-
het behover vi dven teknikutveck-
ling till stod for logistikinsatser. En
metod som idag anvinds civilt for
att oka tillgingligheten och minska
kostnaderna ér tillstindsbaserat un-
derhéll, metoden har studerats tidi-
gare och ett nytt projekt kommer att
starta under 2010. Vidare studerar
och provar delomrdde Logistik for
nirvarande en intressant teknisk
16sning for underhall med malsatt-
ning att tekniken dven skall fungera
for fjérrunderhéll. Den tekniska
16sningen heter "mixed reality” och
den gér ut pa att i teknikerns synfalt
blanda den verkliga virlden med en
virtuell vérld.

Delomrade Test & Evaluering be-
driver utveckling inom verifiering,
validering och evaluering (VV&E)
av funktioner och férmégor i for-
svarssystem. Syftet med forsknings-
insatsen inom T&E éar att utveckla
formagan till VV&E 1 komplexa
system, system-av-system samt
sammansatta insatsstyrkor med
bade militéra och civila aktdrer i en
internationell miljo.

De nya utmaningar som mdter For-
svarsmakten genererar vidare i ett
okat behov av att snabbt och flexi-
belt anpassa Forsvarsmaktens for-
magor genom att anskaffa och in-
tegrera produkter fran
“hyllan” (”Rapid Acqusision and

Fielding”) samtidigt som det upp-
star ett behov av att tillhandahalla
en realistisk miljo for utprovning av
komplexa néatverksbaserade system
och insatsforband.

Detta var ndgra fi rader om tva
langsiktiga verksamheter med fokus

pa lite ldngre sikt, men som under
stundom &ven kan ge direkta leve-
ranser av s vil ny kunskap som ny
teknik i syfte att stodja utveckling
av insatsorganisationen.

Thomas Eneqvist
PROD LOG Vhl

TRANGTRAFF 2009 i Linképing

Arets triingtriff gick av stapeln den
23-24 oktober i Linkdping déar
Sveatrangarna med Tore Mansson i
spetsen var vérdar for motet.

Motet som samlat ett drygt 60-tal
deltagare, varav 8 fran FTK, inled-
des med ett besok p&d Garnisonsmu-
seet dér vi fick en inspirerande fore-
lasning om det militdra inslaget i
Ostergétland frén 1500-talet och
fram till vér tid. Kaffe intogs pa
anrika Livgrenadjdrméssen. Diref-
ter avslutades eftermiddagen med
en rundvandring pa T1 gamla ka-

sernomrade. En traditionell méissaf-
ton med middag och hdg stimning
pd Malmenmissen avslutade den
forsta dagen.

Andra dagen bestod av en mycket
uppskattad kulturvandring i Linko-
pings stadskdrna med Sigge Hallen-
dorff som guide. Triffen avslutades
med lunch pd Wahlbecks restaurang
intill T1 gamla omrade.

Pa FTK hemsida kan du se bilder
frén Trangtraffen i Link&ping.

Styrelsen 2009 - 2010

Ordf6rande
Bengt Andersson
LOGISTIKCHEF
107 85 Stockholm
08-788 8593

bengt.e.andersson@mil.se

Vice ordférande
Olle Broman
Sandelsgatan 11
115 34 Stockholm
0704-83 05 92

sven-olof.broman@mil.se

Sekreterare

Peter Wase

FHS

Box 27805

115 93 Stockholm
08-553 429 51
peter.wase@fhs.se

Skattmastare

Leif Engstrom
Grondalsvigen 214
117 69 Stockholm
070-2636816

leif engstrom@telia.com

Klubbmaéstare
Sven-Erik Hedgren
HKYV INSS J4

107 85 Stockholm
08-788 7181

sven-erik.hedgren@mil.se

Redaktor
Thore Fries

Pionvigen 18

541 39 Skévde
070-561 7986
thore.fries@mil.se
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TRANGKLUBB

Start

Véalkommen till FTK

Forsvarets Trangklubb har som ambition att bli en
férsvarsmaktsgemensam intressefGrening for framst
militdr logistik.

Alla med intresse fér logistik &r valkomna som medlemmar. Syftet med
klubben &r att kunna férdjupa sig i logistiska fragor tillsammans med andra
under trevliga och kamratliga former.

Férsvarets Trangklubb vill skapa en samhdrighetskansla mellan
anstallda, fére detta anstéllda - militdra som civila - inom Férsvarsmakten,
med intresse or logistik.

Stipendiater Jullunch 15/12 Arsmote 2010
Nu pagér arbetet med att inhdmta FTK 4rliga Jullunch avnjuts den 15 Arsmétet genomfors som tidigare &r
underlag for nominering av 2009 december 2009 k1 1200-1400 pa pa Kavalleriméssen i Livgardets
ars stipendiat (-er). Militarséllskapet, Valhallaviagen kaserner pa Lidingdvagen den 9
104 3 tr. mars 2010 kI 1830.

Stipendiet dr en beloning och kan
inte sokas. Forslag med motivering  Kostnaden ar 300 kr/kuvert exklusi-  Baren 6ppnar k1 1800. Efter &rsmo-

pa lamplig eller lampliga kandidater  ve dryck. tet intas middag till subventionerat
skall 1dmnas till FTK sekreterare pris i méssens lokaler.
Peter Wase senast 2009-12-08 Anmiilan till Klubbméstaren: sven-

erik.hedgren@mil.se med Rubrik Anmilan till Klubbmaéstaren Sven-

"Anmailan FTK Jul-lunch" senast Erik Hedgren senast 2010-02-10
2009-12-04 eller tfn 08-788 7181

TRANGKLUBBSNYTT

En medlemstidning for Forsvarets Trangklubb
Hemsida: www.ftk.nu E-post: info@ftk.nu PG 578 50-0
Ansvarig utgivare: Bengt Andersson o Redaktor: Leif Engstrom o Tryck: Idéprint Sverige AB
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