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- en tidskrift for Férsvarets Trangklubb Hosten 2014

Den 1 januari 2015 kommer

Sverige att tillsammans med
Norge, Finland, Irland, Estland,
Lettland och Litauen att std i 6
manaders beredskap som EU:s
snabbinsatsstyrka. Forbandet gar
under  bendmningen  Nordic
Battle Group 2015 (NBG 15).
Sverige 4r sammanhéllande
(Framework Nation/FN), for

denna snabbinsatsstyrka
innehéller ca 2500 personer.

Som

Insatsstyrkan skall kunna sittas
in inom en radie av 6000 km
frdn Bryssel inom 10 dagar efter
beslut och kunna var operativ i
insatsomrédet efter 30 dagar.
Direfter  skall  insatsstyrkan
kunna verka i1 90 dagar (totalt
120 dagar) i insatsomradet.

Pé sidan 3 skriver Logistikche-
fen vid NBG 15 o6vlt Matz Ja-
kobsson om végledande princi-
per och de logistiska utmaning-
arna vid insats med NBG 15.

Trevlig ldsning

Leif Engstrom
Redaktor
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ORDFORANDENS
SPALT

En hirlig sommar har passerat,
och hostens arbete har kommit i
gang med mycket hog intensitet.
For Forsvarsmakten innebér hos-
ten mycket, men ocksa véldigt
positivt, arbete. Férutom under-
lagsarbete till forsvarsberedning-
en skall minst tre olika insatser
forberedas och genomforas. Och
just att {4 planera och genomfora
insatser dr det som Forsvarsmak-
ten skall vara, och &r, bést pa.

Nu under hosten har en FN-ledd
insats 1 MALI forberetts och dr
under genomforande. Materiel
har lastats ombord pa fartyg och
stivar i1 skrivande stund mot Af-
rika. Annan materiel dr packad
och skall antingen flygas eller
skeppas ner till missionsomra-
det.

I Mali haller Forsvarsmakten,
med understod av Norska For-
svarsmakten, pa att bygga en
camp som skall hirbédrgera det
svenska forband som kommer att
paborja sin verksamhet 1 Mali
efter arsskiftet. Att bygga och
underhalla en camp och dérefter
verka i Mali dr naturligtvis en
stor logistisk utmaning, en utma-
ning som naturligtvis inte blir
lattare av den tragiska spridning
av Ebola som haller pa att ske i
omradet. Trangregementet, In-
genjorregementet, FMLOG, For-
svarsmedicincentrum med flera,

gor ett mycket bra jobb for att fa
allt pa plats.

Samtidigt som missionen i Mali
(som gar under akronymen MI-
NUSMA) haller pa att forbere-
das pagér de sista forberedelser-
na for att kunna stilla Nordic
Battle Group 15 1 beredskap fran
arsskiftet.

For tredje gingen ar Sverige
sammanhéllande nation
(framework nation) for en EU-
stridsgrupp. Under hosten kom-
mer storre delen av stridsgrup-
pen att samdva i1 en 6vning (Joint
Action 14 (JA 14)) dar dels for-
bandets stridande delar, dels
stridsgruppens  logistikformaga,
kommer att 6vas och provas.

Fran 2015-01-01 och sex maéna-
der framover kommer strids-
gruppen att vara beredd att séttas
in 1 stort sett var som helst 1 virl-
den. Det méste vara varje logist-
iskers drom att fa vara med och
planera och forhoppningsvis ge-
nomfora en insats med dessa for-
utsdttningar. Jag maste ocksd
papeka att under hostens dvning-
ar ar naturligtvis samma logistik-
forband som forbereder MIN-
SUMA hért engagerade.

Den sista insats, av de tre jag
inledningsvis ndmnde, som just
nu planeras ir ytterligare en far-
tygsinsats utanfor Afrikas Horn
(benimnd ME 04). Aterigen ser
det ut som om Sverige inte
“bara” skall delta i operationen
med helikoptrar och amfibieen-
heter, utan &dven fOr andra
gangen ges mojlighet att leda
insatsen, d.v.s. tillsdtta Force
Commander (FCdr) — styrke-
chef. Aven denna insats péver-
kar naturligtvis logistikforban-
den pé olika sétt. Visserligen har
marinens forband en relativt
god, inbyggd logistikformaga,

men vissa delar dr, for Forsvars-
makten, gemensamma. Ett ex-
empel dr ammunition till tung
kulspruta och léttare vapen, men
aven viss sjukvard, med mera,
med mera.

Det som jag beskrivit ovan &r
naturligtvis en stor anstringning
for Forsvarsmakten i allménhet
och for logistiken 1 synnerhet.
Men jag tycker dnda, att uppgif-
terna 1 forsta hand skall ses som
stimulerande. Det jag ser nir jag
deltar 1 arbetet och besoker olika
enheter dr enormt engagerad per-
sonal och dugliga forband som
gor sitt yttersta for att allt skall
fungera. Det brukar sdgas att det
ar logistiken som sétter grénser-
na for vad ett forband kan ut-
ratta, och den uppfattningen de-
lar jag, men jag maste ocksa
sdga att vara logistiker arbetar
for och ser till att forbandsche-
ferna har sa vida granser som det
over huvud taget gér att fa.

Jag vill avsluta den hidr spalten
med att pdminna om att samti-
digt som alla de saker jag beskri-
vit ovan pagér, genomfors fort-
farande ett omfattande arbete
med hemtagningen av vart bi-
drag i Afghanistan.

Slutligen: den 11 december ge-
nomfors klubbens jullunch pa
restaurang Vingen pa Tre Vapen
1 Stockholm, vilket ocksad med-
delas pd annan plats hér 1 tid-
ningen. Vilkomna dit, det brukar
vara trevligt, med god mat, god
dryck, men framfor allt ar det
trevligt att aterse alla bekanta
ansikten.

Bengt Andersson
Ordforande
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Logistik under inledningsfasen vid insats med NBG

Logistik
Logistiken for stridsgruppen
bygger pd fo6ljande principer:
flexibelt, modulart med hog till-
ginglighet samt ett kollektivt
ansvar.

genom det svenska Nationell
Support Elementen (NSE) 1 in-
satsomradet. Strdvan &r att grup-
pera deltagande nationers NSE i
ndra anslutning till huvudbas
(Main Operating Base/MOB)

Forsvarsmedicinen inom NBG 15 dr en viktig del av logistiken vid insats

Foljande uppnas bl a genom stod
fran virdlandet (Host Nation
Suppor/HNS), kontraktorer
(Contractor Support to Operat-
ion/CSO ) och tredje part (Third
Party Logistic Support/TPLS)
samt nyttjande av multination-
ella logistiska losningar.

Ansvarsfordelningen av logisti-
ken for och till stridsgruppen dr
indelad 1 4 omriden (line 1-4).

Line 4 &r ett nationellt ansvar
fran respektive deltagande nat-
ion, men samordnas av Sverige
som FN genom JSS (Joint Ser-
vice Support) i Uppsala forsorg,
vad giller transport till insatsom-
radet. Har finns dven visst stod
frin kontraktorer (CSO) och
tredje part (TPLS).

Line 3 é&r fortfarande ett nation-
ellt ansvar fran respektive delta-
gande nation, men samordnas av
den svenska kontingentchefen

ofta strategisk flygplats. Har
finns det huvudsakliga stodet
avseende kontraktorer (CSO)
och tredje part (TPLS) samt stod
fran viardlandet (HNS). Line 3
och 4 skall inneha en underhéll-
sakerhet pd 16 dygn (Days of
Supply, DOS) (klass 1-5).

Line 2 ar ett multinationellt an-
svar dir Logistikbataljonen sam-
ordnar huvudelen av logistiksto-
det ( giller &ven de medicinska
delarna) till forbanden inom
NBG 15, forutom teknisk tjanst
avseende flygmaterielunderhall,
som gér direkt frdn berérd nation
ut till forbandsenheterna. Hér
aterfinns del av stodet avseende
HNS. Line 2 skall inneha en un-
derhallssédkerhet pd 11 dygn
(klass 1-5).

Line 1 ar aterigen ett nationellt
ansvar pa forbandsniva, dar re-
spektive forbands stabs- och
trosskompanier star for logistik-
understodet till forbandets ver-
kansdelar. Line 1 skall inneha en
underhéllssiakerhet om 3 dygn
(klass 1-5).

Deployering

Deployeringen av forbandet till
insatsomradet dr det mest kri-
tiska skedet 1 hela operationen.
Har skall tillgédngliga transport-
resurser vara vil avvigda (flyg/
sj0) utifrdn de operativa kraven
pa tidig verkan 1 insats omradet.

Multinationell samverkan ar vardag inom NBG 15
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For att sdkerstdlla ovan ndmnda
avvigning, tas en ankomstord-
ningsplan ( Decisive Order of
Arrival/DOA) fram. Déri indelas
forbandsenheterna 1 foljande

styrka om 350-400 personer in-
klusive materiel som har till
uppgift att bygga upp en initial
operativ kapacitet runt huvudba-
sen. Denna styrka flygs in 1

Logistic chain
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Principenbild for de logistiska sammanhangen inom NBG 15

deployeringsgrupper:

Operaration  Liason  Recon-
naissance Team (OLRT): édr en
rekognoseringsstyrka om 8-11
personer , for att klarldgga infra-
strukturellt ldge (hamnar, flyg-
platser, végnit), sluta kontrakt/
avtal och for att samverka med
eventuella militdra enheter 1 om-
rddet. Denna styrka flygs in i
missionsomradet.

Advanced Party (AP): ér en for-
styrka om 60-70 personer inklu-
sive materiel som har till uppgift
att forbereda mottagande av hu-
vudstyrkan. Denna styrka flygs
in i missionsomradet.

Early Entry Forces (EEF) ér en

missionsomradet.

Mainbody (MB) dr huvudstyr-
kan om resterande ca 2000 per-
soner. Nar denna styrka &r pa
plats blir huvudbasen fullt opera-
tiv och man pabdrjar uppbygg-
naden av den framskjutna basen,
som skall vara fullt operativ
inom 30 dygn. Personalen i
denna styrka flygs in till omradet
medan materielen transporteras
sjovagen.

Nar ankomstordningsplanen dr
fardig bryts denna ned i en detal-
jerad deployeringsplan, dvs vil-
ken personal som dker med vil-
ket flyg och vilken materiel som
skall flygas ner alternativt ga
med bat. Utifran denna deploye-

Som kuriosa kan ndmnas att en
styrka som NBG 15 kréver 30 st
flygningar av typ AN 124 och 2
st normalstora RoRo fartyg, for
att deployeras.

Sammanfattning

Det dr vél ingen Overdrift att
sdga att logistiken dr den storsta
utmaningen inom NBG 15 och
att forbandet har behov av en hel
del stod, framst avseende kon-
traktorer (klass 1 och 3) samt
HNS (klass 4).

Matz Jakobsson
Logistikchef NBG 15
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Finansiering av en insats med NBG 15

I forberedelserna for NBG och
beredskapsperioden 2015-01-01-
-06-30 ingar finansieringen av
en insats som en hogst pataglig
del av arbetet. Utdver ekonomi-
chef vid den nationella stoden-
heten (NSE) och insatsstabens
ekonomienhet (INSS J8) finns
dven stridsgruppens egen ekono-
miavdelning vid staben (FHQ
CJ8). Medan NSE och INSS J8
arbetar med den svenska budge-
ten och anvidndandet av den, an-
svarar FHQ CJ8 for den budget
som tilldelas av EU vid en in-
sats.

1999 togs beslutet om att EU
skulle ha en gemensam utrikes-
och sékerhetspolitik (GUSP) for
att battre kunna axla sin roll 1
krishantering. Relativt snart stod
det klart att den gemensamma
politiken  krdvde gemensam
finansiering, tanken till det som
skulle bli ATHENA-
mekanismen var ddrmed fodd.

Det krdavdes dock en organisat-
ion utanfor EU-budgeten da EU-
fordraget uttryckligen forbjuder
finansieringen av militdra oper-
ationer. Resultatet blev en orga-
nisation inom EU med en egen
finansiering. Alla ldnder som
deltar i den gemensamma utrikes
och sdkerhetspolitiken bidrar
efter en drligen bestdimd utnyck-
ling av kostnader, 1 Sveriges fall
3.43%. Alla 27 deltagande lin-
der har ocksé veto mot kostnader
vilket medfor sérskilda utma-
ningar.

Sedan ATHENA skapades for
10 ar sedan har ett flertal insatser
delfinansierats av ~ATHENA
sdsom operationer i Kongo,
Tchad, Mali och Somalia och

regelverket har utvecklats bland
annat for att anpassas till strids-
gruppskonceptet.

Vad betalar d4 EU och vad kan
vi frén svensk sida lara oss infor
framtida operationer? Generellt
sett s& ar ATHENA relativt led-
nings- och logistikinriktat: cam-
per med tillhorande infrastruk-
tur, medicinsk organisation och
operativ infrastruktur sdsom for-
bittringar av flygplatser och
hamnar dr sddant som kan beta-
las av ATHENA.

Den hittills dyraste insatsen ur
ett ATHENA-perspektiv var in-
satsen 1 Tchad och Centralafti-
kanska republiken (CAR) 2008
dd totalnotan for ATHENA
nadde néstan 170 M€ delvis be-
roende pa omfattande fOrbatt-
ringar vid tva flygplatser med
bland annat uppstillningsomra-
den f0r strategiska transportflyg-
plan.

Avseende camper stair ATHENA
for perimeterskydd, infrastruktur
for avlopp och sanitet samt
elektricitet men kan &dven be-
kosta matsalar och andra gemen-
samma behov. I regelverket gors
atskillnad mellan olika férbands-
klossar; FHQ far exempelvis sitt
boende och kontorslokaler be-
talda av gemensamma medel
medan truppbidragande ldnder
fir bekosta boende for sina sol-
dater for egen hand. Fordelen for
en enskild nation dr forstds att
man sjilv kan besluta om vilken
standard som ska gélla.

Undantag finns det gott om. Vid
den senaste insatsen i CAR i
borjan av 2014 beslutade man att
det skulle vara boende i contain-

rar pa grund av annalkande regn-
sdsong med medfoljande hygien-
problem. Da beslutades det att
boende var en gemensam kost-
nad eftersom det inte var valbart
for de deltagande linderna hur
de skulle bo.

Vad avser sjukvérdsorganisation
bekostar ATHENA frdmst andra
linjens (Role 2) sjukvérd. Forsta
linjen (Role 1) dr ett nationellt
ansvar samt MEDEVAC-
kapacitet. 1 en normal EU-
operation innebér det att trans-
port till operationsomradet och
kostnader bidragande nation inte
skulle haft 1 normalfallet be-
kostas med gemensamma medel.
Exempel pé det senare kan vara
extra underhall, extra flygtid for
MEDEV AC-helikoptrar och
andra nodvéndiga atgdrder. Mél-
sdttningen ar att se till att varje
EU-ledd operation har den medi-
cinska kapacitet som hotbilden
kréver.

Ur ett svenskt perspektiv dr moj-
ligheterna till att finansiera ope-
rativ infrastruktur sirskilt intres-
sant. Forsvarsmaktens mojlig-
heter att 1 exempelvis Afghanis-
tan gora forbéttringar 1 befintlig
civil infrastruktur har i stort varit
begrinsad till att laga nagot vi
rdkat kora  sonder. Inom
ATHENA kan operationen &dska
medel for att exempelvis for-
stiarka végpartier eller broar for
att sdkra framryckning, under-
hallstransporter och urdragande.
Aven stddjepunkter for konvojer
ingér 1 vad som kan finansieras.

Ur ett NBG-perspektiv blir dér-
for byggtid mer begriansande én
budgeten, som ett exempel kan
vi se operationen i Tchad dir

5
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upphandling och utférande av
forbattringarna vid en flygplats
tog tio ménader.

For stridsgrupperna finns det en
sarskild regel som fornyas varje
ar. Transporterna till insatsomra-
det betalas vilket inte gors i1 en
normal EU-ledd operation och i
skrivande stund arbetas det med
att ta fram en budget for en ge-
nerisk transport utifran var mate-
riel och med de transportsitt
som avses anvidndas for NBG
vid en insats. F4 om ens nagon
stridsgrupp innan har péd forhand
kunnat ge EU en uppskattning

vad en tilltransport skulle
komma att kosta.
Trots de mojligheter som

ATHENA ger oss maste vi
ocksd komma ihag att det kom-
mer att vara Sverige som bér de
allra storsta kostnaderna vid en
insats med NBG, l6ner, mat och
fordonsbrinsle dr sddant Sverige
bekostar sjélv.

For Sverige finns det mycket att
lara. En séddan enkel sak som var
materiel och personal hamnar i
organisationsschemat kan be-
stimma om vi kan fa budget frdn
ATHENA, vissa andra ldnder tar
det 1 beaktande nér de skissar sin
organisation.

FHQ CJ8 har ocksa ett uttalat
mal att ha ett titt samarbete inte
bara med den egna logistiken
(CJ4) utan dven koordinera vart
arbete med INSS J8 och NSE
med syftet att skapa béttre bud-
getar oavsett om finansieringen
ar frin ATHENA eller Sverige.
Vi ar ocksa hjilpta av goda kon-
takter med olika delar inom
FMLOG och Hogkvarteret.

Som en del av arbetat med att
tydligare f4 in ekonomin i arbe-
tet genomfordes for forsta
géngen den 23-24 september en
utbildning sérskilt inriktad mot
en stridsgrupp nér tva represen-

tanter frin ATHENA kom till
Stockholm. Uppenbart fanns in-
tresset, cirka 25 deltagare fran
Hogkvarteret, FMLOG, NBG
FHQ samt representanter frén de
flesta av de truppbidragande ldn-
derna i NBG fanns pd plats for
att lara sig mer. Utbildningen var
uppskattad av savél deltagare
som foreldsare dir de senare
kunde ge firska exempel pa hur
man arbetat vid budgeteringen
vid operationen i Centralafri-
kanska republiken som inleddes
under varen 2014.

Richard Hedberg
Ekonomichef for NBG15

Doktrinbilaga Forsvarslogistik

Bakgrund

Doktrinbilaga  Forsvarslogistik
ingdr 1 en ny strategisk och ope-
rativ doktrin. Denna &r under
framtagning och kommer ersétta
Grundsyn Logistik fran 2007.
Arbetet har bedrivits i en mindre
grupp under ca 2,5 ars tid. Dokt-
rinbilaga forsvarslogistik kom-
mer sannolikt faststdllas under
varen 2015.

Arbetsgruppen vill med denna
artikel beskriva bakgrund, inne-
hall och hur doktrinbilaga for-
svarslogistik placeras i Forsvars-
maktens doktrin. Doktrin dr ett
relativt nytt begrepp och har in-
forts som en konsekvens av vart
omfattande internationella sam-

arbete. Den svenska definitionen
av doktrin ar:

"En pd kunskaper och erfaren-
heter grundad och dokumente-
rad vilja hur Forsvarsmakten
inriktar uppbyggnad och bruk av
det militdra maktmedlet. Den dr
normativ men krdver i varje situ-
ation tillimpning med fornuft
och eftertanke”.

Varfor ersitta Grundsyn Lo-
gistik? Grundsyn Logistik togs
fram i ett annat sammanhang dér
fokuseringen pa internationella
insatser vixte i styrka. Sverige
skulle forsvaras genom att bidra
med svenska forband i multinat-
ionella insatser for att skapa sta-

bilitet i och utanfor vart ndrom-
rade. Efter Georgienkrisen 2008
holl inte denna sdkerhetspoli-
tiska inriktning lédngre, utan en
atergdng till 6kad nationell for-
maga skulle byggas upp igen
inom den militéra forsvarsplane-
ringen. Forsvarsmakten skulle
nu utveckla férméga att kunna
genomfora bade nationella och
internationella insatser.

En annan anledning till varfor en
ny logistikdoktrin efterfragas ar
de stora fordndringar logistiken 1
Forsvarsmakten genomgatt de
senaste dren. Den militdra lo-
gistikforméagan har successivt
minskat i takt med den reduce-
ring ovriga forband inom For-
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svarsmakten genomgétt, vilket
okat behovet av civila logistikre-
surser. Vidare har det vi kallar
for “bakre nivans” logistikresur-
ser 1 Forsvarsmakten Overforts
till FMV (ex. verkstdder och
upphandling). Logistiken 1 For-
svarsmakten, som vi tidigare
kénner igen den, har genomgatt
mycket stora fordndringar.

Ett av de Overgripande malen
med foridndringen dr att uppna en
sammanhéllen logistik- och ma-
terielforsorjning. Ett nytt portal-
begrepp har déarfor tillkommit for
att beskriva denna helhet, For-
svarslogistik. Figur 1 nedan be-
skriver overgripande for-
svarslogistikens omfattning.
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Forsvarslogistik dr omfattande
jamfort med Grundsyn Logistik.
For att forstd vilken omfattande
fordndring doktrinbilagan for-
medlar 1 forhdllande till Grund-
syn Logistik krdvs en djupare
forstdelse av vilka paverkande
faktorer som ligger bakom for-
andringarna. Darfor kommer 1
denna artikel bara de mest over-
gripande fordndringarna present-
eras.

Forsvarslogistikens principer

I Grundsyn Logistik (2007)
framgick fem stycken overgri-
pande principer logistiken skulle
forhalla sig till. Dessa var Hel-
hetssyn, Behovsstyrd Logistik,
Resurseffektivitet, Anpassad till-

Logistik
formaga

SujupapinsiZon

Uthélligl}'ert

Figur 1. Overgripande beskrivning av forsvarslogistikens omfattning och inverkan

Arbetets styrningar
Utformningen av dokumentet
praglas till stor del av de styr-
ningar detta framtagningsarbete
haft att forhélla sig till. For att
ndmna négra sa ska foOrsvars-
logistiken beskrivas ur ett livscy-
kelperspektiv och med en fast-
stilld fasindelning. Vidare ska
EU logistikkoncept och NATO
logistikdoktrin implementeras sa
langt som mojligt.
Forandringar jimfort med
Grundsyn Logistik (2007)
Fordndringarna 1 Doktrinbilaga

gdnglighet och Interoperabilitet.
Dessa beror savil produktions-
som insatslogistik.

I Doktrinbilaga Forsvarslogistik
har EU logistikkoncepts och
NATO logistikdoktrins principer
analyserats, prOovats och imple-
menterats. Det betyder att vi i
hogre grad dr interoperabla 1 for-
svarslogistikens planering savil
nationellt som internationellt.
Nationellt ska Forsvarsmakten
std beredd att genomfora vird-
landsstod (Host Nation Support)
for att ta emot militdra resurser
frdn andra lander pa svenskt ter-

ritorium under dvningar, kris och
andra situationer. Genom att utga
frdn samma eller likartade princi-
per i planeringen som EU och
NATO tillimpar 6kar interopera-
biliten i det stod Sverige forvin-
tas ge. Vidare kommer det san-
nolikt o6ka interoperabiliteten 1
bilaterala eller multinationella
Ovningar och insatser med EU
och NATO medlemslidnder.

De nya forsvarslogistikprinciper-
na ar: Samarbete och fortroende,
Flexibilitet, Enkelhet, Transpa-
rens och spdrbarhet, Samord-
ning, Verksamhetseffektivitet och
kostnadseffektivitet,  Operativa
krav i fokus, Interoperabilitet,
Befogenhet, Gemensamt under-
stodsansvar och Tillgdng till re-
surser.

Dessa principer har, beroende pa
vad som for tillfdllet planeras,
olika tyngd. I framtagandet av ett
forsvarslogistikkoncept for en
insats kan fOrutsittningar att log-
istiskt understddja verkansfor-
band i det specifika insatsomra-
det innebdra att vissa principer
far storre betydelse 4n andra.
Principerna ska dirfor ses som
ett vigledande stod i1 forsvars-
logistikplanering och dess ge-
nomforande.

Forindring i delfunktioner

Jamfort med Grundsyn Logistik
har forsvarslogistiken fatt en ut-
Okning i antalet delfunktioner.
De tillkommande delfunktioner-
na dar Materielforsorjning och
Infrastruktur. En annan f{oridnd-
ring dr att reservmaterielforsorj-
ning nu flyttats fran dar den tidi-
gare l14g, under teknisk tjénst, till
fornddenhetsforsorjning dé re-
servdelar dr en fornddenhet. Den
indelning som nu &r gjord syftar
till att tydligare forpacka verk-
samheten som bedrivs inom for-
svarslogistiken. Det bor pdpekas
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att genomforandet av verksam-
heten inte har fordndrats utan
bara forpackningen av den.

Materielforsorjningen som del-
funktion 4r en konsekvens av
omdaningen av forsvarslogisti-
ken. Infrastruktur som delfunkt-
ion avgransar sig till forsvars-
logistikanknuten  infrastruktur.
Exempel pa sadan infrastruktur
kan vara lagerhallar, verkstader,
lastramper och dylikt. Den lo-
gistikanknutna  infrastrukturen
har tillkommit som en konse-
kvens av anpassningen till EU
logistikkoncept och NATO lo-
gistikdoktrin.

Forsvarslogistik ur ett livscy-
kelperspektiv

En av styrningarna fran styr-
grupp doktrin var att forsvars-
logistiken som formaga skulle
beskrivas ur ett livscykelper-
spektiv. Det innebér att forsvars-

logistiken beskrivs utifran fyra
verksamhetsomraden formages-
kapande (produktionen), forma-
genyttjande (6vnings- och in-
satsverksamhet), vidmakthal-
lande och avveckling. Genom
det heltickande livscykelper-
spektivet beskrivs for-
svarslogistikens omfattning fler-
dimensionellt.

Doktrinens struktur

Doktrinen omfattar fem kapitel.
I de tre forsta ldggs de grunder
som erfordras for en gemensam
nomenklatur samt dven princi-
per, begrepp, beskrivningsper-
spektiv och modeller med mera.
I kapitel fyra under rubriken
Strategisk forsvarslogistik inrik-
tas logistikverksamhet som bed-
rivs inom foljande omraden; for-
mageskapande, vidmakthdllande
och avveckling. Slutligen inrik-
tas 1 det avslutande femte ka-
pitlet Forsvarslogistik vid oper-

ationer, den logistik som genom-
fors vid och som stod for operat-
ioner (formagenyttjande). I un-
derbilagor kommer vissa delar
att utvecklas som t.ex. anvdnda
begrepp och fornddenhetsklas-
sernas innehall.

Aterstaende arbete
Arbetsgruppen utvirderar f{or
narvarande resultatet av en in-
ternremiss som genomforts inom
Forsvarslogistikfunktionen — dér
synpunkter erhéllits fran savél
Forsvarsmakts- som FMV repre-
sentanter. Malet ar att en For-
svarsmaktsremiss ska skickas ut
under forsta kvartalet 2015 for
att darefter faststidllas sommaren
2015.

Kk Goran Walldén
Projektledare Doktrinbilaga For-
svarslogistik

Huvudman utveckling
HKYV PROD FLOG STAB

Studieresa med elever 1 Logistikfordjupning

Foljande artikel dr en kort be-
skrivning frdn en studieresa till
Forenta Staterna 1 februari 2014.
Studieresans syfte var en del av
logistikférdjupning inom ramen
for Hogre Stabsutbildning vid
Forsvarshogskolan (HSU
2012—2014).

Bakgrund

Inom ramen for hogre stabsut-
bildning sker en fordjuping av
respektive arena och funktions-
omraden. Fordjupningen ligger
inom en valbar femveckorskurs
och syftar till att utveckla kun-
skap och forstielse inom det val-
bara omradet. Inom logistikom-
radet inleddes kursen med fore-
lasningar pa Forsvarshogskolan,
varvat med besok vid Forsvars-

departementet, Forsvarsmaktens
Hogkvarter och Forsvarsmaktens
logistikstab. I syfte att skapa ett
perspektiv pd Forsvarsmaktens
satt att bedriva logistik gjordes
en studieresa till USA.
Overgripande malsittning
med studieresan

Milsidttningen med studieresan
var att elever vid Forsvarshogs-
kolan skulle ges mdjlighet att
inhdmta nya kunskaper, erfaren-
heter och intryck fran Forenta
Staterna och Forenta Nationerna
kopplat till militdra operationer
med fokus pa logistik. Vidare
var avsikten att ge en mojlighet
att inhdmta nya kunskaper avse-
ende teknik-, metod- och strate-
giutveckling inom logistikomra-

det. Besoken under resan skap-
ade ytterligare ett perspektiv pa
logistik 1 forhallande till svensk
forsvarslogistik.

Studieresans uppligg i stort

Besoket i USA utgick huvudsak-
ligen fran Washingtonomradet
med bilresor till besoksobjekten.

Inledningsvis besoktes Army
Logistic University (ALU) 1
sodra Virgina. P4 ALU fick vi
en orientering om kursen Thea-
ter Logistics samt en Overgri-
pande presentation “Rock Drill”
av hur USA fungerar i samver-
kan med olika aktorer i en oper-
ation. Efter ALU-besOket, som
varade en heldag, sa gick resan
vidare till nésta besoksmél som

8



TRANGKLUBBSNYTT

var US Marine Corps Command
and Staff Collage (USMC CSC).
Diérefter besoktes Logistic Inno-
vation Agency (LIA), Logistic
Management Institute (LMI)
som bada é&r lokaliserade i
Washington. Besoket pd LMI
gav en bra bild av hur langt US
AirForce har kommit med kon-
traktering samt integrering av
nya energilosningar 1 operationer
och hur detta kommer att ut-
vecklas pa béde kort och lang
sikt. Besoket vid LIA var foku-
serat pd  logistikutveckling
fraimst med malséttningen att
minska resursforbrukningen.

Avslutningsvis besoktes United
Nations Headquarters (UN HQ)
Department of Field Support, i
New York, vilket gav en mycket
god inblick 1 arbetet inom FN-
logistik, dess nya globala for-
sOrjningsstrategi samt pagaende
FN operationer.

Slutsatser dragna under resan
1. Den amerikanska forsvars-
makten har langt kvar alternativt
ingen strivan att komma till ett
”joint” perspektiv avseende sa-
védl logistik som operationer.
Dock finns vissa gemensamma
berdringsytor, bland annat ge-
nom det omfattande kontraktors-
beroende som har uppstétt i sam-
band med insatserna i1 Irak och
Afghanistan. Under det som
ovan bendmns “Rock Drill” {6-
revisades utvecklingen av f{or-
sOrjningen av Irakkampanjen ur
ett Armeperspektiv. Dér fram-
kom att en liknande 16sning som
Sverige strivar efter genom om-
daning forsvarslogistik ej séags
som genomforbar med hénsyn
till omfattningen av kontrakt och
logistikbehov.

2. Logistikutvecklingen i USA
handlar till stor del om att
minska det egna avtrycket. Man

stravar efter en atergang till en
rorligare faltarmé dér bostadsba-
racker  hamburgerrestauranger
inte utgér en central del av lo-
gistiken. Vidare strdvar man ef-
ter att minska energiforbruk-
ningen, framforallt 1 syfte att
minska beroendet av enorma vo-
lymer dieselbrdnnolja som maste
transporteras djupt in i operat-
ionsomrdden. Som en del i detta
Overses styrsystem och kvalitet
pa basomraden.

3. Den Amerikanska Marinkaren
befinner sig i en reorienterings-
fas  efter  Irak-Afghanistan-
operationerna dir man i huvud-
sak nyttjades som infanteritrupp.
Utvecklingen gér for narvarande
mot landstigningsoperationer
och sjobaseringsforméga. Trots
neddragningar genomftrs med
svenska matt nitt en mycket om-
fattande nyanskaffning av fartyg
och farkoster for basering och
omlastning till sjoss.

4. Fran ett svenskt perspektiv &r
det tydligt att vi kritiskt skall
granska den utveckling som sker
inom den amerikanska forsvars-
makten 1 de fall vi skulle ta efter
olika koncept. USA fér dock be-
domas som mycket erfarna och
duktiga pé logistik. Detta omfat-
tar bade hur logistikutbildning
bedrivs samt den tyngd och be-
tydelse som man ldgger vid lo-
gistik pa alla nivaer. Represen-
tation och arbete med hur lo-
gistikutbildning skall genomfo-
ras finns pa hogsta militdra och
politiska niva dir den strategiska
kontexten for logistik sidtts och
genomsyrar logistiken inom den
amerikanska forsvarsmakten.

5. FN-logistiken ar vil strukture-
rad. De tycks arbeta medvetet
med att rekrytera dugliga medar-
betare med hog kompetens och
erfarenhet av logistik. FN-

systemet bedoms vara en modell
som vi 1 Sverige mycket vil
borde studera djupare for att in-
hdmta kunskaper i den fortsatta
utvecklingen av logistiken i den
svenska Forsvarsmakten.

Sammanfattning

Besokets viktigaste resultat kan
sammanfattas 1 tre omraden;
Operativ  logistik, Utveckling
inom logistikomrédet samt ut-
veckling av utbildningen inom
logistik vid FHS. Mgjligheten att
besdka och samverka med Army
Logistic  University, Logistic
Management Institute, Logistic
Innovation Agency med flera,
har skapat goda fOrutséttningar
for kunskaps- och erfarenhetsut-
byte inom omradet logistik pé
framst en operativ nivd med till
viss del dven strategisk niva.
Detta utbyte har inte bara ut-
vecklat de enskilda deltagarna,
utan dven logistikutbildningen
vid Forsvarshogskolan. Besoken
har ocksd bidragit till att vi er-
hallit ny kunskap om den pa-
géende strategi-, metod- och tek-
nikutveckling som sker inom
logistikomradet. Kunskaper och
erfarenheter som till stor del
bygger pd de erfarenheter som
USA har dragit fran savil Irak
som Afghanistan. Avslutnings-
vis sa har besoken utdkat nétver-
ket for dmnesutveckling, forsk-
ning och utbildning inom lo-
gistik, vilket fortséttningsvis
kommer att ha stor betydelse for
logistikdmnets framtid vid For-
svarshogskolan.

Resan har vidare tydliggjort
komplexiteten inom logistiken
och visat pa behoven av samver-
kan och samordning, savil mel-
lan nationer som mellan for-
svarsmakter och andra aktorer.

Ovlt Tommy Johansson
Larare logistik vid FHS
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Arets tringtriff arrangerades av
Sveatringarna med Hans Alm-
roth 1 spetsen for planering och
genomforande.  Arangemanget
samlade ett 70-tal entusiastiska
trangare varav 15 fran tréngklub-
ben. Vidret var bésta tidnkbara
med strélande sol och 18 grader.

Forsta programpunkt var presen-
tation av helikopterflottiljens
verksamhet och de olika flygsy-

stem som &r 1 operativ tjanst vid |

Helikopterbataljonen. Efter pre-
sentationen forevisades Hkp 16 i
en ljus och vilstidad hangar.
Detaljinformation  redovisades
av duktiga mekaniker och till-
fille fanns att provsitta cockpit
vilket manga teknikintresserade
trangare passade pé att gora.

Fran helikopterflottiljen bar det
av till Tradgardsforeningen 1
Linkdping dir nybakade bullar
och kaffe serverades. Tvé guider
stod fardiga, att efter stirkande
kaffefortiaring pa ett blommande
sétt forevisade parken.

Den gemensamma middagen
holls pé Livgrenadjdrmissen dér
skal och snapsvisor avloste
varandra under kvéllens lopp.

Lordagen inleddes med ett besok
vid Bergs Slussar och en fak-

taspdckad guidning av Hakan
Hultkrantz, ansvarig for kanal-
underhéllet. Gota kanal med

Gota dlv och passerade sjoar &r

med sin 390 km langa vattenvig
tvdrs genom Sverige landets
storsta byggnadsprojekt genom
tiderna.

Forsta spadtaget togs 1 maj 1810
och 1832 invigdes hela kanalen
av Karl XIV Johan. Slutsumman
for bygget slutade pa 13,5 mil-
jarder 1 2005 ars penningvirde.
Totalt har kanalen 58 slussar
varav Bergs elva slussar har den
storsta hojdskillnaden. Tillsam-
mans utférde 58 000 indelta sol-
dater 7 miljoner dagsverken for
att genomfora bygget.

Efter besoket vid Bergs slussar
bar firden ater till Linkdping
och studiebesdk vid Flygvapen-
museum. Tre guider lotsade runt
bland framstdende teknikut-
veckling inom svensk flygplans-
tillverkning. Besoket avslutades
med lunch pa Flygvapenmuset.

Sammanfattningsvis blev trang-
triffen hos Sveatringarna ett
mycket lyckat och minnesvért
besok.

Nasta ar ar Skanska Tringrege-
mentes Kamratforening vérd for
trangtraffen som genomfors den
11-12 september i Héssleholm
med omnejd. Huvuddragen i
programmet presenteras pa sista
sidan.

Gustav Berggren/
Leif Engstrom




TRANGKLUBBSNYTT

Arsmote 2015

Arsmétet genomfodrs som tidi-
gare ar pd Kavalleriméssen i
Livgardets kaserner (gamla K1),
Liding6vdagen torsdagen den 5
mars 2015 kI 1830.

Baren oppnar kl 1800. Efter ars-
motet serveras middag till sub-
ventionerat pris i massens loka-
ler.

Medfoljande dam/herre ar ocksé
hjartligt védlkommen. Speciellt
program for medfoljande kom-
mer att arrangeras.

Anmélan med namn och per-
sonnr till Klubbmistaren Olle
Schylander senast 02-26.
E-mail: olle.schylander@tele2.se
alt tfn 070-302 7720

Varmt vilkomna

Olle Schylander
Klubbmaistare

Ordférande

Bengt Andersson

LOGISTIKCHEF
107 85 Stockholm
08-788 8593

bengt.e.andersson@mil.se

Vice ordférande
Mats Strom
FMV

08-782 4000

mats.strom@fmv.se

Jullunch den 11 december

Trangklubben inbjuder till lunch
tisdag den 11 december med
start k1 1100.

Plats &r restaurang Vingen pa
Forsvarets Materielverk (FMV),
Banergatan 62.

Vi sitter for oss sjdlva 1 "VIP-
matsalen”. Maten hidmtar vi i
stora matsalen.

Priset inkl dryck och kaffe &r 75
kr.

I samband med lunchen kommer
klubbens ordforande att ge en

uppdatering av aktuella fragor
inom forsvarsmaktens logistik.

Anmélan med namn och per-
sonnr senast den 6 december till
klubbmaéstaren Olle Schylander
genom e-mail eller telefon.
E-mail: olle.schylander@tele2.se
Ttn: 070-302 7720

Vid inpassering till FMV krivs
ID-handling.

Varmt vilkommen

Olle Schylander
Klubbmastare

Aktiviteter i samverkan med Stockholms
Trangbefilsforening

Trangklubbens styrelse samverkar kontinuerligt med Stockholms
Tringbefdlsforening. Medlemmar 1 Trangklubben &r vialkomna att
delta i studiebesok och foredrag m m som Stockholms Triangbefils-
forening arrangerar. For information se foreningens hem-

sida: www.forsvarsutbildarna.se/sthimtrang. Vid fragor kontakta

Olle Schylander.

Styrelsen 2014

Sekreterare
Anders Asp
Vestberg
FMLOG Stab
08-51439547

anders.vestberg@mil.se

Skattmaéstare

Leif Engstrom
Grondalsvagen 214
117 69 Stockholm
070-263 6816

-«

leif engstrom@telia.com

Klubbmaéstare

Olle Schylander
Héllmarksvégen 37
186 53 Vallentuna
070-302 7720

olle.schylander@tele2.se

Ledamot
Thomas Lyck
070-533 30 90

thlyck@gmail.com
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Adress:
SVERIGE
PORTO BETALT
PORT PAYE

Vid obestélldbarhet returneras till: Leif Engstrom, Grondalsviagen 214, 117 69 STOCKHOLM

Trangtratt i Hassleholm 2015

Logistiker och Trdngvdinner!

T 4 Kamratforening bjuder in till Trdngtrdff den 11-12 september 2015.
Program dr dnnu ej klart i alla detaljer, men motet arrangeras i Hdssleholm med omnejd

Rum dr forbokade pa Hotell Statt i Héissleholm. 2014 ars pris dr enkelrum 840 kr och
Dubbelrum 1040 kr. Bokning skall ske senast den 10 augusti och boknings nr dr: 122038.
Telefon nr: 0451-89000
Ytterligare tips pad logi, vandrarhem m m kommer senare.

Kostnaden for trdffen blir 700 kr/pers. exklusive logi och transport till Hdssleholm.
Gemensam middag pd Restaurang T 4 Matsal” pd gamla regementsomrddet.

Vilkomna

Bestimmelser for anmélan med mera kommer att anges 1 Trangklubbsytt nr 1 2015

TRANGKLUBBSNYTT
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