Nya villkor for logistiken

Logistik definieras civilt ofta som
floden av varor, tjdnster, (logistik-)
information och betalningar. Jag
vill pésta att det giller i hogsta grad
dven for militér logistik. Effektivi-
teten av dessa floden behover konti-
nuerligt métas och utséttas for en
dynamisk och jimforande métning
med andra aktorer sa att mal, medel
och metoder for logistiken kan just-
eras.

Vad betyder da detta? Framforallt
ar inneborden att det ar nodvéndigt
att "ha koll pa laget” for att skapa
referens for fordndringar. Med
denna kunskap kan alternativa me-
toder och resurser virderas och vil-
jas. I praktisk mening kan det inne-
bira att for ett visst omrade av lo-
gistiken genomfors langtgdende
partnerskap dérfor att detta ger bist
nettoeffekt i levererad logistik och
kostnad. For ett annat omrade viljs
en mer utpriglad kund — leveran-
torslosning dir den langsiktiga ut-
vecklingen kanske &r oklar. Inget &r
dock for alltid givet.

Vinnare blir den som har strategisk
och praktisk forméga att styra om i
olika riktningar. Det som tidigare
var gynnsamt att outsourca kanske
ska genomfbras 1 egen regi, samar-
betsformer behover fordndras etc.
For FM ar exempelvis variabler
som ekonomisk ram och tillgidnglig-
hetskrav fordanderliga och behover
saledes kontinuerligt speglas i valda

logistiklosningar. Principerna ovan
géller sévil produktion som insats.
Partnerskapslogistik kan utforas
som multinationell logistik vid in-
satser. Flodeskontroll av logistiken
ar precis lika angeldget vid insatser
dér det giller att inte understodja
med Just-In-Case eller Just-In-Time
utan, - Just Enough!

I detta nummer exemplifieras
ovanstdende med nagra artiklar ro-
rande ett outsourcingprojekt inom
markmiljon och logistisk kulminat-
ion. Den senare ger en teoretisk bild
av effekter i floden dér det uppstar
underskott respektive Overskott i
forsorjning av insatser.

Omdaning forsvarslogistik, tidigare
Forsvarsstrukturutredningen, far
mycket stor paverkan pd FM lo-
gistik. Sambanden mellan varor,
tjénster, information och betalning-
ar dr mycket starka. Strategisk och
operativ styrning behover darfor
utforas i ett helhetsperspektiv for att
na onskad effekt, vare sig det ér
frdgan om besparingar eller krav pa
tillgodoseende. Den insikten har
alla logistiker och framgangsrika
foretagsledare. Aterstar att se hur
statsforvaltningen 1 sin  helhet
uppndr besparingar med ansatta
fordndringar givet FM krav i pro-
duktion och insats.

Kenneth Tillberg
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ORDFORANDENS
SPALT

Kamrater!

Det hédnder s& mycket i Forsvars-
makten just nu att det dr svart att
vilja ut ndgot att skriva om, jag
skulle sédkerligen kunna fylla hela
tidningen med information om ak-
tuella hdndelser och fragor, men jag
kommer att begriansa mig och foku-
sera pa nagra extra viktiga saker.

Regeringen har nu, dels i budget-
propositionen, som i skrivande
stund inte &r antagen av Riksdagen,
dels i ett antal, villkorade, rege-
ringsbeslut gett Forsvarsmakten
(och de andra forsvarsmyndigheter-
na) i uppgift att forbereda en omda-
ning av Forsvarslogistiken. Oavsett
vilket slutresultatet blir kan jag
konstatera att det kommer att bli
mycket stora fordndringar. Fordnd-
ringar som kommer att paverka sé-
vél Forsvarsmaktens personal, som
organisation. I ett inledande skede
skall Forsvarsmakten, tillsammans
med FMV forbereda dverforande av
all upphandling, inkop,

(forsdljning) och uthyrning till
FMV. Det vill sdga: savil verksam-
heten, som den personal som i dag
genomfor denna verksamhet i
FMLOG regi kommer, om sa beslu-
tas, att overforas till FMV. Vidare
pagar nu arbete for att (eventuellt)
overflytta  storre  delarna  av
FMLOG ’fredstida” uppgifter till
FMV samt att flytta viss verksam-
het, och till denna verksamhet knu-
ten personal, fran FMV till FM. Att
verkstélla dessa, senare, Gverforing-
ar dr dock inte beslutat. Den stora
utmaningen &r de mycket harda
tidskrav som regeringen stiller pa
myndigheterna att, dels genomfora
omstruktureringen, dels ta hem eko-
nomiska rationaliseringar med hjélp
av nya arbetssitt som mdjliggors
(enligt regeringen) av omorganisat-
ionen.

Ett annat stort arbete som har pagatt
nagra ar och som har fortsatt, med
okad intensitet, under hosten &r re-
glering och “uppstramning” av For-
svarsmaktens olika inkop, savil
materiella, dvs prylar, som mjuka t
ex resor och hotellovernattningar.
Arbetet har bland annat resulterat i
en inkopsinstruktion som faststill-
des strax efter forra arsskiftet och
en reseinstruktion som kommer att
skrivas pa runt kommande arsskifte.
En noggrann uppfoljning av att
dessa instruktioner f6ljs kommer att
spara mycket pengar som kan an-
vindas till annan verksamhet. Detta
arbete, som bland annat stéds av
vart “nya datorsystem” PRIO, med-
for att Forsvarsmakten fir mycket
bittre detaljkontroll 6ver vad vi

spenderar vara pengar pa, dn vad vi
hade tidigare.

Innan jag avslutar denna betraktelse
vil jag ocksd ndmna négra ord om
kompetensforsorjning.  Forsvars-
makten star infor omfattande per-
sonalfordndringar. I samband med
det har jag, som FM Logistikchef,
paborjat ett arbete med att sdker-
stilla kompetensforsorjning nar det
géller logistikofficerare. Det inne-
bér att vi under det kommande &ret
kommer att kartligga tillgang och
behov av logistiker i vid bemér-
kelse. Syftet med arbetet &ar att vi
skall kunna planera, pd individniva,
vara medarbetares utveckling, inom
Forsvarsmakten.

Som jag inledde med; det hidnder
valdigt mycket just nu. Vi lever i en
dynamisk tid, med goda och stora
mdjligheter, men ocksd med stora
utmaningar. Som tillhdrande mari-
nen vill jag uttrycka det som att det
giller att vara noga med besticksfo-
ringen och undvika alla grynnor
och blindskir. Gor vi det, kommer
vi att kunna fortoja sikert efter seg-
latsens slut.

Jag vill avsluta dessa rader med att
uttrycka den tunga saknad jag kéin-
ner efter Olle Bromans bortgéng.
En god vin och aktad kollega har
gétt ur tiden, vilket styrelsen ater-
kommer till lédngre fram i denna
tidning.

Bengt Andersson
Ordforande

Forsvarsstrukturutredningen,

budgetproposition ... och sedan?

For den flitige ldsaren av denna
tidning har det framgétt i tidigare
nummer att den s k Forsvarstruktur-
utredningen (FSU) 6verldmnade sitt
betédnkande till regeringen under
april 1 ar.

FSU hade regeringens uppdrag att

lamna forslag pa en mer d&ndamals-
enlig och kostnadseffektiv forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet
samt materiel- och logistikforsorj-
ning pa forsvarsomradet. FSU:s
huvudf6rslag innebar bl a en radikal
roll- och strukturfordndring mellan
Forsvarsmakten och FMV.

Utredningens forslag var ute pa re-
miss under senare delen av véren.
Forsvarsmakten framforde 1 sitt
yttrande fem vésentliga omraden
som maste tillgodoses i1 drendets
fortsatta behandling. Detta formule-
rades som (avkortat citat):



TRANGKLUBBSNYTT

“Forsvarsmakten konstaterar att
foljande fem omrdden oundgdinglig-
en mdste sdkerstdllas och ddrmed
inte kan overforas till annan myn-
dighet:

o [Férsvarsmakten anser att den
mdste kunna styra materielut-
vecklingen pd materielsystem-
nivd...

o Den ekonomiska styrningen av
materielférsérjningen mdste
ligga hos Forsvarsmakten for att
medge erforderlig styreffekt och
balansering av materielsystemen
relativt ovrig verksamhet inom
myndigheten...

o [Férsvarsmakten mdste fortsatt
vara dgarforetrddare av materi-
elen i syfte att kunna styra nér
den ska vara tillgdnglig for in-
sats, produktion och underhdll..

o Féorsvarsmakten har ett [opande
behov av att kunna omfordela
ansvar mellan insatsorganisat-
ionen och myndighetens ovriga
organisatoriska delar ...

o [Forsvarsmakten mdste kunna
styra och vilja forsorjningslos-
ningar oberoende av vilken ak-
tor som tar fram och tillhanda-
haller dessa.”

Vidare avslutade Forsvarsmakten
sitt remissyttrande med att avridda
fran ett genomforande av utredning-
ens huvudforslag.

I slutet av september forelade sé
regeringen riksdagen sin budgetpro-
position for 2012. Denna proposit-
ion behandlar i ett relativ omfat-
tande avsnitt hur regeringen avser
driva fragan vidare. Nedan behand-
las frimst de delar som berdr omra-
det logistik- och materielforsorj-
ning. Darutdver foreslas ocksé be-
tydande besparingar inom omradet
forskning och utveckling.

I propositionen hemstéller regering-
en om bemyndigande frén riksda-
gen att besluta om organisationstill-
horigheten for “den verksamhet
som bedrivs inom ramen for For-
svarsmaktens  logistikverksamhet
och som blir en foljd av de dtgdrder
som regeringen avser att successivt
vidta for att géra besparingar inom
forsvarets stodverksamhet.”

De effektiviseringar regeringen av-
ser uppnd skall dstadkommas ge-
nom effektiviseringar inom savil
Forsvarsmakten som FMV och
FOIL Detta innebédr for Forsvars-
makten att regeringen anger att hu-
vuddelen av inkdpsverksamheten
bor foras over till FMV eller till
annan huvudman. Vidare bor verk-
samhet inom service, forrad och
verkstidder foras Over till FMV.
Lednings- och bestéllarfunktionerna
1 FM och FMV bor ocksa effektivi-

In memoriam

Vice ordféranden i Triangklubben,
o6v Sven-Olof (Olle) Broman avled
den 4 november efter en tids sjuk-
dom. Olle kdmpade under tva ar
mot sjukdomen men arbetade &n-
dock i Forsvarsmakten med hogsta
ambition till i augusti d& sjukdomen
tog overhanden.

Olle var officer ut i fingerspetsarna
och sdg inte nagon uppgift som
olosbar. Han levde verkligen efter
sin devis: "We can, We will, We
like it”.

Forsvarsmakten har forlorat en kar-
ismatiskt, drivande och lojal officer.
Vi som hade formanen att arbeta

nira honom har forlorat en mycket
bra chef', kollega och god kamrat.

scras.

Regeringens uppfattning &r att ma-
teriel- och logistikforsdrjningen bor
organiseras inom ramen for en tyd-
lig uppgifts- och ansvarsfordelning
mellan Forsvarsmakten som bestél-
lare och FMV som leverantér av
materiel och utforare av bakre for-
svarslogistik.

De besparingar som uppnds skall
medge en omfordelning av medel
for fortsatt utveckling av insatsor-
ganisationen. Som ett fOrsta steg
skall ca 700 miljoner kronor omfor-
delas frdn och med 2013.

Regeringen har sedermera beslutat
om ett antal uppdrag till Forsvars-
makten, FMV och FOI att bl a ge-
nomfora planering for omfattande
verksamhetsovergdngar i enlighet
med inriktningarna i budgetpropo-
sitionen. Myndigheterna skall redo-
visa dessa planer senast 2012-03-
01.

I skrivande stund (slutet av novem-
ber) har ett omfattande arbete in-
letts tillsammans mellan FM och
FMV for att skapa den planering
regeringen efterlyser. Arbetet bed-
rivs inom FM under ledning av bri-
gadgeneral Mats Engman.

Regeringens inriktning for omda-
ningen av forsvarslogistiken - som
arbetet numera bendmns- ar tydlig.
FM och FMV kan gemensamt de-
taljutforma l6sningen inom de ra-
mar regeringen anger. Hur detalj-
16sningen kommer att se ut dr for
tidigt att spekulera i. Tidningens
ldsare maste darfor invéinta ett kom-
mande nummer fér en mer precis
beskrivning av vilka foréndringar
som kommer att ske.

Det kommer att bli ett intensivt ar-
bete pa flera fronter med detta ar-
bete under ett antal méanader framo-
ver. Utfallet av arbetet kommer att
fa betydande paverkan pa Forsvars-
maktens logistiksystem i sin helhet.

Orjan Nilsson
PROD LOG
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Trangklubben byter namn?

Under flera ar har namnfragan dis-
kuterats. Senast i samband med
medlemsenkdten 2006. Forespra-
kare for fordndring menar att fore-
ningen bor samla logistiker fran alla
vapenslag och just Forsvarets
Trangklubb lockar inte sjélvklart de
bld stridskrafternas intresse. A
andra sidan kan hdvdas att fore-
ningen vilar pé en lang tradition och
dér tillhorigheten stirks av just den
tydliga kopplingen till Tringen. Ett
ar dock sdkert: alla har lika ratt i sin
uppfattning kring namnfragan!

Sa, vad far styrelsen didrmed att
viacka namnfragan igen? Det forsta
skélet ar den langsiktiga utveckling-
en for foreningen. Trangklubben
har tappat medlemmar varje ar de
senaste aren. Medeléldern dr hog

och i likhet med andra foreningar
krdvs en nyrekrytering for att klub-
ben ska Overleva. Det andra skélet
ar en vilja att samla hela logistikfa-
miljen i en forsvarsmaktsgemensam
sammanslutning for logistiker ur
savil armé, marin och flygvapnet.

Varfor sviktar dé tillstrémningen?
Manga klubbar har idag ett svik-
tande engagemang bland medlem-
marna och nyrekrytering &r en
kamp. Detta dr inte ett fenomen
som bara drabbar Tringklubben.
Var verksambhet skiljer sig inte hel-
ler fran andra liknande foreningar.
Vi ger ut en klubbtidning, vi ordnar
traffar och vi arrangerar till och
med seminarier. Innehéllet har
alltsd substans. Da é&terstar fragan
huruvida yngre logistiker i flygvap-

net och marinen kan kénna tillho-
righet med Forsvarets Triangklubb
som begrepp? Ar det namnfrigan
som tdnder sparrsignalen?

Styrelsen oOnskar medlemmarnas
respons pd namnfragan och kom-
mer att ta upp denna i nésta arsmo-
tes agenda for beslut. Under motet
kommer fragan att stdllas om namn-
byte ska ske. Om detta besvaras
med ja inhdmtas fOrslag till nytt
namn och rostning sker. For att ge
ett konkret forslag infor detta fore-
slas Forsvarets Logistikklubb. Ett
forslag bland flera mojliga. Styrel-
sen utgar fran att du har en uppfatt-
ning i frdgan och lyssnar gidrna pa
ditt forslag!

Redaktoren

Teknisk tjanst for arméns insatsforband

Hur behdver den tekniska tjdnsten
for armén fordndras nédr den ska
omformas frén ett invasionsforsvar
med en massarmé byggd pa ett
véarnpliktssystem, till ett stdende
insatsforsvar med yrkessoldater
skapat pa frivillighet?

kostnader for teknisk tjdnst avse-
ende markarenan inom Forsvars-
makten. Kostnadsminskningen skall
goras med bibehdllen alternativt
hogre tillginglighet och kvalité pd
materielsystem.”

FRAMRE NIVA

—BAKRE NIVA —}

liggande verksamheter, exempelvis
Teknikkontor marks planerings-
funktion, fOrvaring, transporter,
markbunden flyg- och marinmate-
riel, forstagangsanskaffning av re-
servmateriel och ateranskaffning av
reservmateriel.

Home Log Base Insats och Forstirkningsnivd Stridsfiiltsniva
FM LOG Teknisk bataljon | =
TEK Mark <k === < == SR E— e | —m— B3
Industri
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Det hér var den fraga som slutligen
formades i projektet offentlig privat
samverkan teknisk tjinst marka-
renan, Projekt OPS TTM. Det var
forvanande eftersom fokus i pro-
jektet fran borjan var pa helt andra
fragor.

Bakgrund till projekt OPS
TTM

Utgangspunkten for projektet var
att “genom en OPS-prévning, un-
derséka mdjligheterna till minskade

I klartext var syftet med projektet
att minska kostnader for den tek-
niska tjansten utan att negativt pa-
verka tillgdnglighet eller kvalitet.
Projektet startade i augusti 2009.
For att sdkerstdlla en prévning av
helheten skulle dven ledningsresur-
ser, utbildnings- och utvecklings-
verksamhet studeras. Omfattningen
avsdg de funktioner som levererar
teknisk tjénst avseende markarenan
inom Forsvarsmakten, bl.a. mark-
verkstadsorganisationen med kring-

Projektstart

Initialt gick den mesta tiden at att
forsoka skaffa sig en 6verblick over
hur den tekniska tjénsten fungerade
idag samt vad den kostade, en sa
kallad nuldgesanalys. Till slut sa
fanns ett tillrdckligt bra underlag
for att kunna ga vidare och titta pa
olika nya l6sningar som skulle
kunna ge de onskade ekonomiska
besparingarna. Under den fOrsta
tiden undersoktes ocksad vilka in-
tressenterna var for projektarbetet.
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Det fanns sjdlvklart ett starkt in-
tresse fran forbanden som visste
vad de hade idag men inte vad som
kunde komma i morgon, men det
marktes dven politiska forvantning-
ar pa rationaliseringar samt forvént-
ningar fran industrin att fa gora mer
av den tekniska tjénsten i framtiden.

Att hitta nya losningar

Med projektet som katalysator togs
det med ledning av FMTS fram nya
”Operativa krav for teknisk tjanst
markarenan” som sedan faststilldes
av Chefen INSATS. Med en bra
uppfattning om nuldget samt en
kravbild for den tekniska tjénsten,
var projektet redo att borja skissa pé
nya ldsningar.

I ett samarbete med FMV bjdds
industrin in for att medverka i en
marknadsundersokning. 1 korthet
gick den ut pé att efter en inledande
presentation av nuldget samt en be-
skrivning av ett onskat lage for In-
satsorganisation 2014 (IO14), fick
industrin komma med egna 16sning-
ar pad hur de pé ett rationellt sétt
skulle kunna utféra delar av den
tekniska tjdnsten. Marknadsunder-
sOkningen gav en bra beskrivning
over industrins vilja och féormaga.

En viktig faktor som blev styrande
for den fortsatta utredningen var det
pagaende arbetet med framtagning
av insatsorganisationen. Héir plane-
rades det for en logistikfoérsorjning i
tre nivaer. Stridsfaltsnivin som in-
nehéller det stridandeférbandets
egna resurser, Insats och Forstirk-
ningsnivan som bestar av forstark-
ningsresurser fran teknisk bataljon
samt de tva logistikbataljonerna,
Home Log Base bestiende av de
bakre underhallsresurserna.

Har avgransade projektet sig till att
inte ha synpunkter pa forbandsmal-
sédttningarna och hur férbanden pa
Stridsféltsnivin samt Insats och
forstarkningsnivan var organiserade
och bemannade. Vilket d4 medfor-
de att projektets losningar begréinsa-
des till den bakre nivdn med Ovriga
forutsittningar givna enligt plane-
ringen for [014.

Projektet tittade pa en rad olika 16s-
ningar, allt frdn bildandet av ett
statligt bolag, olika former av part-
nerskap med industrin, till samédgda
foretag statligt/privat i likhet med
det som genomforts i Finland med
Millog OY samt i Tyskland med
HIL. De olika losningsforslagen
jamfoérdes sedan mot ett forslag
som utgjordes av ett rationaliserat
egenregialternativ, optimerat mot
1014.

Projektarbetet tog dock en helt ny
viandning nér planerna for den nya
personalforsorjningen blev kidnda
tillsammans med antalet anstillda
soldater i teknisk tjénst. Projektets
instdllning var hér, att anstills me-
kaniker, elektriker, kyltekniker osv
pa forbanden, sa ska de anvindas
for materielunderhéllstjinst i storsta
mojliga man. Detta av flera skal
vilket kommenteras senare i arti-
keln.

Den nya personalforsorjningen
och 1014

Att Overgangen till en insatsorgani-
serad forsvarsmakt skulle fa stor
paverkan pa den tekniska tjdnsten
var en av de grundliggande ut-
gangspunkterna for projektarbetet.
Som en grov beskrivning innebér
1014 for armén att sitta upp ett an-
tal stiende forband med néstan all
personal heltidstjédnstgérande. De
stdende forbanden har sedan sina
motsvarigheter 1 kontraktsférband
med tidvis tjidnstgdrande personal
som pé kort tid ska kunna mobilise-
ras, d.v.s. insatsorganisationen be-
star till halften av direkt gripbara
forband och den andra hilften

snabbt mobiliseringsbara.

Den enskilt storsta paverkan pa pro-
jektets forslag till 16sningar har bli-
vit det nya personalforsorjningssy-
stemet. Detta var en insikt som
gradvis vixte under projektarbetet
vartefter detaljerna i systemet blev
beslutade. Den kategori som har
storst inverkan dr de GSS/K
(gruppbefdl, soldater och sjoméan/
kontinuerligt anstillda) som anstélls
i tekniska befattningar da det ar de
som forviantas upparbeta materi-
elunderhéllstimmar. Hemvérnet och
de Nationella skyddsstyrkorna be-
rors inte av utredningen dé de inte
har négon personal for att utfora
nagot materielunderhall i den bakre
nivan.

De slutsatser som kan dras anga-
ende det planerade antalet soldater
(GSS/K) i teknisk tjanst ar att for-
banden har resurser att upparbeta i
princip allt behov av materielunder-
hall p4 A-och B-nivé.

Om soldater som har sokt teknisk
tjénst inte far “skruva” pa materie-
len sé blir de understimulerade och
det finns risk for att de slutar i for-
tid. Far de inte praktisera i tillrack-
lig grad kommer det ocksa att inne-
bédra att de inte far nddvéndig Ov-
ning for att vara maximalt kompe-
tenta och skickliga i insats. Lang-
siktigt kan detta ocksd f4 negativa
konsekvenser for mojligheten att
rekrytera.

Ett “underutnyttjande” av soldater-
na innebér ocksd en okad kostnad
for den tekniska tjdnsten, da tjéns-

Uh upparbetat av férbanden
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ten maste utféras av ndgon annan.

Tabellen ovan visar hur manga tim-
mar forbandens tekniska persona
GSS/K kan upparbeta beroende péa
hur manga procent av tillgénglig tid
som dgnas &t materielunderhall. P&
toppen av staplarna finns de arbets-
ledande befilen fran teknisk batal-
jons rep.plutoner som ocksa far an-
tas upparbeta underhall.

Totalt estimerad underhallsvolym
for 1014 ar ca 600000 timmar, re-
ducerat med de forslag som pro-
jektet foreslar kvarstar ca 250000-
400000 timmar. Det medfor att for-
banden har resurser att upparbeta
allt underhall redan vid ett nyttjande
av 30-50% for materielunderhall.
Spannet pa 150000 timmar beror till
storsta del pa hur det framre under-
hallsstodet (FUS) hanteras.

for lite trdning pd materielen ef-
tersom en stor del av materielunder-
héallet styrs till den bakre
(“privatiserade”) nivan. Detta blir
extra besvirande nir forbanden ar
insatta 1 missioner utomlands och
underhéllslinjerna blir 14nga.

Nar forbanden inte dr pa insats
maste soldaterna i teknisk tjénst
ocksd virderas som en resurs som
inbegriper ett stort ekonomisk vérde
for Forsvarsmakten, dd dessa for
varje upparbetad underhéllstimme
forutom att erhalla trining ocksd
sparar Forsvarsmakten motsvarande
tid, som annars maste kdpas frén
nagon annan.

Forindrade  forutsittningar
for materielunderhillet

Forutsittningarna for genomforan-
det av materielunderhéllet i 1014
skiljer sig en del fran dagens. Mate-

Totalt behov av underhall 2014

A

A 4

Uh-volym att vélja I6sning for

Antal GSS/K
och deras
nyttjande %

som av kompetens-
skal ej kan utféras av
Forbanden eller ej bedéoms
vara militar kdarnkompetens,
eller som redan idag ar lego

Det ar dock viktigt att notera att
rekryteringen och intagande av in-
satsorganisationen inte berdknas
vara helt genomford fore &r 2018.

Projektets
GSS/K

Projektets stéllningstagande for hur
soldaten i teknisk tjénst bor nyttjas
dr att dessa 1 storst mojliga man ska
dgna sig at teknisk  tjdnst
(materielunderhall). Skélen till detta
dr manga, men framst att soldaten
ska bli kompetent for sin ténkta
huvuduppgift i insats. Detta styrks
av erfarenheter fran Tyskland som
visar att deras Logistikférband far

stillningstagande
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"/ = Std-Uh som enl.
/% forslag laggs ut
pa ’stan”

= "Stridsviktig” mtrl,
dvs fordon/mtrl som ar FM unika

rielen kommer att var fordelad pa
forbanden som forbandens “egen”,
vilket kommer att vara positivt da
det ar ett incitament till att béttre
skota och varda den.

Mojlighet att bilda “reparationskd”,
vilket dr wvanligt idag, kommer
starkt att begrdnsas da materielen
sillan kommer att finnas i sadan
omfattning, att det finns Gverskott
forutom for forbandens direkta be-
hov.

Arméns materiel blir mer tekniskt
avancerad och darmed mer modul-
uppbyggd. Det medfor att pa

”stridsfaltsnivdn” och 1 ”’stdd- och
forstiarkningsnivan” det mer blir en
friga om att kunna diagnostisera
felyttringar samt att byta kompo-
nenter i form av utbytesenheter.
Dessa ska sedan repareras i den
bakre nivan.

Att 1 den bakre nivdn bygga upp en
egenregiverksamhet som reparerar
och underhaller utbytesenheter med
allt vad detta medfor i form av kon-
figurationsstyrning, referensanldgg-
ningar och produktansvar dr sanno-
likt inte genomforbart utan en djup
inblandning av materielens ur-
sprungsleverantdrer (OEM). Obero-
ende av hur underhéllet av utbytes-
enheterna viljs att genomforas, sa
kommer behovet av en omedelbart
gripbar bakre niva att minska och
kraven pa en underhéllskedja av
utbytesenheter att oka.

Projektets indelning av under-
héllet

Enligt projektets forslag pd fordel-
ning av underhallstimmarna, sa
skall allt underhéll pa standardma-
teriel upphandlas externt (1). Den
volymen representeras av det gron-
markerade féltet i figuren nedan.
Sedan kan det ’tunga” bakre under-
hallet (4) overvdgas for upphand-
ling. Den volymen representeras av
det rodmarkerade faltet, delar av
detta utfors redan idag av externa
leverantorer.

Kvar att hantera &r da en volym
som forbanden (2) kommer att upp-
arbeta tillsammans med resurser for
bakre underhall (3). Beroende pa
antalet soldater i teknisk tjédnst samt
vilken “nyttjandegrad” de har i tek-
nisk tjanst, kommer det att finnas
ett varierande antal timmar som
maste hanteras i det bakre underhal-
let.

Projektets slutsatser och for-
slag

Projektet har i sin utredning kom-
mit fram till att det finns goda mgj-
ligheter till en betydande rational-
isering av den tekniska tjénsten for
markarenan. Dessa mojligheter har
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sitt huvudsakliga ursprung i Over-
gangen till ett mindre insatsforsvar
och i den nya personalforsdrjningen
med anstéllda gruppbefal och solda-
ter samt i moderniseringen av ar-
méns materiel. Den tekniska tjéns-
ten for markarenan uppskattas om-
fatta ett par miljarder per ar. Forsla-
gen ér i linje med budgetproposit-
ionen 2011/12:1.

Soldaten &r grunden i armén och
hur soldaten nyttjas i fred dr avgd-
rande for framgéingen i strid. Det-
samma géller tekniker och mekani-
ker i den insatsndra logistiken. De
maste i fred f& gora det de forvintas
gora i krig, d.v.s. underhalla och
reparera sd mycket som mojligt.
Soldaterna i1 teknisk tjdnst maéste
dgna storsta mojliga del av arbetsti-
den &t detta, vilket astadkoms ge-
nom att relationen mellan kategori-
erna GSS/K och GSS/T optimeras.

For att forbanden fullt ut ska kunna
anvinda sina egna resurser inom
teknisk tjanst kravs det &ndamélsen-
liga lokaler, utbildning och utrust-
ning. Grundutbildning inom yrkes-
omradet ska utgdra krav for att an-
stilla soldater i teknisk tjanst. Deras
externa grundutbildning kommer
sedan att kompletteras med utbild-
ning pa forbandens materiel, for-
slagsvis 1 huvudsak genom handle-
darskap i det normala dagliga un-
derhallsarbetet.

I projektarbetet har férutom hante-

ringen av GSS/K i teknisk tjédnst

dven en del andra rationaliserings-

forslag identifierats, vilka listas ne-

dan:

— Avveckla ej behovsatt materiel

— Avveckla materiel, som med
fordel kan ersittas till funktionen

— Kop tjénster, dér civil marknad
okar redundans

— Anskaffa bara materiel for in-
satsorganisationen

— Hamta standardmateriel direkt
frén civil grossist/tillverkare

— Utbilda tekniker till soldater och
inte tvart om

— Inrétta en Central Teknisk Led-
ning

Sarskilt vill projektet framhalla f6-
reslaget pd en Central teknisk led-
ning (CTL) som bdr uppréttas snar-
ast. Déarigenom effektiviseras led-
nings- och bestéllarfunktionerna i
FM enligt regeringens onskan. Info-
randet underléttar dessutom en
framgéngsrik outsourcing av mili-
tarspecifikt underhall (visst sadant
underhall upphandlas redan idag).
Motivet till detta &r att ca 2/3 av
kostnaderna for den tekniska tjéns-
ten ligger i ledningsfunktionerna
och det tekniska systemstodet.

Projektet foresla att man parallellt
med ovanstaende paborjar upp-
handling av s&dant underhdll av

standardmateriel och standardfor-
don, som det inte kan anses vara
rationellt att genomfora i egenregi,
alternativt ej kréver militér teknisk
kompetens, och/eller dér inte ndgon
egen uppfoljning eller underhalls-
dokumentation kriavs eller kost-
nadseffektivt kan tillhandahéllas av
leverantdren. Dérefter paborjas
outsourcing av sddant C-underhall
som kraver stora resurser i form av
anldggningar, kompetens och ut-
rustning varvid synergieffekter for
Forsvarsmakten efterstréivas.

Vad sker nu

Projektet fick sin slutrapport god-
kidnd péd det sista styrgruppsmétet
och &r formellt avslutat. Utifran
slutrapporten formuleras ett antal
beslutsunderlag for hur projektets
forslag ska drivas och implemente-
ras. Det kommer att bli en bland-
ning av atgirder en del omhénder-
tas i linjeorganisationen som direk-
tiv eller mindre projekt. Nagra av
forslagen kommer att laggas med i
det gemensamma arbetet mellan
Forsvarsmakten och FMV med an-
ledning av budgetpropositionen i
september samt den tidigare For-
svarsstrukturutredningen FSU.

Jan Ericsson
Kommendor
Projektledare OPS TTM

Logistisk kulmination — en eller tva sidor av myntet?

En betraktelse ur ett annorlunda perspektiv

Under en logistikforeldsning pa
FHS avhandlades logistisk kulmi-
nation. Foreldsaren forklarade feno-
menet genom att exemplifiera Rom-
mels falttdg i Nordafrika med ett
gummiband. Genom en snabb ma-
ndver vixte avstandet till forndden-
heterna — likt ett gummiband som
stracks ut. Ju ldngre avstindet blir
desto mer stricks gummibandet ut.
Till slut kommer avstandet omgjlig-
gora forsorjning av forbandens ma-
nover vilket kommer leda till att

deras uthallighet och férméga pa-
verkas.

Detta tillstdnd ar vad vi idag kallar
logistisk kulmination. Moshe Kress
som beskriver logistisk kulmination
i sin bok Operational Logistics be-
skriver detta fenomen som att for-
bandens behov overstiger vad lo-
gistiken klarar av att leverera.

Om vi gér tillbaka till gummibands-
metaforen och tinker oss ett langt
utstrackt gummiband pa bristnings-

gransen, vad hiander om det slépps?
Svaret blir att det kommer kontra-
hera. Om bilden skulle frysas i det
maximala kontraheringsdogonblicket
skulle vi kunna se att gummibandet
ar lite bredare dn vad det normalt &r
i ett vilotillstdnd. Hér sag jag ett
ytterlighetstillstind frén ett fullt
utstrackt till ett maximalt ithopdra-
get gummiband. Kunde det finnas
ett annat sitt att se pa logistisk kul-
mination?
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Genom eftersdkningar pd internet
hittade jag precis vad jag behovde
for att pussla ihop min gummi-
bandsbetraktelse. Inom astronomin,
som dessutom skapade begreppet
kulmination, delas kulminationen in
i tvd punkter; den Ovre och undre
kulminationspunkten. Dessa punk-
ter hor ihop genom att vara varand-
ras motpoler. Genom att utnyttja
astronomins tvadimensionella be-
skrivning kan min gummibandsbe-
traktelse sittas i ett ytterlighetssam-
band, likt en klockas pendel.

I syfte att lagesbestimma en av kul-
minationspunkterna och dérmed fa
en referens satte jag Moshe Kress
beskrivning av logistisk kulminat-
ion som den Ovre kulminations-
punkten. Genom att sedan vénda
Kress beskrivning 180 grader skulle

att varorna inte kan tas omhand i
den takt bandet levererar dem.

Detta kommer att skapa en
chokning ndgonstans utmed det
16pande bandet om inte processen
avstannar eller sdnks. Det maste
alltsd rdda en balans mellan resurser
och behov. Forbandens behov skall
balanserat tillgodoses. Blir det for
mycket eller for lite fornddenheter
kommer deras formédga péverkas
negativt.

Den ovre kulminationspunkten
finns idag beskriven eftersom jag
utnyttjar Moshe Kress beskrivning.
Den wundre kulminationspunkten
finns inte beskriven i logistiksam-
manhang eftersom ingen dragit pa-
rallellen att logistisk kulmination
kan vara tvadimensionellt, 1 likhet

Mangd A
---- Resurser
------ Behov
]
..................................... ot f.. OGSk chokning 1)
i
1
1
1
1
1
1
: 1) Lokal infrastrukturell kapacitet
|
- >
— e

s
Resurser i balans med
forbandens behov

den undre kulminationspunkten
identifieras. Som jag tidigare ndmnt
beskriver Kress logistisk kulminat-
ion som att forbandens behov over-
stiger vad logistiken klarar av att
leverera. Motsatsen till denna for-
klaring skulle rimligen vara att re-
surserna oOverstiger forbandens be-
hov. Det vill sdga forbanden far
mer fornddenheter dn vad de klarar
av. Detta kallar jag logistisk
chokning (choke point).

Chokningsfenomenet skulle over-
gripande kunna beskrivas som ett
l6pande band dér en viss vara bara
fortsdtter att komma i en stridande
strom. En begransning uppstar na-
gonstans utmed bandet som innebér

Tid

med astronomisk kulmination. Dér-
for kommer jag nedan ge exempel
pa den undre kulminationens ex-
istens samt sambandet mellan den
ovre och undre kulminationspunk-
ten.

Den undre kulminationspunk-
ten

"If you come with a few, we will
overwhelm you, if you come with
too many, you will overwhelm

yourselves.”

Mexican Government Proclamation to the
United States, 1946

Eftersom den undre kulminations-
punkten dr den Ovre punktens mot-
sats beskrivs den som tidigare
ndmnts ndr resurserna Gverstiger

forbandens behov. Detta viljer jag
kalla logistisk chokning. For att
fortydliga vad jag menar fOljer
nagra exempel tagna frdn min upp-
sats.

For some months Abrams and his
staff in Washington had tried to
persuade the authorities in Vietnam
to cancel or at least suspend ship-
ments. At one of our meetings he
asked me, “Why don’t we stop the
push shipments? How long are we
going to let them stand?” I told him
that I had tried to persuade those in
the theatre of operations to put at
least a limited hold on shipments
that could be verified as excess. I
also explained that they were
unwilling to do this because they
were so unsure of their inventory
data (Gen Joseph Heiser, A soldier
supporting soldiers).

Citatet ovan ger en tydlig bild pa
hur fornddenheter pushats” in i
operationsomradet. Den lokala in-
frastrukturen och personalen kla-
rade inte av att handha den méng-
den fornddenheter. Det maste fin-
nas en balans mellan det som fors
in i ett operationsomrade och vad
den lokala infrastrukturen klarar av.
Problemet behdver inte uppstd i
operationsomradet. Under Andra
vérldskriget uppstod problem i
Storbritannien nidr USA kom med
sina fartyg for att lasta fornddenhet-
er infor D-day. Britterna kunde inte
ta emot mingden fartyg i de be-
gransade lossningshamnarna vilket
gjorde att lastningen drog ut pa ti-
den. Det fick i sig ina allvarliga
konsekvenser men det visar pa att
fenomenet kan uppstd péd andra
platser dn just operationsomradet.

Den undre kulminationspunkten
kan uppsta pa flera stéllen. Det be-
hover inte nédvéandigtvis vara kopp-
lat till ”Point of Entry” i ett operat-
ionsomrdde. Nar materielen vél &r
lossad fran fartyg eller flygplan
skall den vidaredistribueras till for-
banden. Hér spelar givetvis vigna-
tet en stor roll, hur vil utbyggt ar
det, bérighet etc. Fenomenet upp-
stir diar den svaga ldnken i kedjan

8
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finns.

Jag har med detta stycke forsokt
skapa en Overgripande forstaelse for
fenomenet logistisk chokning alias
undre kulminationspunkten. Genom
denna korta forklaring vill jag nu
visa hur den 6vre och undre kulmi-
nationspunkten hénger ihop i syfte
att skapa en tvadimensionell forsta-
else av logistisk kulmination.

Sambandet mellan den 6vre
och undre kulminationspunk-
ten

The whereabouts of some key
equipment and supplies was
unknown and therefore arrange-
ments could not be made to get it to
the people who needed it. This led
to shortages, loss of confidence in
the supply chain and inefficiency as
personnel searched for items they
had ordered or ordered duplicates
urgently (Operation Telic — United
Kingdom in Iraq 2003)

Citatet ovan ger en tydlig koppling
till badde den 6vre och undre kulmi-
nationspunkten. Forbanden har
identifierat ett behov som de bestil-
ler via den bakre nivan hem till nat-
ionen.

Forndédenheterna anldnder bakre
nivan. Men som fallet ovan visar
var inte lasten mérkt. Problemet blir
da for bakre nivan att inventera det
stora antalet containrar innan de till
slut hittar vad forbanden efterfra-
gar. Under tiden har behovet fran
forbanden viéxt till den grad att de
gjort en ny akutbestillning. Det

Ovre kulminationspunkten

- Dynamisk mittlinje

Undre kulminationspunkten

innebdr pa sikt att &nnu mera con-
tainrar kommer ner i operationsom-
radet. Ett berg av fornddenheter
haller langsiktigt pa att byggas upp.

Om man tecknar ett dynamiskt noll-
streck mitt emellan den &vre och
undre kulminationspunkten skulle
vigen upp mot den Ovre kunna
symboliseras med ett minustecken.
Vigen upp mot den 6vre kulminat-
ionspunkten blir saledes successivt
begransande for forbanden, en log-
istisk utarmning. Den undre kulmi-
nationspunkten skulle ur detta per-
spektiv beskrivas som plussidan dir
vigen ned mot den undre punkten
blir successivt mojliggérande, pa
grund av kontinuerlig tillférsel av
fornodenheter. Vagen ned mot den
undre kan dock inte vara mojliggor-
ande hela vdgen da det maste exi-
stera en omslagspunkt for nir dven
denna Dblir begrinsande (choke
point).

Under Koreakriget byggde ameri-
kanarna upp ett fornddenhetsberg
som skapade begransningar i det
logistiska flodet in och inom oper-
ationsomradet. Beslut fattades att
fornodenhetsstocken skulle mins-
kas, vilket okade formagan att for-
sorja forbanden. Som forklarings-
modell till bilden gick den dyna-

miska linjen gick fran den undre
logistiska kulminationspunkten nér-
mare mitten mellan punkterna.

Vad bidrar min uppsats med? Da-
gens betydelse av logistisk kulmi-
nation har en endimensionell syn av
hur den uppstdr medan uppsatsen
visat att den snarare dr tvddimens-
ionell. Uppsatsen bidrar med en
begreppsprecision som kan leda till
att det sker en begreppsfordndring
av logistisk kulmination. Det krigs-
vetenskapliga bidraget bor ligga
ndrmast militdr planering. Genom
en Okad forstaelse for vad logistisk
kulmination &r och hur den kan
uppstéd kan vi ocksé undvika feno-
menet i hogre grad. Vi kan ocksa
utnyttja det till var fordel genom att
paverka att en motstandare hamnar
i den Ovre eller undre kulminations-
punkten.

Avslutningsvis vill jag podngtera att
det finns en méingd omsténdigheter
som kan paskynda forloppet att
hamna i nagon av kulminations-
punkterna. Exempel pa det kan vara
meterologiska aspekter eller natur-
katastrofer. Jag vill ocksa trycka pa
att det kan finnas andra samband
mellan 6vre och undre kulminat-
ionspunkten som jag inte sett. Kort
sagt sd behover logistisk kulminat-
ion ur ett tvddimensionellt perspek-
tiv forskas vidare pa.

Kk Goéran Walldén
FHS, Hogre stabsutbildning 09-11
HKYV INSS J4

Kamratforeningarnas Trangtraff 1 Solleftea 26-28 augusti

I &r var det T3 kamratférening som
arrangerade den arliga samman-
komsten for samtliga f.d. trangfor-
bands kamratforeningar. Ett varie-
rande program som var mycket vil-
komponerat och uppskattat. Bra
viader ndstan under hela triffen
gjorde ju inte saken sdmre. Det var
nog méanga tillresande fran sydlig-
aste Sverige (T4-ingar!) som nog

inte rdknat med att Norrland s sent
1 augusti kunde stoltsera med fram-
forallt s varma sommarkvéllar.

Ja, s& kom vi d& med tag till
Sundsvall och med gammal militér
tidsprecision blev vi hdmtade med
buss for de sista 12 milen mot Soll-
efted.. En del av oss tog sig fram-
och tillbaks med andra transportme-

del. Ett speciellt omndmnande om
Borje och Ann-Sofie Bengtsson
som dkte motorcykel fram och till-
baks fran Skovde.

Vil framme i Sollefted och inkvar-
tering pé hotell sd blev vi hilsade
vilkomna av Leif Ostberg pa hotell
Appelberg. En trevlig stadsvandring
med inriktning pa kultur gjorde att

9
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vi dérefter med sugande magar in-
tog en god middag i Odd Fellow
logens matsal. Efter resande och
inledande kvill var det dags att gi
och knyta sig.

Revelj lérdag morgon i ansténdig
tid och efter intagande av frukost-
mal s bar det av upp till gamla T3-
omradet. Lite sightseeing och
pakoppling av gamla roliga och
trevliga minnen av truppforing un-
der obligatorisk vinterutbildning i
minus 30 gr horde till.

P& T3-omradet fick vi oss andlig
spis genom att f.d. T3- pastorn
Bengt Sandstrom och Bjorn Eklund
ledde korum. Platsen bakom offi-
cersmassen var vdl vald med fin
utsikt dver Angermanilven och
dess dalgéng. Vi fick veta att man

" VEOUA

TRANSPORT

nistan fyllt alla T3:s byggnader
med privata foretag och kommunala
verksamheter. Detta till skillnad
frén I 21 kasernomréde som i stora
stycken &r tomt.

Efter besoket pa T3 sa akte vi ner
genom staden och upp pad andra
sidan till Hallstaberget. D4 hade
diset lagt sig over dalgidngen sa den
magnifika utsikten var lite beskuren
men det gjorde inte s& mycket for vi
hade en mycket bra genomgang av
Kjell Astrom, som numera ir chef
for Solleftea Museum, om kulturli-
vet i vid bemdérkelse i Solleftea.
Vad som speciellt fastnat i min
skalle var Yngve Sundqvists
(Sollefted-tomten kallad) donation
av alla gamla leksaker som man
idogt fortfarande holl pé att sortera.

Sedan blev det delning sa till vida
att en busslast akte till Doda fallet
och den andra till Thaildndska Pa-
viljongen. Historien om Vildhussen
som fatt uppdraget att bygga en
flottarled forbi den 35 m hoga Stor-
forsen och dérvid tomde en hel sjo
ar alltid lika fascinerande att lyssna
till. Det som ocksé kom att fasci-
nera oss var var busschauffors posi-
tiva tro att man kan bdja en 45 pax
buss i en harnalskurva. Bussen blev
hiangande och fick vi “flashbacks”
till ovningar med transportkompani
som kort fel i nagot végskdl och
skulle gora 180 gr véndning. En
intressant och trevlig guidning i
den tomma Storforsen (numera
Doda fallet) foljde och sedan var
det meningen att vi skulle fara till
Thailéndska Paviljongen och rotera
med de som redan varit dir men nu
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fanns det ju ingen buss att aka med.
Den hingde ju i kurvan sa vi fick
vénta till det andra génget med sin
buss kom till oss. Snabbt la vi be-
slag pa den och sedan bar det av till
Thailédndska Paviljongen. Hur det
gick med den hingande bussen for-
téljer inte historien men triangoffice-
rare brukar dven vara duktiga pa
sjdlvforvéllade bargningsévningar
sd det loste sig pa ett eller annat
sdtt. Vid Thaildndska Paviljongen
genomfordes en stralande guidning
och hela historien nédr kung
Chulalongkorn av Siam 1897 be-
sokte Sverige och Ragunda var syn-
nerligen spidnnande att hora. Néstan
exakt hundra ar senare péabdrjades
byggandet av den paviljong som vi
nu bevistade.

Sen eftermiddag bar det sa ater till-
baks till Sollefted och middag. Forst

”Forvarning” om
seminarium

Trangklubben har som ett led i mo-
derniseringen av klubbens verksam-
het genomfort tvd seminarier, med
mycket lyckat resultat. Styrelsens
forsta idé vara att vi skulle genom-
fora ett seminarium per ar, dir na-
got aktuellt &mne behandlades med
ett brett perspektiv.

Dock visade det sig att det inte gick
att genomfora det andra seminariet
inom ett ars tid fran det forsta, utan
det blev cirka 1,5 ar mellan det
forsta och andra. Vi i styrelsen ar av
den uppfattningen att det r rimligt
att fortsdttningsvis genomfora ett
seminarium mellan var artonde ma-
nad och vartannat ar.

Dérfor planerar vi ndsta seminarium
till hosten 2012. Vi planerar for
nirvarande att bygga pd temat
”Host Nation Support” och olika
samverkansformer ndr Sverige tar
emot hjilp fran utlandet eller nér vi
upptrader i utlandet enligt solidari-
tetsprincipen och behdver logistisk
hjélp. Styrelsen aterkommer med
mer information i sirskild ordning.

var det vilkomstmottagning av
kommunen i Orrenhuset med sina
bildskéna konstsamlingar. Dérefter
forflyttning till hotell Appelberg
och en traditionsrik tringmiddag i
Bla salen. Spontan tavling i sjung-
ande av snapsvisor utbrét mellan de
fyra tringforbandens medlemmar.
Man kan vil séga att det i de flesta
fall var mer volymmaéssig kvantitet
i stéillet for skonsjungande kvalitet.
Vilket forband var det d& som
vann? Ja, det kan ju vara lite kéns-
ligt att utse ndgon vinnare och tre
forlorare s& om man sdger att
Trangklubben vann sa ar vl det en
bra kompromiss. Jag vill ju vara
med dven nésta ar. Kvillen blev sen
och aterigen sov man gott pa Hotell
Nipan.

Sondag, den tredje dagen av denna
mycket trevliga trangtraff, inneholl

besok med guidning vid Galsjo
bruk med vidhdngande lunch. Spe-
ciellt kapellet hade sin tjusning och
ro att bevista. Nér vi sedan akte mot
Sundsvall och passerade Hoga Kus-
ten bron sa hade aterigen ett dis lagt
sig vilket gjorde att den annars sa
magnifika utsikten gick om intet. Sa
var cirkeln sluten nir vi ater kom
till centralstationen 1 Sundsvall.
Beldtna och uppfyllda av ett syn-
nerligen trevligt, intressant och vél-
organiserat tredagars evenemang
atervinde vi sedan mot vara hem.
Ett stort tack till T3 kamratforening
kan jag utan vidare kosta pa mig att
framf6ra frén oss alla som var med.

Nista ar ar det Trangregementets
(T2) kamratforening som arrangerar
Trangtraff 2012

Olle Schylander.

Styrelsen 2011 - 2012

Ordférande

Bengt Andersson

LOGISTIKCHEF
107 85 Stockholm
08-788 8593

bengt.e.andersson@mil.se

Under verksamhets-
aret 2011 har Olle
Broman varit vice
ordforande.
Numera avliden

Sekreterare

Peter Wase

FHS

Box 27805

115 93 Stockholm
08-553 429 51

peter.wase@fhs.se

Skattméstare

Leif Engstrom
Grondalsvigen 214
117 69 Stockholm
070-263 6816

-«

leif engstrom@telia.com

Klubbmistare

Olle Schylander
FMLOG stab
Héllmarksvégen 37
186 53 Vallentuna
070-302 7720

olle.schylander@mil.se

Redaktor
Kenneth Tillberg
LOG/C SamO
107 85 Stockholm
070-332 6114

kenneth.tillberg@mil.se
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Forenings-
brev

SVERIGE
PORTO BETALT
PORT PAYE

B

Vid obestélldbarhet returneras till: Leif Engstrom, Grondalsviagen 214, 117 69 STOCKHOLM

Kommande aktiviteter
Under varen 2012 har styrelsen for
avsikt att arrangera en studieresa
till pansarmuseet i Strangnés.

Tidpunkt &r for nérvarande inte
klar.

Om du har intresse av att delta
skall du anmaéla detta till Klubb-
mastaren:
olleschylander@hotmail.com med
rubrik ”Anmaélan till FTK studiebe-
sok” senast 2012-03-15 eller mob
070-302 7720.

Tranglunch den 13/12
FTK arliga lunch avnjuts den 13
december 2011 kI 1200-1400 pa
Militarsdllskapet,  Valhallavigen
104 3 tr.

Kostnaden dr 110 kr/kuvert exklu-
sive dryck.

Anmélan  till  Klubbméstaren:
olle.schylander@mil.se med rubrik
"Anmédlan FTK Tranglunch" eller
mob 070-302 7720

Trangtraff 2012 i Skovde 18-20 oktober

Programmet kommer att omfatta besok pa Trangregementet, Ryttarbostal-
let Simsjon, Axvalla hed samt deltagande i Regementets dag.

Gemensam middag genomfors pd Gotaméssen kvillen den 19 oktober.
Utforligt program och anvisningar for anmélan redovisas i ndsta nummer
av Trangklubbsnytt och pa klubbens hemsida www.ftk.nu

Arsmote 2012

Arsmétet genomfors som tidigare
ar pa Kavalleriméssen i Livgardets
kaserner pa Lidingévdgen den 6
mars 2012 kI 1830.

Baren 6ppnar kl 1800. Efter arsmo-
tet intas middag till subventionerat
pris i missens lokaler.

Anmiélan  till  Klubbmaéstaren:
olleschylander@hotmail.com med
rubrik ”Anmélan till FTK Ars-
mote” senast 2012-02-22 eller mob
070-302 7720.

Till motet
dam/herre.

inbjuds medfoljande

P& marsch med Triangen

Ko6p CD-skivan via hemsidan www.ftk.nu/kontaktaoss. Priset dr 140 kronor. Uppge namn och adress samt med-
delandet ”P& marsch med traingen” sa kommer den med posten. Betalningen gors till plusgirokonto 578 50-0. Det
gér ocksé bra att kontakta skattméstaren pa telefon 070-263 6816.

Ett smakprov av innehdllet finns utlagt pd www.ftk.nu/lankar. Lyssna till ”Tranginspektoren” tillignad heders-
medlemmen Overste 1. Borje Wallberg. CD-skivan kan dven kopas vid véra tréaffar, da till en kostnad av 100 kr.

Skattmastarens rader

Medlemsavgiften i Forsvarets Trangklubb dr ofordndrat 100 kronor. Som bilaga till tidningen medfoljer inbetal-
ningskort for medlemsavgiften 2012.

Klubbens finansiella stdllning &r stabil. Det dr dock lika angeldget som tidigare med frivilliga ekonomiska bidrag
till tidningsfonden. Ett varmt tack pé forhand for ditt bidrag.

Medlemsavgift for 2012 till plusgirokonto 578 50-0

TRANGKLUBBSNYTT

En medlemstidning for Forsvarets Trangklubb
Hemsida: www.ftk.nu E-post: info@ftk.nu PG 578 50-0
Ansvarig utgivare: Bengt Andersson, Redaktor: Kenneth Tillberg, Redigerare Leif Engstrom
Tryck: Idéprint Sverige AB
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