Under de tidiga faserna av ukrai-
nakriget levererade Sverige ma-
teriel som snabbt kunde komma
till anvindning for att hejda den
ryska anstormningen. Efterhand
som kriget fortskridit har hjélpen
overgitt till leverans av system,
for att nu inriktas mot att leve-
rera formaga.

Svenska instruktorer ingar sedan
tidigare 1 den brittiskledda ut-
bildningsinsatsen Interflex, dar
ukrainska civila fir grundlag-
gande militir utbildning i Stor-
britannien.

For att Oka effekten av den
svenska hjdlpen till Ukraina har
under vintern och  vdiren
ukrainska soldater utbildats péa
plats i Sverige. Utbildningen har
omfattat alltifrdn materielkun-
skap till taktik och stridsteknik.
Ett av flera materielsystem som
Sverige levererar ér stridsfordon
90.

Stridsfordon 90 med 40 millimeters automatkanon, rokkastare och kulspruta.

Foto: Forsvarsmakten

Stridsfordonen som  Sverige
skdnker dr av modell 9040C, vil-
ket d4r den modell som tidigare
har anvénts av svensk trupp i
Liberia och Afghanistan. Jamfort
med  standardmodellen  har
9040C hogre skyddsniva. Vag-
narna #r utrustade med bland
annat 40 mm automatkanoner,
rOkkastare och kulsprutor. Auto-
matkanonen kan skjuta mot en

Merparten av de ukrainska soldaterna dr 40-50 &r. Foto Forsvarsmakten

hovrande helikopter pé fyra kilo-
meters héll — ett mycket potent
system i strid.

En mycket viktig del av for-
magan till strid pa det moderna
stridsféltet 4r en vil fungerande
logistik pa alla nivéer. Hur bris-
ter 1 logistiken paverkat inled-
ningen och kan komma att pa-
verka fortsatt forlopp och utgang
av kriget analyseras 1 en artikel 1
tidningen.

Ukrainakriget har stor paverkan
pa den svenska forsvarsplane-
ringen 1 Ovrigt vilket ordforan-
den behandlar 1 sin spalt.

Jag hoppas att du finner innehél-

let 1 tidningen intressant och
onskar dig trevlig ldsning.

Redaktoren
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ORDFORANDENS
SPALT

Sveriges och framst Forsvars-
maktens stdd till Ukraina ha va-
rit omfattande sedan kriget bor-
jade for drygt ett &r sedan och i
monetdra termer si ror det sig
om ca 17 miljarder kronor. Un-
der varen har stodet borjat dndra
karaktdr fran att vi har skickat
utrustning till att vi nu borjar
forse Ukraina med formégor och
det tydligaste exemplet dr nog
sttf 90 som nu har levererats.
Det innebér, féorutom den initiala
utbildningen, ett kontinuerligt
stod med reservdelar, ammunit-
ion, bakre teknisk tjanst, telesup-
port och sa vidare for att siker-
stdlla att systemet fungerar over
tiden. I och med detta s& gar vi
in 1 ett helt nytt skede dér logisti-
ken fortsatt kommer att vara
djupt engagerad pa bredden av
véra formagor. Anda fran borjan
har FMLOG varit djupt engage-
rade men nu har &ven FMTS och
FomedC levererat stod 1 olika
omfattning.

Ett sddant omfattande stod har
naturligtvis konsekvenser och
Regeringen fattade den 1 juni
beslut om nya ekonomiska ramar
till Forsvarsmakten for det revi-
derade budgetunderlaget for
2024 som myndigheten ska re-
dovisa i slutet av juni. Det dr nu
som den ekonomiska tillvixten
mot 2% av BNP ska definieras 1

formagor. Nu r det upp till For-
svarsmakten att omhinderta
styrningarna och redovisa den
bista planen.

Helt klart dr att det kommer bli
andringar 1 hur vi ser pa tillvax-
ten utifran hur vi sdg pa saken
bara for ett r sedan. Inte minst
som en foljd av kriget 1 sig men
dven som en foljd av ett stun-
dande medlemskap i Nato. Ge-
nerellt fors en mycket bredare
och tydligare diskussion i For-
svarsmakten kring stodfunktion-
erna och dess dimensionering
nér det giller lagernivaer for att
trygga var forsorjningssikerhet
men dven for att sdkerstdlla en
god tillginglighet.

Det dr dven tydligt frdn Rege-
ringen dir Forsvarsministern
tillsammans med oOvriga inom
EU utarbetat forslag om ammu-
nitionsanskaffning men dven
initiativ 1 Sverige som kommer
att bedda for var egen forsvars-
makt och var formaga framgent.

Under varen har det skett en
mingd olika arbeten for att un-
derldtta vart intrdde 1 Nato, men
s linge som vi inte 4r medlem-
mar sa far vi inte vara med 1 alla
sammanhang. Dock sker en hel
del initiativ inom véara Ovriga
samarbeten med Finland i FISE
och med de andra nordiska lan-
derna inom NORDEFCO dir vi
ser pa var geografi ur ett gemen-
samt perspektiv.

Etablerade  samarbeten som
Cross Boarder Training for fly-
get utgoér goda exempel som vi
nu forsoker gora pa motsvarande
sitt for markarenan. Samman-
fattningsvis sd har det sedan vi
fick status som Invitees till Nato
skett en mycket stor méingd ar-
bete med att sdkerstélla vart in-
trdde och var integration med
forsvarsalliansen. Vér National
Integration Plan (NIP), som &r
den plan som upprittats tillsam-
mans med Nato for att siker-

stdlla var integration, har fallit
vl ut inom det allra flesta omra-
dena. Storst fokus har legat pa
att sdkerstélla sa att vi oavkortat
kan vara en del av Natos led-
ningsstruktur med allt vad det
innebir. Overlag stir vi rustade
for att ta klivet in 1 alliansen nar
helst det intréaffar.

Forsvarsmaktsovningen Aurora
23 har precis avslutats och inom
ramen for den har stora steg ta-
gits for att 6va och prova logisti-
ken. For forsta gingen pd myck-
et lange var logistiken en del av
den tillimpade Gvningen utan
specifika forberedelser genom
uppbyggnad av lager av forno-
denheter pa forutbestimda plat-
ser enligt Ovningsplanen. Alla
forband fick bestilla sitt behov
av fornodenheter precis som det
skulle fungerat pa riktigt. Vi kan
redan nu se en positiv effekt av
detta och i efterarbetet som pa-
gar kommer erfarenheter dras
rorande arbetsmetoder och ruti-
ner som behover likstillas for att
fungera bade i fred, kris och krig
sa 14ngt som mojligt.

Vi kan dven se att delar av lo-
gistikkedjan inte deltog i 6vning-
en pa samma sétt som forbanden
vilket 1 sin tur introducerade en
del friktioner. For forsta gangen
deltog dven flera logistikenheter
(LogE) 1 6vningen dar de fick till
uppgift att forsorja aktuella
krigsforband 1 sin nédrhet men
ocksa att sprida fornddenheter
och flytta verksamheten till al-
ternativa grupperingsplatser. Vid
flera tillfdllen skedde samverkan
mellan fOrsvarsgrenarna for att
16sa dessa uppgifter.

Under Aurora provades dven ett
Logistikkommando som led-
ningsform for de operativa lo-
gistikforbanden i likhet med hur
ovriga forsvarsgrenar leds. Detta
som ett steg i den fortsatta ut-
vecklingen inom Ledning for
starkare forsvar (LFSF) men
ocksa som en del av den fortsatta
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utvecklingen av central ledning.
Aven hir kommer viktiga slut-
satser och erfarenheter dras infor
framtiden.

Ett av de stora numren under Au-
rora var de transporter som ge-
nomfordes av olika slag. Bland
annat anlidnde finsk och brittisk
trupp med fartyg till Oskars-
hamn, amerikansk trupp fran ma-
rinkaren kom bade via landsvig
och tdg fran Trondelag i Norge
for vidare transport soder ut. For
var egen del s& genomfdrde vi
tagtransporter med kombinerade
tdg under ovningen. Nagot som
vi inte gjort pa ca 20 ar i For-
svarsmakten. En forméga som vi

atertog i borjan av mars efter ett
intensivt avtals- och utbildnings-
arbete. Forsta transporten var en
artilleribataljon frén Boden som
reste med tdg pd Inlandsbanan
till Orsa for att dérifran ta sig till
Tranglet for 6vning. Mer om tag-
transporter och kombinerade tag
langre in 1 detta nummer. Just
var forméga att leda och genom-
fora transporter 1 stor omfattning
oavsett transportsitt kommer att
vara en viktig formiga som vi
behover utveckla inom ramen for
Nato.

Som ni méarker hiander det en hel
del inom logistiken och ett bra
sdtt att halla sig ajour &r att ldsa

var tidning men framforallt delta
vid vart hostseminarium som gar
av stapeln den 5 oktober, preli-
mindrt 1 Sverigesalen pa For-
svarshogskolan i Stockholm. Om
man inte kan ta sig dit s& kom-
mer det att erbjudas mojlighet att
delta via internet. Mer om detta
pa annan plats i tidningen.

Avslutningsvis vill jag onska er
alla en trevlig ldsning och en
Glad sommar!

Eder Ordforande

Claes Isoz
FM Logistikchef

Rysk logistik i Ukraina

Ar logistik orsaken till det operativa misslyckandet?

Tva av vara medlemmar, Per
Skoglund och Tomas Ekstrom
vid Forsvarshogskolan har till-
sammans med en kollega skrivit
en uppmirksammad artikel om
rysk logistik. Forskningsartikeln
ir publicerad pd Scandinavian
Journal of Military Studies
(www.sjms.nu) med titeln
“Russina Logistics in the Ukrai-
nian War: Can Operational Fai-
lures be Attributed to logistics?”

Medforfattare dr Tore Listou. De
planerar att under aret folja upp
artikeln med ytterligare en forsk-
ningsartikel pd samma tema.

Ta gérna och ga in pa hemsidan,
enligt ovan, leta upp och lds hela
artikeln, den dr mycket lasvérd.
Nedan foljer ett av mig Oversatt
och kondenserat utdrag av arti-
keln.

Avsaknaden av referenser och
tillkortakommande avseende
lampliga Overséttningsord far
ankomma pa undertecknad, men
kan dtgirdas genom att ldsa arti-
keln i original.

Avsaknaden av ryska fram-
gangar under kriget 1 Ukraina
forklaras ofta med bristande lo-
gistik, men dessa logistikbrister
ar 1 sig inte forklarade. Syftet
med uppsatsen ir att presentera
ndgra logistiska principer som
kan beskriva det ryska tillviga-
géngsittet avseende logistikpla-
nering och undersdka huruvida
brister inom logistiken begran-
sade de militdra operationerna —
eller om de operativa planerna
och dess genomforande ledde till
omplaneringar som 1 tur inte
kunde understddjas logistiskt.

Rysslands initiala Course of Act-
ion (COA) att ta Kiev var trolig-
en vil stottat logistiskt. Nir
COA att ta Kiev misslyckades,
sd hade den alternativa omfalls-
planen troligen inte dvervigt de
logistiska utmaningar som den
nya operationsplanen skulle in-
nebéra, delvis pd grund av ett
logistiskt underskott fran tidi-
gare Ovningar. [ sydost verkar
ryssarna  anviant  sig  av
Echelonkoncept vilken inte fun-
gerade ndr de operativa framste-
gen uteblev. Utdver detta hade

Ukraina en framgéngsrik taktik
med att bekdmpa ryska logistik-
resurser vilket markbart begrin-
sade Rysslands stridsforméga.
Den hér rapporten har forfattats
fran offentligt tillgénglig inform-
ation kring Rysslands kampan,;.
Rapporter frin ett pdgdende krig
innebdr stora utmaningar i att
verifiera kéllor. Bada stridande
parter och andra parter har inca-
tement att framhdva sina egna
intressen genom strategisk kom-
munikation. Dock, genom att
kombinera olika kéllor sa tror
forfattarna att dragna slutsatser
ar relativt robusta. For framtida
forskning behdvs arkivstudier 1
bade Ukraina och Ryssland, till-
sammans med intervjuer med
logistikpersonal pd bada sidorna
vilket skulle 6ppna nya dimens-
ioner till forskningen. Forfattar-
na inser att sddana informations-
resurser inte kommer vara till-
gingliga inom Overskadlig fram-
tid.

Vad forvintades av rysk logistik
under det hér kriget, och vilka
eventuella dndringar som vi kan
komma att se i ndsta krig? Enligt
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vér analys var logistiken for 6v-
ningarna endast delvis koordine-
rad med planeringen av invas-
ionen. Tidsintervallet mellan 6v-
ningarna och kriget tilldt inte
nodvindig vard av materiel och
resurser, vilket starkt reducerade
den ryska operativa formagan.
Plundringen av ukrainsk civil
infrastruktur kan ses som en in-
dikation att féltmat och vatten
inte fanns tillgéngligt i de voly-
mer som krdvs for en militér
kampanj som varar ldngre &dn en
vecka. Logistikprincipen forut-
satte att jarnvidgsdistribution
skulle finnas s& nira de stridande
enheterna som mdjligt och att
den hjulbaserade distributionen
endast skulle anvindas for sista
strickan av trosskedjan. Vigka-
paciteten var uppenbarligen for
begriansad for operationen.

Det finns flera tinkbara forklar-
ningar till dessa utmaningar. De
ryska styrkorna vintade sig inte
att Putin faktiskt skulle besluta
att invadera Ukraina, sa all
vagnsvard och reparationer var
planerade att ske forst nér utrust-
ningen var tillbaka pa sina re-
spektive baser. Till exempel,
outsourcing av logistik och ned-
skdrningar inom logistiken redu-
cerade kapaciteten pa sitt som
inte forutsetts under planeringen.

Poland Belarus

Distribution
Hub

”Specialoperationen” var plane-
rad som en kort kampanj med
endast begransade logistikbehov,
med lokal tillférsel och plund-
ring och med Antonovflygplat-
sen 1 Hostomel som en logistik-
hub for Kievregionen. Kvalitén
och kvantiteten av logistikresur-
ser var ldgre &n viantat pa grund
av korruption i alla led 1 befils-
kedjan. Med dagens kéllor sa
kan vi dnnu inte peka péa en av-
gorande faktor. Det dr troligt att
alla faktorerna beskrivna bidrog
1 ndgon mén.

Rysk logisitik under kriget har
till viss del dverraskat oss. Efter
omorganisationen 2009 si kunde
det forvéintas att ryska armens
logistik skulle kunna stotta ma-
noverbaserade operativa  for-
band. Det verkar dock som att
Rysslands logistiksektor fortsét-
ter att planera att stotta och
varda en “echelon” i taget, och
omorganisera den forsta
“echleon” med nya fornddenhet-
er, utrustning, och personal —
men med ett logistiksystem som
ar mindre och vilket alltmer for-
litar sig pa externa logistiska re-
surser.

De Ukrainska styrkorna har for-
statt vikten av att bekdmpa ryska
forsorjningslinjer. De har kombi-

Russia

Ukraine

Black sea

7 Main Logistic Hub

Donbas

Trolig initial rysk logistikplan

nerat moderna och traditionella
tekniker for att reducera rysk
logistikformaga likt operationer
med specialférband. Vi drar tvé
lardomar frén detta. 1) genom att
kombinera hog- och lagteknikre-
surser, kan en traditionell styrka
snabbt utnyttja specialférband-
taktik for att sld mot fiendens
logistik. 2) dessa flexibla takti-
ker att sla mot logistikresurser
krdver 1 sin tur nya defensiva
taktiker for att skydda forsorj-
ningslinjerna och dven nya lo-
gistiktekniker for att minimera
skadan pa egen logistik.

Vi ser ocksd att rysk operativ
logistik inte dr fullt integrerad i
planeringsprocessen.  Logistik-
planering verkar ske forst efter
att den operativa riktningen é&r
faststdlld. Darefter &r det inte
mojligt for en logistikofficer att
rdcka upp handen for att argu-
menta att planen ir orealistisk ur
ett logistikperspektiv.

De ryska logistikofficerarna har
demonstrerat att de kunde under-
stddja sina enheter under de re-
gisserade dvningarna fore kriget.
Likasé visar den massiva artille-
ribekdmpningen 1 Ostra och
sodra Ukraina att rysk logistik
fortfarande kan stdtta en operat-
ion 1 stil med kalla kriget dar
massivt artilleri och stora ming-
der ammunition kommer distri-
buerat dver réls. Nar laget dndra-
des efter Kievmisslyckandet si
hade inte logistiken flexibilitet
att justera sitt understod till nya
operationer.

Vi har sett att Ukrainas forsvars-
taktik att stora och nedkdmpa
fiendes logistikfordon och infra-
struktur har varit mycket fram-
géngsrik 1 att minska den ryska
stridsformégan. Erfarenheter
fran dessa taktiker méste under-
sOkas 1 framtiden frén ett offen-
sivt och defensivt perspektiv.

En viktig frdga &r huruvida lo-
gistiken kommer misslyckas
igen vid ett framtida krig. Ef-
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tersom det dr osannolikt att ryska
armen nagonsin kommer erkdnna
sina logistikmisstag, sa dr endast
sma forandringar 1 logistikdoktri-
nen troligt. McDermott (2013)
argumenterar att logistikrefor-
men var tinkt att tillimpas for en
ny typ av krigféring med hogtek-
nlogiska system och precisions-
ammunition, vilket Slipchenko
kallade “sjdtte  generationers
krigféring”. Det finns en uppen-
bar missmatch mellan existe-
rande logistikforméagor och hur
kriget sedan utspelat sig. Om den
ryska armen, efter sina erfaren-
heter 1 Ukraina, skulle justera sin
syn pa sjdtte generationens krig-
foring och na slutsatsen att mer
ndrvaro pa marken krdvs, sa
skulle deras logistikkoncept tro-
ligen justeras darefter.

For att besvara var tidigare fraga
vill vi péstd att Rysslands opera-
tiva misslyckande delvis kan hér-
ledas till logistik. Den ryska lo-
gistikens tillkortakommanden
hiarstammar frdn tidigare ned-
dragningar, otillrdckligt under-
hall, och ett odvat logistiskt sy-
stem, och att logistik inte dr en
integrerad del av det ryska be-
slutsfattandet pa alla nivaer. Men
till merparten skedde de opera-
tiva misslyckandena pa grund av
orealistiska  planeringsantagan-
den. Operationen var inte Over
inom nagra dagar utan eskale-
rade istillet till ett fullskaligt
krig vilket medforde logistiska
utmaningar som de inte var be-
redda for. Ryska logistikoffice-
rare har uppvisat en formaga att
anpassa sig och stotta eskalering-
en, speciellt i dst och syddstra

fronterna. Huvudskalet till att de
kunde anpassa logistiken vid
dessa fronter var tillgangen till
ett fungerande jidrnvégssystem,
och att kriget nu foljde en vil
beprovad rysk strategi: fOrstor
allt for att sedan ldngsamt avan-
cera.

Den hir studien bygger pa svar-
tolkad information under ett pa-
gaende krig. I krig ar forsta off-
ret sanningen. Vara slutsatser
maste darfor undersokas 1 framti-
den nir information kan bekraf-
tas. Vi tror dock i skrivande
stund att bilden vi malat av situ-
ationen dr si nira sanningen som
vi kan nd fran ett externt per-
spektiv.

Thomas Svensson
Vice ordforande

SKOLA | TILLVAXT

Denna text bygger pd en artikel
som varit inford i Trdngrege-
mentets kamratforenings tidning
2022. Ursprungstexten dr skri-
ven av Niclas Wallin, C Logs,
och den har omarbetats av un-

dertecknad.

Forsvarsmaktens  Logistik-och
Motorskola (LogS) dr som nam-
net antyder en Forsvarsmaktsge-
mensam skola. Skolan &r ingen
egen organisationsenhet utan en
del av Gota Trangregemente
(T2).

Skolan &r sprungen ur Arméns
Underhallskola vilken varit bela-
gen 1 Skovde sedan lang tid och
efter en ”exil” 1 Halmstad ater-
kom den till Skovde 2007. Vid
aterkomsten till Skovde bedrevs
verksamheten 1 en utbildnings-
sektion med totalt 23 elever och
administration.

2012 tillkom Logistik- och Mo-
torsektionen.  Utvecklingssekt-
ionen och administrationen blev

Administrations-och  stodsekt-
ionen. I samband med detta fick
skolan sitt nuvarande namn, For-
svarsmaktens Logistik- och Mo-
torskola.

Under 2017 startades dven en
Sjukvérdssektion pa skolan och
da intog skolan i stort sin nuva-
rande organisation.

Totalt pa skolan tjanstgor idag
cirka 75 personer. Eleverna pa
de programbundna utbildningar-
na, Specialistofficersutbildning-
en (SOU) och Officersprogram-
met (OP), har vixt till dryga
hundratalet  kadetter. Utdver
detta tillhandahéller skolan ett
antal yrkes- och befattningskur-
ser (YBK).

YBK spédnner over ett brett om-
rdde men 1 stort aterfinns hér ut-
bildningar inom fornddenhets-
forsorjning, logistikledning, for-
donstjdnst samt transporter av
farligt gods (ADR).

Sammanlagt passerar, genom av
skolan ackrediterad utbildning,
uppemot 1800 elever éarligen.
Utbildningarna inom fordons-
tjanst och ADR dr de storsta.
Skolan genomfdr &dven central
befattningsutbildning (CBU)
inom savil sjukvards- som for-
plagnadstjanst for ett stort antal
soldater och varnpliktiga arligen.

Idag ar skolan organiserad i:

o Skolledning

e Administrations- och Stod-
sektionen

o Kadettkompaniet (f d utbild-
ningssektionen)

o Logistik- och Motorsektion-
en

o Utvecklingssektionen
e Sjukvéardssektionen

Skolans chefer:

Ovlt Torbjorn Friberg (07-08)
Ovlt Kenneth Mattsson (08-15)
Ovlt Fredrik Gustafsson (15-21)
Ovlt Niclas Wallin (2021-)
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Administration-och stod-
sektionen

Adm & Stod édr den sektion som
genomfor stod at kadettutbild-
ningen samt skolans yrkes- och
befattningsutbildningar. Sektion-
en samordnar dven LogS stod-
verksamheter samt deltar i/leder
externa studier och utredningar
samt dr till del LogS stab.

Verksamheten pa sektionen har
flera inriktningar, dér sektionens
personalstyrka om 10 personer
genomfor alltifrdn  strategiskt
akademiskt stdd, via administrat-
ion och bestéllningar, till att
stotta ad-hoc i fordons- och ma-
terielprocessen.

Kadettkompaniet

LogS é4tertog utbildningen av
SOU f{or alla tre terminerna un-
der 2019. Inryckningen 2019 var
planerad till 50 kadetter och se-
dan tidigare fanns innevarande
SOU 18/19 med 36 kadetter och
OP med 15 kadetter. Hosten
2019 fanns 101 kadetter i huset.

Utbildningssektionens platta or-
ganisation hade gjort sitt och en
omorganisation till kadettkompa-
niet skedde infor inryckningen
2020. Redan hosten 2020 kunde
fordelar ses ndr en yngre kurs
med tva plutoner kunde vara 6v-
ningstrupp at dldre kursen och
samtidigt fa en inblick i vad som
hénder i termin 3.

Skolan jobbar med en dversyn av
SOU vid LogS. Vilka delar av
utbildningen behdver omformas
mot FM nya behov av kompeten-
ser for tillvixt och framfor allt
utbildning av rekryter. Forban-
den och fOrsvarsgrenarnas svar
pa vara fragor dr enkelt uttryckt
— Oka formagan hos de blivande
sergeanterna  att  genomfora
trupputbildning inom funktionen
och tydliggér att savil utbild-
ning, ledarskap och befalsforing
sker pa plutonsnivan. Konceptet
som nu foreslagits for program-
ledningen har en viktig béarande

princip — kadetterna ska ges er-
forderlig kompetens att under
grundutbildningen av rekryter
kunna verka som Gvningsledare
eller bitrddande 6vningsledare.

Fokus ligger pd den vanligast
forekommande materielen vid
utbildningarna av funktionsplu-
toner underhallstjanst eller sjuk-
vard. Néstan 60% av utbildning-
en ldggs pa detta fokusomrade.
Ovriga 40% ir for de generella
kompetenserna som alla yrkesof-
ficerare skall ha inom ledarskap,
fysiskt stridsvirde, totalforsvar,
folkrdtt samt taktik, ledarskap
och befilsforing vid funktions-
pluton UH/Sjv. Den nya utbild-
ningsplanen upplevs vissa kvali-
teten och bittre svara pa behoven
kring tillvéxt och halla for beho-
ven bortom organisation 2025.

Logistik- och Motorsekt-
ionen

Sektionen genomfor instruktors-
utbildningar av officerare inom
tjdnstegrenarna  fordonstjinst,
logistiktaktik, fornddenhetsfor-
sOrjning, forpldgnadstjanst och
farligt gods. Utbildningarna sker
mot hela Forsvarsmakten. Pa
sektionen jobbar bade officerare
och civila med en gemensam
namnare; samtliga dr specialister
inom sitt omrade. Det dr hit in-
struktdrer och utbildare pa for-
banden vénder sig for att fa stod
inom respektive omrade.

Den storsta delen av sektionen
arbetar med fordonstjénst, en
tjdnstegren som med aterinforan-
det av varnpliktiga fatt ett stort
fokus med ménga sokande pa
varje kurs. Detta da antalet forar-
bevis som ska utfirdas okar for
varje ar. Sektionen genomfor
instruktorskurser for liatta och
tunga hjulfordon, sldp och buss
samt specialfordon sidsom ter-
rdnghjuling, mc, bandvagn,
pansarterrdngbil och sndskoter.
Utover kursverksamheten tar
sektionen fram underlag som ska
hjélpa instruktérerna ute pa for-

banden genom t.ex upphandling-
ar av teoripaket, litteratur samt
skriver handbok fordonstjinst.
Forsvarsmaktens trafiksikerhets-
chef arbetar pa sektionen. Detta
ger goda synergieffekter for sekt-
ionens arbete och for de OrgE
som soker stéd inom bade for-
donstjinst och trafiksdkerhet da
vi ger enhetliga budskap.

Ett av logistikens ben &r forno-
denhetsforsorjning dir Logistik-
och Motorsektionen dr kompe-
tensbarare for drivmedels-, am-
munitions- samt vattentjanst och
dédr sektionen stodjer skrivandet
av handbocker. Utbildningarna
ar allt ifrdn instruktorsutbild-
ningar till brukarutbildningar.
Exempel pa kurser som genom-
fors &r instruktorskurser inom
ammunitions-, drivmedels- och
vattentjanst.

Forplagnadsutbildning 4dr en
tjdnstegren som éaterigen blivit
viktig. Med aterinféorande av
kokgrupper inom armén ar tjins-
tegrenen under dteruppbyggnad.
Kursen forplagnadsinstruktor
genomfors av Logistikskolan.
Under kursen far de blivande
forplagnadsinstruktdrerna  dven
agera som ldrare under den cen-
trala befattningsutbildningen for
faltkockar. Denna genomfors i
Karlskrona i samarbete med Sjo-
stridsskolan med vilka vi har ett
mycket gott samarbete.

En stor del av all logistik é&r
transporter. For att kunna flytta
ammunition och drivmedel krivs
att vi kan utbilda i transport av
farligt gods. De ldrare som arbe-
tar med farligt gods pa LogS hal-
ler i och dr sammanhallande for
samtliga utbildningar 1 Forsvars-
makten inom omradet farligt
gods. Mellan 1500-2000 perso-
ner utbildas arligen i Forsvars-
makten.

Utvecklingssektionen

Utvecklingssektionen dr delakt-
iga 1 framtagning av ny materiel,
nya forbandsstrukturer och meto-
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der, eller taktik/stridsteknik, for
arméns och Forsvarsmaktens be-
hov. Till detta kommer ett sam-
ordningsansvar och stod till de
publikationer som krivs for att
lara ut och infora alla dessa ny-
heter. Att fa arbeta med utveckl-
ing 1 dessa tider av tillviaxt ar
bade spdnnande och frustrerande.
Spannande for att vi talar om bri-
gad och division igen. Frustre-
rande for att utvecklingsproces-
serna 1 alla sina olika delar &r
langsamma och allt tar i1 princip
5 ar frén start till fardig produkt.
Genar man 1 kurvorna for att det
ska gé fortare sa tar det dnda oft-
ast ungefir 5 &r innan det ar
klart. Detta dr en utmaning da
pengarna for Forsvarsmaktens
tillvaxt redan tillférs men de ge-
nomtinkta och underbyggda ma-
terielprojekten och  forbands-
strukturerna énnu inte ar klara.

Materielutveckling  genomfors
for Forsvarsmaktens behov inom
tjdnstegrenarna drivmedelstjinst,
faltforpldgnad,  sjukvardstjénst
och transporttjénst/trafiktjénst.
Dessutom stodjer vi pd samma
breda sitt kopplat till hjulfor-
donsanskaffning. Sektionen stod-
jer de materielomrédesansvariga,
placerade pa hogkvarteret och
arméstaben, inom respektive om-
rdde genom 1 princip materielens
hela livscykel. Detta innebir att
vi i de tidiga faserna sammanhal-
ler malséttningsarbete och krav-
sittning for att sedan stodja
FMYV under sjilva anskaffningen
och vid kontroller innan materie-
len tas emot 1 Forsvarsmakten.
Det stodet vi lamnar d& materie-
len finns 1 Forsvarsmakten kan
till exempel vara kopplat till be-
hov av modifieringar som upp-
star.

Forbandsutvecklingen bestar
dven den av malsdttningsarbete,
som leder till krav och slutligen
till forbandsstrukturer som for
samman materiel och personal
till forband som har de efterfr-
gade formagorna. Forbandsut-

veckling bedrives i huvudsak for
arméns behov dér vi utdver att ta
fram “egna” forband, i form av
bland annat underhallsbataljoner,
stodjer MSS med att styra upp
logistiken 1 alla inom brigad och
division ingaende forband. For
att ha nidgon grad av vetenskap-
lighet 1 framtagandet av logistik-
system inom brigad och division
har vi anvént oss av olika former
av spel for att pavisa floden och
flaskhalsar. Vi har ocksd god
hjalp av PVL (Prognosverktyg
Logistik). Detta ar ett datastod
dér vi kan fa hjilp att berdkna de
logistiska kostnaderna av olika
verksamheter. Berdkningarna ger
oss en uppfattning om vilka an-
tal, volymer och vikter som lo-
gistikforbanden inom brigad och
division behover dimensioneras
for att klara av. Den forbandsut-
veckling vi gor utdver for ar-
méns behov ér i form av stod till
stridskraftavdelning logistik och
géller trafik-och transportled-
ningskompaniet, d4 detta ar ett
omride dar kunskapen bara finns
pa T2.

Sjukvardssektionen

Pa  sjukvérdssektionen  finns
kompetensbidrarna for sjukvérds-
tjdnsten pd Gota Triangrege-
mente, T 2. Sektionen uppstod
dd man for nigra ar sedan lade
Nora  kompani  (sjukvards-
kompaniet) vilande. Man sam-
lade da kompetensen pé ett och
samma stille (med undantag for
en sjukvérdspluton). Sektionen
har véxt och tar mer plats bade
pa forbandet och 1 Armén. Pa
sjukvérdssektionen tjdnstgor idag
10 personer. Det som gor sekt-
ionen unik &r tre fast anstillda
utbildningssjukskoterskor.  Uto-
ver dessa tre finns pa sektionen
en chef, en stillforetradare, tre
larare, en instruktér och en vi-
bel. Trots att Nora kompani éter-
uppstédtt har sjukvardssektionen
fortfarande en sjdlvklar roll pa
forbandet, men vi dr beroende av
varandra for en okad tillvéxt.

Sjukvéardssektionens uppgifter dr
att utbilda kadetter och utbilda/
ova krigsforband i sjukvérds-
tjdnst, frimst genom utbildning
av sjukvirdarna. Forsvarsmedi-
cincentrum (FomedC) 1 Gote-
borg genomfor kompetensho-
jande utbildning for krigsforban-
dens legitimerade personal, sjuk-
skoterskor och ldkare. Sjukvérds-
utbildningen som bedrivs vid
sektionen dr centraliserad befatt-
ningsutbildning (CBU Sjukvard),
dar kursbeskrivningen och styr-
ningar kommer frin FomedC.
Under tidigare &r har sjukvéards-
sektionen utbildat ca 25-30 sjuk-
vérdare fran olika delar av armén
med sjukvardare fran bland annat
P7, P4, Lv6, Ing2 och TriangR.
Under detta utbildningsér ér be-
hovet fran Skovde garnison att
utbilda 6ver 60 sjukvardare.

Avslutningsvis for hela skolans
del kan sdgas att tillvixten skap-
at utmaningar och déaribland
trangboddhet. Darfor ar tillskot-
tet av By 092b paviljongen”
med sina 48 kontorsarbetsplatser,
3 konferensrum och 6 gruppar-
betsrum samt frigérandet av lekt-
ionssalar 1 huvudbyggnaden
mycket vidlkommet och bidrar
bade till en forbattrad arbetsmiljo
och en 6kad formaga att ta nésta
sprang, vilket behdvs da progno-
serna de kommande aren talar
for en tillvixt pa elevsidan avse-
ende programbunden utbildning
pa uppemot ytterligare 50%.
Med hjdlp av mina kompetenta
medarbetare och den framtidstro
som sektionscheferna ger uttryck
for ar jag Overtygad om att vi
aktivt kan bidra till en 6kad for-
maga avseende logistik 1 For-
svarsmakten och fortsatt strdva
mot vér vision om att uppfattas
som Forsvarsmaktens sjélvklara
kompetensnav for en samman-
héllen logistik inom markdomé-
nen.

Tomas Glanshed.
Ledamot
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Association of the Finnish Logistics Officers

Véra kontakter med var finska
systerorganisation fortsitter, dn
sa lange bara via digitala kontak-
ter, mail och videomote. I vintras
var vi inbjudna till deras stora
logistikkonferens 1 Rovaniemi.
Nu blev den instdlld och nésta
forsok till att traffas &r att vi har
bjudit in dem till vart semi-
narium i host.

Den finska systerorganisationen
far nog betraktas som en storas-
yster, atminstone avseende antal
medlemmar, did de ar cirka 900
medlemmar och har dven en
struktur dér cirka 25 foretag &r

medlemmar. Foretagens roll ér
inte enbart som sponsorer utan
bidrar d&ven med olika arrange-
mang, seminarier, besdk, mm.
Det foretagen far i respons ér
“tillgdng” till de andra 900 lo-
gistikerna som dr medlemmar i
foreningen. Hér finns det utan
tvekan delar som vi kan ldra av 1
syfte att oka vart medlemsantal
och kanske dven stdrka var eko-
nomi.

De aktiviteter som den finska
foreningen genomfor &r 1 stort de
samma som vi gor, hemsida, se-
minarium, tidning, mm.

Det som skiljer utover storlek
och foretagskopplingen ar att de
har ett mer langtgdende syfte
med foreningen &n vad vi har.
De stodjer bl a utveckling och
forskning kring logistik. Deras
overgripande syfte med fore-
ningen dr att stodja det nationella
forsvaret genom att 6ka viljan
och engagemanget att forsvara
moderlandet. Kanske later lite
hog travat 1 vara 6ron men fragan
ar om inte det syftet finns ndgon-
stans 1 grunden ocksa for oss.

Thomas Svensson
Vice Ordforande

Med jarnvag mot AURORA

Klockan ar 1840. Det tomma
militirtaget backar in pa Boden
sodra lastplats. Taget har sedan
dagen innan rullat ett antal tim-
mar pa Inlandsbanan norrut fran
Ostersund. I Storuman méttes de
av ett annat militdrtdg, pd vig

soderut, som tidigare samma
morgon avgatt frdn Narvik.
Imorgon, prick 0700, skall last-
ning av detta tdg paborjas

Lastning - ett kritiskt moment
som foregatts av mycket detalje-
rad planering och som vid sjdlva
genomforandet kriver minutids
och detaljerad uppf6ljning. ”Var
1 taget ska fordonet placeras?
Hur ska det lastsidkras? Har det
skett fordndringar sedan lastpla-
nen faststdlldes?” Klarar det nya

fordonet jarnvdgens lastprofil?
Hinner det inhdmtas nya tillstand
att medféra ev. nya fordon?”
Manga fragor som tagoperatoren
pa plats maste hantera tillsam-
mans med lastande forband och
Movcon (Movementcontrol).
Inget far lamnas &t slumpen.

Inlandstdg (ITAG) tillsammans
med Tagakeriet 1 Bergslagen
(TAGAB) ombesérjer jarnvigs-
transporterna 1 samband med
Aurora 23. Inlandsbanan lampar
sig vdl for dessa trupptranspor-
ter. Lite som infanteriet - i
skogsbrynet. Kanske inte lika
snabbt som pa Oppna fdlt men
vdl 1 skydd och skyl. Inlandsba-
nan dr bade vil tillgdnglig och
lagteknologisk, vilket ar perfekt
for andamadlet men det kridvs en
del mindre infrastrukturforstéark-
ningar for att banan ska klara av
vikten av alla slags fordon som
Forsvarsmakten har behov av att
kunna transportera. Sarskilt vik-
tigt dr detta med tanke pad Sveri-
ges formodade och stundande
Natointride.

Majoriteten av Sveriges och hu-
vuddelen av Europas jarnvigar
ar kontaktledningsberoende med
avancerade signalsystem som
kraver bade kontinuerlig strom-
forsorjning, kommunikation och
obrutet radiosamband (se
ERTMS) for att fungera. Det gor
dessa jirnvagssystem optimala i
fredstid men mycket sérbara i
kris och krigstider. Det har kri-
get 1 Ukraina med tydlighet vi-
sat. Denna hogteknologi varken
finns eller behdvs pa Inlandsba-
nan - hir dr analogt kung och
lika med driftsdkert. Tillgdngligt
jamt helt enkelt.

”Inlandsbanans ursprungliga
syfte och tillkomst harrors fak-
tiskt ur militdra behov. Dess till-
stdnd och nyttjande har varierat
over artiondena men betydelsen
har dterigen Okat. Cirkeln sluts
pa nédgot barrockt sdtt i dessa
tragiska tider vad avser Europas
sdkerhet.” sdger Ovlt Per-Ove
Norell, Projektledare
”Atertagande militir jarnvigs-
transportformaga” tillika sam-
verkansofficer vid Trafikverket.
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Det dr nu morgonen efter. Strax
fore 0700 haller forbandet 119 en
lastgenomgang invid lastplatsen.
Prick 0700 startar en febril verk-
samhet. Jarnvigsvagnar avstol-
pas i rasande fart, poster bevakar
lastplatsen, fordon anldnder och
fordonsledare ansluter snabbt for
att leda fordonen in pa tagséttet.
Lastsurrningsmaterial 1ldggs ut
och anbringas. Allt sker 1 ett
mycket hogt men sdkert tempo.
Det ar som att forbandet inte
gjort annat trots att konceptet
taktisk lastning, dér personal &t-
foljer fordon och materiel, nu
provas under Aurora 23 for
forsta gangen sedan kanske 90-
talet. Nigon gang efter lunch,
mycket tidigare dn berédknat, las-
tas till sist mat och soldater. Té-
get blev till slut 597 m ldngt med
en vikt om 1454 ton, lastat med
bland annat personbilar, pick up
bussar, bv 310, Grkpbv 90, strf

90 och Lvkv 90, draget av tva |

multipelkopplade diesellok. For-
bandet dr redo for avtransport!

”Det dr viktigt att komma 1 tid
till slutpunkt, men det &r méanga
mil ddr mycket kan gd fel och
sonder. Reservtid for ev. reparat-
ioner eller forsenade tdgmoten
blir lika viktigt som vatten i
oken.” sdger en av lokforarna.
”Man forsoker alltid komma ivag
sé tidigt som mgjligt for att ha
tid att 16sa ev. problem.” fortsit-
ter han. Taget tankas i Arvid-
sjaur, Ostersund och Kristine-

— i S

hamn.

En bit nedanfor Arvidsjaur gar
jag runt i kupéerna och samtalar
med soldaterna. For de flesta ar
Aurora 23 deras slutévning, men
ett fatal ska dessutom delta i
Northern Forest. Alla ér forvén-
tansfulla och vid gott mod, trots
de langa timmarna pé taget.
”Men det ar klart skonare dn att
behova kora bilarna de dryga
115 milen mellan Boden och
Skovde.” sdger en av soldaterna.
Lite senare pa resan blir jag in-
bjuden att delta 1 en armhév-
ningstidvling. “Varfor armhév-
ningar, undrar jag?”. ”Vi har lite
trakigt.” siger soldaterna. Ovlt
Per-Ove Norell fotar...

Taget anlidnder 1 Skovde, slut-
punkt for firden, en minut fore
tidtabellen. P& &ndlastkajen vid

T2 star soldater redo att ta emot

och assistera vid avlastningen.
Aven avlastningen sker i ett hogt
men sdkert tempo.

Inget har felat, inget har gétt son-
der och tdget har anlént pa utsatt
tid. Det &r dven tack vare Trafik-
verkets nationella prioritering av
“militértaget”. ”Allt har gétt bra
tack vare omfattande och seridsa
forberedelser och anpassningar
av ITAG, FM Transportkontor,
forbandet 119 och Trafikverket.
”V1 dr inte klara med konceptet
men det kanske ar slutet pa bor-
jan, for att parafrasera Chur-
chill.” avslutar 6vit Per-Ove No-
rell.

Forbandsinstruktor jarnvigs-
transporter
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Forsvarslogistikklubbens seminarium 2023

Efter ett antal ars uppehall med
anledning av pandemin, m m,
planerar Forsvarslogistikklubben
for ett seminarium for medlem-
mar och 0vriga intresserade efter
inbjudan  till  organisationer,
myndigheter och niringsliv.

Planen &r att genomféra semi-
nariet eftermiddagen den 5 okto-
ber 2023. Platsen dr preliminart
Sverigesalen pd Forsvarshogsko-
lan.

I skrivande stund ar det oklart
om Sverigesalen kan disponeras
hela eftermiddagen darfor kan en
flytt till annan lokal bli nddvén-
dig. Definitivt besked kommer
att ges 1 samband med att inbju-
dan skickas ut i slutet av augusti.

Inbjudan till medlemmar kom-
mer att skickas med e-post.

Platsen kommer ocksd att med-
delas via hemsidan FTK.NU

Overgripande samman-
hang

Syftet med seminariet &r att be-
lysa utvecklingen av forsvars-
logistik och forsorjningsfragor
inom totalforsvaret med utgéngs-
punkt i1 forsvarsbeslut 2020 och 1
skenet av Rysslands invasions-
krig 1 Ukraina samt Sveriges
kommande  medlemskap 1
NATO.

I genomgangar och diskussioner
forutsitts att Sverige planerar
och anpassar verksamheten till-
sammans med andra nationer och
inom ramen for att vara medlem
i NATO.

Hotbilder och mojliga konflikter
ska sa langt mojligt utga frén si-
tuationer och forhéllanden som
bedoms bli aktuella, med de moj-

ligheter och krav som foranleds
av att Sverige ingar i forsvarsal-
liansen NATO.

Rubriken for seminariet ér:
Logistikforsorjning i en tillvixt
forsvarsmakt och ett vidareut-
vecklat totalférsvar med Sverige
som en del i NATO.

Seminariet planeras att genom-
fors med fyra foredragningar och
en avslutande paneldiskussion.

Foredragningar

1. Hotbild mot och utmaningar
for forsorjningen av det svenska
samhdllet i framtida konflikter
mellan NATO och Ryssland.

Omfattning/inriktning:

Belysa sédrbarheter och mgjlig-
heter att mdta dem med atgérder.
Krav pd forberedelser och plane-
ring samt vilka aktdrer som é&r
centrala for att sdkerstélla uthdl-
lighet 1 samhillet. Sakerhetspoli-
tikens betydelse for uthéllighet
och f6rsorjning.

2. Behov av forsorjning, krav pd
uthallighet och tranga sektorer
mot bakgrund av gemensam ope-
rativ verksamhet i Ostersjoomrd-
det

Omfattning/inriktning:

Belysa vilka omraden som bor
prioriteras m h t risker och kon-
sekvenser for forsvarseffekter
och for samhdllet. Karaktiren av
atgidrder som behdver planeras
och genomféras for att séker-
stdlla och mota behovet av uthal-
lighet. Samhéllets och néringsli-
vets roll for forsorjningen till
Forsvarsmakten samt vilka for-
andringar som foranleds av att
Sverige ingér i NATO.

3. Samordning inom totalférsva-
ret med fokus pd forsorjning och
tranga sektorer

Omfattning/inriktning:

Belysa ldget i1 ateruppbyggnaden
av samordnad planering, ledning
och implementering av totalfor-
svaret med tyngdpunkt i forsorj-
ningsomradet samt under péaver-
kan av NATO medlemskap.
Vilka utmaningar &r nya i dagens
totalforsvarsplanering och vilka
ar de tringa sektorerna. Hur kan
de motas och avvidgas mellan
olika behov 1 totalforsvaret
(civilt/militért).

4. Forsvarsmaktens kommande
formdgeutveckling och koncept-
utveckling for forsvarslogistiken.

Omfattning/inriktning:

Utgdende fran ett Gvergripande
scenario i Ostersjdomridet med
en konflikt mellan NATO och
Ryssland, belysa behov av atgér-
der inom utvecklingsomraden for
forsvarslogistiken pd kort och
lang sikt och hur dessa atgérder
moter behov och krav pa uthél-
lighet.

Avslutningsvis

Som framgar ovan, ér det ambit-
ionen att fokusera seminariet pa
konsekvenserna av att Sverige nu
blir medlem i NATO och hur
detta paverkar logistik och for-
sOrjning inom totalforsvarets sa-
vél militidra som civila delar.

Det blir ett intressant tillfdlle att
f4 en aktuell belysning av vért
intresseomrade FORSVARS-
LOGISTIK!

Planera in den 5/10 i din kalen-
der.

Torgny Henryson
Sekreterare
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Efter pandemiaren d& wvi fick
stélla in drsmotet 2021 och sena-
reldgga till augusti manad 2022
s har vi atergatt till att folja vara
stadgar som stipulerar att &rs-
mote skall hallas fore mars ma-
nads utgéng.

Arsmote 2023

I ar genomfordes arsmotet pa
anrika Drottning Victorias Or-
logshem pé Blasieholmen i cen-
trala Stockholm. Drygt 20 med-
lemmar hade hoérsammat inbju-
dan till arsmétet.

Efter ett vil forberett och ge-
nomfort arsmote higrade en itali-
ensk buffé med dartill passande
drycker. Som wvanligt sa 1jod
snapsvisorna hogt s& att hotell-
gasterna 1 vaningen nedanfor
kunde kdnna ljudvibrationerna i
hérbotten.

Till kaffet med tiramisu sd fick
vi dhora ett foredrag av Andreas

Jonsson, chef Genomforandeav-
delningen pd FMLOG stab. And-
reas informerade om Forsvars-
maktens logistikorganisation
som skall kunna parera ett kom-
mande Nato-medlemskap och
ateruppbyggnad av Forsvarsmak-
ten.

S& smaningom, efter alla intres-
santa samtal, brots taffeln med
nya insikter om Forsvarslogistik-
klubben och Forsvarsmakten.
Med vilfyllda magar var det
dags att bege sig hem.

Olle Schylander
Klubbmastare

Trangtraff i Solleftea

Efter ldng véntan till foljd av
pandemin var det nu dags for T 3
kamratforening att arrangera
Trangtraffen 2023. Uppslutning-
en var god och 71 personer mot-
tes till gemensam middag pé ho-
tell Hallstaberget under fredags-
kvillen den 2 juni. Vi var 7 del-
tagare som representerade FLK.

Vi blev hilsade vilkomna av
kommunalrddet Johan Anders-

HIGH

COAST

SINGLE MALT WHISKY

son som redovisade en optimist-
isk syn och stark framtidstro tack
vare ateretablering av militdr
verksamhet 1 staden.

Under l6rdagen hade Norrland-
strdngarna planerat ett intressant
och vilmatat besoksprogram
som inleddes med forsvarsin-
formation av Cheferna for 1 21
och T 2, Jonas Karlsson respek-

High Coast Whisky ligger pa 63° Nordlig bredd. I anliggningen finns ett impone-
rande lager av Whisky med olika smaker. Langst ned till hdger ligger det forst
upptappade fatet fran 2010. Foto: forfattaren

tive Lisa Skoglund. Dérefter ge-
nomfordes en Guidad stadsrund-
tur f6ljt av besok med visning av
High Coast Whisky i Sorviken,
Bértrd. Dagen avslutades med en
fird lings Angermanilven om-
bord pd M/S Adalen III som pas-
serade under Sando- och Hoga
Kustenbroarna ut i Norafjarden
under kryssningen.

Vi hade tur med véadret och det
serverades rikligt med god mat
som brukligt dr vid trangtriffar-
na. Programmet var vil avvagt
och det gavs goda tillféllen till
umginge och samtal med kolle-
gor och vinner fran forr.

Under traffen beslutades att nésta
trangtraff ska genomftras vid
Gota Trangregemente i Skovde
vid samma tid nésta ar den 2-4/6
2024.

Leif Engstrom
Skattméstare

11



FORSVARSLOGISTIKNYTT

Adress: SVERIGE
PORTO BEIALT
PORT PAYE

Vid obestéllbarhet returneras till: Leif Engstrom, Grondalsvdgen 214, 117 69 STOCKHOLM

Skattmastarens rader

Medlemsavgiften 1 Forsvarslogistiklubben {for verksamhetsaret 2023
ar 100 kr. Det ar lika vilkommet som tidigare med frivilliga bidrag
till tidningsfonden. Ett varmt tack pa forhand for ditt bidrag.

Inbetalning av drsavgift samt eventuellt bidrag till tidningsfonden
sker till bankgirokonto 5414-7723. Du kan ocksa anvinda
Swish 123 531 0099.

Du som dnnu inte betalat medlemsavgiften for 2023 far inbetalnings-
kort bifogat denna tidning.

Du som dnnu inte meddelat din mailadress uppmanas att ga in pa
Forsvarslogistikklubbens hemsida www.ftk.nu och under fliken
Kontakta FTK skriva Namn, E-postadress, Telefon samt meddela
”Maillista”

Ordférande Skattmaéstare Klubbméstare
Claes Isoz Leif Engstrom Olle Schylander

Grondalsviagen 214 Kragstalundsviagen

117 69 Stockholm 110

070-263 6816 186 54 Vallentuna

leif engstrom 070-302 7720
claes.isoz@mil.se @telia.com olleschylander
Sekreterare @hotmail.com
Torgny Henryson Ledamot Ledamot

Markus Gannerud Tomas Glanshed

MSS HKV
torgny.henryson

@hotmail.com markus.gannerud

@mil.se

tomas.glanshed
@mil.se

Vice ordforande
Thomas Svensson
FHS

thomas.svensson
@fhs.se

Forsvarslogistiknytt
En medlemstidning for Forsvarslogistikklubben
Hemsida: www.ftk.nu E-post: info@ftk.nu BG 5414-7723 eller Swish 123 531 0099
Ansvarig utgivare: Claes Isoz, Redaktor: Leif Engstrom
Tryck: Idéprint Sverige AB
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