Forsvarsmakten i skuggan av
Ukrainakriget

Natos generalsekreterare Jens Stoltenberg samtalar med OB Micael Bydén under évningen Swenex 2021.
Foto: Forsvarsmakten.

En direkt konsekvens av
Rysslands  angrepp  pa
Ukraina som inleddes den
24 februari ar att Sverige
helt lagger om sin forsvars—
och sdkerhetspolitik framst

genom ansdkan om med-
lemskap 1 NATO.

Detta kommer att f omvil-
vande konsekvenser for
Sverige och for Forsvars-
makten. Vad det betyder ges
en foraning om 1 Gverbefal-

havarens dagorder den 16
maj riktad till soldater &
sjomin, medarbetare och
frivilliga.

Vi medlemmar 1 Forsvars-
logistikklubben tillhér maél-
gruppen 1 egenskap av med-
arbetare eller fore detta
medarbetare eller frivilliga.

P4 niista sida dterges OB:s
dagorder i sin helhet.

Ett nyckelomrdde som ar
avgorande for om Sverige
ska lyckas é&r fOrsvars-
logistiken.

Innehallet 1 detta nummer
speglar brottstycken av det
som Forsvarsmakten arbetar
med och i1 okande omfatt-
ning kommer att géra om
intensionerna 1 dagordern
ska uppfyllas.

Trevlig ldsning
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ORDFORANDENS
SPALT

Forsvarslogistikvinner
och klubbkamrater!

Nér jag studerar min spalt frdn
novembernumret kan jag konsta-
tera att de forhoppningar styrel-
sen da hyste om att kick-starta
arbetet och samvaron i klubben
inte kunde infrias. Den nya
smittspridningsvdg som drab-
bade oss 1 vintras ledde till att
uppstarten anyo fick skjutas
fram. Styrelsen enades da om att
ett ordentligt framflyttande var
att foredra for att minska risken
for att nya grusade forhoppning-
ar.

Just hemkommen fran en veckas
semester 1 Italien kan jag dock
konstatera att Europa nu Oppnat
upp pa allvar. Folkmassorna pé
flygplatserna och vid Roms alla
sevirdheter kan bést karaktirise-
ras med begreppet “ko-slipp”.
Jag hyser darfor gott hopp om att
vi nu éntligen skall kunna ses
igen vid arsmotet. Jag kommer
att halla mig mycket kort denna
ging dd det ar lite “ko-sldpp”
dven 1 artikelhdnseende. Utrym-
mesbrist uppstod saledes for re-
daktoren och jag lovade dra mitt
stra till stacken fOr att inte fOr-
viarra hans pusslande med en
osedvanligt kort spalt. Nagra ord
behover dock ndmnas om den
omtumlande fordandring vi nu ar
inne 1.

Ni som inte ldngre ar yrkesak-
tiva foljer sdkert héndelseut-
vecklingen inom forsvarsomra-
det noga frimst genom media
och sociala kontaktndt i Ovrigt
utover detta. Och jag misstédnker
att ni alla inser att vi nu &r inne 1
ett mer intensivt skede &n vad
atminstone jag upplevt under
mina 41 tjénstar. Det ryska an-
greppet pa Ukraina har, i all sin
brutalitet, lett till att sidkerhets-
ordningen i Europa inte ldngre ar
giltig. Det har 1 sin tur inneburit
att  forsvarsfrigorna  hamnat
Overst pa dagordningen samt att
gamla “sanningar” snabbt har
fitt omprovas bade avseende
sakerhets- och forsvarspolitik.

Ambitionsokningen bade avse-
ende innehéll, ekonomi och vil-
ken tid som disponeras for att
ateruppbygga fOrsvaret saknar
motstycke under efterkrigstiden.
Dirtill skall NATO-intrédet for-
beredas pa mycket kort tid. Det
for att s& snart som mojligt
kunna oOka den operativa for-
magan i en NATO-kontext.

For min del innebdr det bland
annat ett ansvar for att leda FMV
NATO-analysgrupp som skall ta
fram en plan for och sedan dven
kunna leda alla de NATO-
anpassningar som nu behdver
ske 1 stort och smatt inom for-
svarsmaterielomradet.

Som sagt sa tillater vare sig ut-
rymme eller analysdjup sa hir
langt nagra utliggningar om
denna ordentliga utmaning. Dér-
emot kan utlovas att det kommer
att vara ett viktigt tema nér vi
aterigen ses.

Jag ser verkligen fram mot det!

Gustaf Fahl
Ordforande

Overbefilhavarens dagorder
2022-05-16

Soldater & sjomdn, medarbetare
och frivilliga

Sverige ansoker om medlemskap
i Nato. Det dr militérstrategiskt
ratt. Darfor har det varit mitt mi-
litdra rad till regeringen. Som
medlem 1 Nato okar vir hand-
lingsfrihet eftersom vi da kom-
mer ha inflytande 6ver savil pla-
nering som forsvar av vart nir-
omréde i hindelse av konflikt.

Utanfor Nato skulle Sverige bli
en brannpunkt mellan Nato och
Ryssland. Natos fOrsvar av
Norge, Baltikum och - som bli-
vande medlem - Finland kréiver
tillgang till svenskt territorium. I
ett sddant scenario Okar Ryss-
lands strategiska intresse for
Sverige 1 motsvarande grad.

De 0msesidiga forsvarsgarantier-
na dr Natos kédrna. For medlems-
landerna innebér det samtréning
och koordinerad planering for
gemensamt forsvar. For svensk
del kommer det till konkret ut-
tryck 1 forsvaret av norra
Europa. Véra nordiska grannar
och linderna kring Ostersjon blir
- tillsammans med Storbritan-
nien - var narmaste krets, natur-
ligtvis med ett fortsatt starkt en-
gagemang 1 den transatlantiska
lanken till USA.

For mig som G&verbefdlhavare ar
en central friga hur Forsvars-
makten bést bidrar till alliansens
avskrickning i1 norra Europa -
och hur vara svenska intressen
bist tas tillvara i omorientering-
en till Natomedlem.

Medlemskapet innebdr fortsatt
en forpliktelse om att vi 1 alla
sammanhang &r ansvariga for
forsvaret av Sverige. Dérfor be-
hover vi uppritthilla en forma-
gebredd, fortsatt tillvdxa 1 opera-
tiv balans och bygga ett starkt
totalfrsvar.
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Svenska militérstrategiska intres-
sen och konsekvenser av ett Na-
tomedlemskap kommer att vara
en del i mitt militdra rad till rege-
ringen den 1 november. Det
kommer krdvas harda priorite-
ringar for balans mellan operat-

ioner, tillvixt och  Nato-

anslutning.

Vi - du och jag - 4r med om en
historisk tid for vart land, med
Forsvarsmakten 1 centrum for
skeendet. Malet ar beslutat. Kur-
sen ar klar, men vi har marschen

framfor oss. Ett beslutsamt steg i
taget. Framat!

Jag ser fram emot den fortsatta
resan tillsammans.

Michael Bydén
General

Mojligheter och utmaningar i byggandet av
svensk militar formaga.

2015 é&rs forsvarsbeslut brot den
sedan ldnge forharskande nedat-
géende trenden for svenskt for-
svar. Tiden efter kalla krigets
slut praglades av omfattande {or-
bandsnedldggningar (sévil rege-
menten och flottiljer som en stor
méngd krigsforband). Serien av
forsvarsbeslut mellan 1996 och
2004 ledde inte bara till nimnda
omfattande nedmontering av mi-
litir forméga utan dven till att
forutsittningarna for en struktu-
rerad formageutveckling skaka-
des 1 sina grundvalar.

2020 é&rs forsvarsbeslut innebér
en omfattande satsning péd det
militdra forsvaret om &n frdn en
lag nivd. Den forsvarspolitiska
bestillningen mot 2025 med in-
riktning mot 2030 &r tydlig. Den
styrs inte heller enbart av resurs-
tilldelning utan ocksd med krav
pa operativ formaga. Slutsatsen
avseende fOrutsittningarna for
att effektivt kunna bygga svensk
militdr formaga blir foljaktligen
att historien gett Forsvarsmakten
en rejil utmaning att bade kunna
vdxa och att, givet omvérldsut-
vecklingen, samtidigt vidmakt-
hélla och utveckla operativ for-
maga.

TRENDEN BRUTEN

D& Forsvarsmakten 2015 grep
sig an uppgiften att bryta av-
vecklingen och 1 stéllet borja
aterta fOormaga, mottogs bud-
skapet forstds mycket positivt
inom myndigheten. Gliadjen dver
att den nedétgdende trenden dnt-

ligen var bruten innebar bland
annat att de samlade effekterna
av den 7strategiska timeouten”
inte alltid fullt ut identifierades.
Den efter hand framvéxande
kunskapen om bade omvirldsut-
vecklingens krav, och vilka for-
utsdttningar som  egentligen
radde, bildade utgdngspunkten
for arbetet med Forsvarsbeslutet
2020.

Perspektivstudien 2018 och en
lang rad studier och rapporter,
skapade efter hand en stabil
grund for Forsvarsmaktens olika
underlag till stod for den for-
svarspolitiska processen. En av
de Overgripande slutsatserna i
OB:s militéra rad till forsvarspo-
litikerna omfattade en tillvéxt-
strategi. Forslaget tog sin ut-
géngspunkt 1 insikten om att det
militdra forsvaret generellt forfo-
gade Over visserligen totalt sett
for fi, men dndé fler spetsfor-
band- och formagor én forutsitt-
ningsskapande formégor som
ledning och logistik.

For att forstd den pagéende ut-
vecklingen ér det viktigt att inse
att Forsvarsbeslutet 2020 inte
fullt ut omhiindertog OB:s rad,
vilket innebir att tidigare princi-
piella obalanser inte 1 alla avse-
enden kommer att kunna arbetas
bort. Formage- och kapacitets-
brister maste darfor hanteras
med en kontinuerligt utvecklad
operationskonst och samarbete
inom totalférsvarsfamiljen och
med nédringslivet.

FORSVARA SVERIGE

En for Forsvarsmakten dimens-
ionerande uppgift, som den att
forsvara Sverige mot vépnat an-
grepp, ar inte kopplad till ett
specifikt tempus. Uppgiften gil-
ler bade nu och 1 framtiden, vil-
ket stiller krav pa att kunna
agera och verka med de for-
magor vi forfogar Over idag
samtidigt som vi hela tiden
maste kunna utvecklas pa ett sétt
som gor oss relevanta over tid.

I tider av tillvdxt kan det ibland
bli utmanande att hitta rétt ba-
lans mellan formageproduktion
och ett aktivt forsvar hir och nu.
Det kéinns dérfor tryggt att For-
svarsmaktsledningen dr Overens
om att dessa tva aktiviteter inte
pd ndgot sitt dr varandras mot-
satser utan Omsesidigt stirkande
formagor.

Avvigningar behover alltid ske,
men ett aktivt forsvar, med den
formaga vi forfogar over idag,
bidrar snarare @n den hindrar
formédgeutvecklingen. P4 mot-
svarande sitt bidrar ocksd Ov-
ningar och annan verksambhet,
som forldggs till platser och tider
som av olika skédl har behov av
militir narvaro, tydligt till opera-
tiva effekter. Internationella mi-
litira samarbeten bidrar tydligt
till operativa effekter, men ocksa
till utveckling av militdr {or-
méga.

Forsvarsmakten utgér frin att en
vipnad konflikt i vart geogra-
fiska ndromrade med hég sanno-
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likhet kommer att involvera flera
av véra grannldnder, men ocksa
internationella  organisationer.
For optimal effekt dr det viktigt
att vara mycket noggrann med
att identifiera gemensamma in-
tressen med syftet att undvika
malkonflikter. Pagdende samar-
beten med till exempel Finland
och USA bidrar tydligt till 6kad
svensk handlingsfrihet, samt till
att hoja troskeln for nagon att
Ooverviaga ett viapnat angrepp.

MANGA UTMANINGAR

Forsvarsmakten och de stdd-
jande myndigheterna inom for-
svarsfamiljen (till exempel For-
svarets materielverk, FMV) ér
nir det géller resurser, och dér-
med forutsittningar for att kunna
bidra till 6kad militdr formaga,
att betrakta som kommunice-
rande kérl. De stddjande myn-
digheterna har under lang tid
tvingats att minska sina perso-
nalresurser och att avveckla in-
frastruktur. Graden av samsyn
och viljan att leverera resultat
forenar dem, men Forsvarsmak-
tens Onskade tillvéxt &r en funkt-
ion av ovriga myndigheters for-
méga att stodja 1 frdga om infra-
struktursatsningar for nyetable-
ringar av forband, forsvarsforsk-
ning, utbildning av personal pa
alla nivéer samt utdkad materiel-
produktion.

Om man vill studera forutsitt-
ningarna for att bygga militér
formdga ar det viktigt att be-
trakta samtliga forsvarsmyndig-
heter ur ett helhetsperspektiv.
Aven om alla kompetenser ir
mycket viktiga for en funge-
rande forsvarsmakt, dr det nod-
vandigt att inse att militdr kom-
petens for ndrvarande &r en
granssittande faktor. Att utbilda
och utveckla kompetenta far-
tygschefer, piloter och stridsle-
dare samt kompani och batal-
jonschefer kan ta 5-15 ar och
maéste rekryteras ”in house”.

De senaste 25 édrens avveckling
av stora personalvolymer inom
Forsvarsmakten har orsakat oba-
lanser i1 fraga om &lder och till-
ginglig kompetens, ndgot som
kommer att behdva dgnas myck-
et uppmirksamhet fram till
2030. Forutom ovanstidende
krdvs en sdvil intellektuell som
formell uppgorelse med en del
av de processer som utvecklats
under perioden mellan kalla kri-
gets slut och 2015.

Rédigheten méste oka ytterligare
1 genomforandeleden liksom det
nira samarbetet mellan chefer
inom och mellan ansvariga myn-
digheter. Detsamma géller mel-
lan myndigheter och politiska
foretrddare. Den ledningsfilosofi
som normalt brukar beskrivas
som uppdragstaktik (stdll upp-
drag, tilldela resurser och hand-
lingsregler) behdver ges Okat
utrymme samtidigt som ansvars-
kulturen  (uppdragsdisciplinen)
maste stdrkas for att undvika av-
vikelser fran uppdragens maél
och syfte.

VAD KRAVS

Sammanfattningsvis krdvs {ol-
jande fOrutsittningar for att ef-
fektivt kunna bygga militér for-
maga 1 den takt regering och
riksdag har bestillt:

o Kunskap om forutsittningarna
— var kommer vi ifran!?

e Utmana och utveckla proces-
serna utan att brista 1 upp-
dragsdisciplin.

e Operativt 16sa Forsvarsmak-
tens uppgifter hdr och nu med
det vi har och samtidigt driva
utvecklingen for att vara rele-
vant over tid.

e Samarbete mellan fOrsvars-
myndigheterna, inom totalfor-
svarsfamiljen och med né-
ringslivet.

o Internationella  samarbeten,
inklusive insatser, maste dri-
vas sd att de bidrar till nation-
ellt forsvar och sdkerhet sam-

tidigt som vi utvecklar var
operativa formaga.

o Bygg stindigt kunskap avse-
ende omvirldsutvecklingens
paverkan pa operationsmil-
jon!

Personalen &r Forsvarsmaktens
viktigaste resurs, men for tillvaxt
1 balans krédvs parallellt inflode
till de stodjande myndigheterna.

Omvirldsutvecklingen stéller
fortsatt stora krav pa utveckling
av Forsvarsmaktens forméiga.
Kursen ér tydligt satt. Kunskap
och vilja finns. Ga pa, marsch!

Min artikel ovan &r skriven i slu-
tet av 2021. Kriget i Ukraina ac-
centuerar analyser och slutsatser
i artikeln som dagens situation
ytterligare bor beakta och da inte
minst var kommande Nato-
anslutning.

Michael Claesson

Generalldjtnant
Forsvarsmaktens insatschef

Artikeln dr tidigare publicerad 1
Allménna  fOrsvarsforeningens
tidskrift Vart Forsvar nr 4-2021.
Forfattaren och redaktionschefen
for Vart Forsvar har givit till-
stand for aterpublicering i For-
svarsklubbsnytt.
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Forsvarsmaktens logistik idag och imorgon —
20 ar av forsvarsmaktsforandring

For ett ar sedan kom FMLOG
kommunikationschef till mig
och sa, - 2022 &r det 20 ar sedan
FMLOG foddes. — FMLOG fods
varje ar 1 ny tappning, svarade
jag. Det kan vdl sammanfatta 20
ar av fordndringsarbete fran
kalla kriget till kalla kriget. Ur
90-talets  omorienteringsarbete
konstaterades att mobiliserings-
formdgan kunde nedtonas och
avvecklas. Maénga funktioner
behover inte forsvarsmakten ha
utan det kan upphandlas och till-
godoses genom civila leverantd-
rer anda ut pa stridsfiltet. Nat-
ionellt forsvar ersattes med ex-
peditiondr formaga. I ljuset av
detta bildades FMLOG med
framsta syfte att rationalisera
logistiken sa vi kan ha kvar spet-
sen i vdra militdra system och
fullfélja landets internationella
ataganden. Drygt 6000 var 1200
ndr jag tilltrddde som chef for
Forsvarsmaktens logistik véren
2016.

FORANDRING I OMVARL-
DEN

Da 2016, hade omviérlden for-
dndrats och nu skulle vi hdr och
nu kunna mobilisera och ha ett
fungerande nationellt fOrsvar.
Hur skulle den minst sagt
personalsvaga  organisationen
som da var FMLOG kunna 16sa
den uppgiften? Vi hade ju inte
ens kontroll pa forsvarsmaktens
materiel. Den hanterades av en
annan myndighet - FMV. Aven
politiken hade uppmaérksammat
detta och tillsatt “Materiel och
logistikutredningen” (MLU) vil-
ken 1 sin slutsats foreslog en
atergang till tidigare ansvarsfor-
delningar mellan Forsvarsmak-
ten och FMV och négra andra
viktiga fOrdndringar. Samtidigt
fortsatte Forsvarsmaktens for-
dndringsresa bade strukturellt

och kulturellt. Forsvarsgrenar
skulle aterskapas och Forsvars-
grenschefer skulle ges ett enty-
digt ansvar.

For FMLOG innebar det dnnu en
forandring. Den resa som for-
bandet péborjade 2013-14 med
fyra nationella stddenheter som
regionalt samordnade stodet till
forband, skolor och centra av-
bréts och ett nytt forband beslu-
tades. Rollen renodlades och av-
gransades. Allt eftersom fordnd-
ringen implementerades utkris-
talliserades tva tydliga huvud-
uppgifter — fornddenhetsforsorj-
ning fran civila leverantorer till
respektive forsvarsgren och ge-
nomforande av strategiska- och
operativa transporter. Ansvars-
fordelningen géllde dock inte
alla fornodenhetsslag. Drivme-
del skulle t.ex. hanteras av re-
spektive Forsvarsgren direkt frén
leverantor dir FMLOG enbart
stottade med att avropa fran ci-
vila leverantorer &t Forsvarsgre-
narna.

For att losa Forsvarsgrenarnas
egen logistik ombildades de fyra
NSE:ernas resurser till 26 lo-
gistikenheter, inte helt olika 80-
talets materielenheter. En stor
skillnad jamfort med 90-talet var
dock att markverkstdderna runt
om 1 landet fortsatt skulle hallas
samman inom ett forband, For-
svarsmaktens tekniska skola
(FMTS), och inte fordelas till
garnisoner och flottiljer &ven om
deras gruppering var inom re-
spektive “staket”.

FMLOG 2022

Det FMLOG som idag har

gare var forrdd respektive ser-
vice 1 FSV (Forrad, service och
verkstdder) som ingick sedan
2013 i FMV. Fran det FMLOG
som fanns fore 2019 aterstar uto-
ver en stab, transportkontoret
med NMCC-funktionen samt
JSS (Joint service support) som
ar var logistikledning for stod till
alla internationella insatser. Ge-
nom de sex enheter som ingar i
forbandet idag har FMLOG fatt
en ny tydlig roll som ndmnts ti-
digare.

Enheten for forsorjning dr motta-
gare av inleveranser till For-
svarsmakten. Enheten lagerhal-
ler beslutad méngd av ersitt-
ningsmaterial och reservdelar till
Forsvarsmakten och ateranskaf-
far efterhand som forbrukning av
lagren sker. Enheten levererar
med olika tidskrav féornodenhet-
er pa bestillning och stddjer pa
det sittet dagligen forrad vid
garnisoner och de garnisonsla-
ger, reservdelslager som éar di-
rekt kopplade till respektive
verkstad runt om i landet. Kom-
petens och leveranssidkerhet &r
tvd viktiga omrédden som stén-
digt utvecklas inom enheten.
Sarskilt viktiga dr rutinerna for
att sékra att flygmaterielen han-
teras korrekt.

panyttfotts omfattar ca 800 med- _, .

arbetare. Huvuddelen av medar-
betarna och uppgifterna kommer
fran den del av FMV som tidi-

R O i~ R

Lagerhallning. Foto:Forsvarsmakten
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Forsvarsmaktens transportkontor, som &r en del av FMLOG, samordnar Forsvars-
maktens transporter runt om i virlden. Foto: Forsvarsmakten

Griénssnittet till det civila sam-
hillet och for att ticka Forsvars-
maktens behov av féornédenheter
och tjidnster som behover levere-
ras 1 alla ldgen utgors av InkSps-
enheten inom FMLOG. Enheten
uppréttar och forvaltar samtliga
avtal pd uppdrag av HKV dar
Forsvarsmaktens inkopschef
finns idag. Avtalen mojliggor
sedan att Forsvarsmaktens avro-
pare runt om 1 landet kan kdpa in
bade fornddenheter och tjanster
till olika behov som l6pande ska
tillfredsstéllas.

Transporter dr den andra huvud-
uppgiften for FMLOG. Trans-
portenheten planerar och leder
bdde personaltransporter och for-
nddenhetstransporter samt opera-
tiva forbandstransporter. Ofta
nyttjas avtalen som tecknats med
civila speditorer for bade lands-
végs-, jarnvags-, sjo-, och flyg-
transporter. Men enheten har
ocksd mgjlighet att transportera
med de resurser som finns inom
FMLOG eller som understodjer
ur andra delar av Forsvarsmakten
t.ex flygvapnet. I transportenhet-
en ingdr bl.a. Forsvarsmaktens
resebyraer, Forsvarsmaktens
transportkontor med transport-
planeringsfunktionen (NMCC),
Spedition som stddjer bl.a. FMV
med exportstod och FMLOG
transporter som ticker behovet
av sidkerhetsskyddade transpor-
ter.

Den fjirde enheten inom
FMLOG ér Joint Service Support
(JSS). Enhetens uppdrag é&r att
koordinera och effektuera all lo-
gistik till védra insatser utom-
lands. Detta oavsett om det dr en
militdrobservator eller ett for-
band som &r insatt utomlands.
Genom att denna funktion &r
samordnad byggs Forsvarsmak-
tens kompetens upp att kunna
leverera stod 1 alla otidnkbara
omraden. I enheten finns ocksa
djup kompetens att kunna leda
forflyttning av materiel och
andra fornddenheter pa bade sjon
och 1 luften med alla de regel-
verk som vi maste ta hinsyn till.

Ytterligare tva enheter fOrutom
FMLOG stab ingar i forbandet.
Det dr Teknik och vidmakthél-

lande kontor, logistik (TVK
LOG) och Ekonomiredovis-
ningsenheten. Bada enheterna

tillhor FMLOG men 16ser i hu-
vudsak uppdrag & HKV. TVK
LOG ansvarar for materielled-
ning av forsvarsmaktsgemen-
samma fornddenheter, t.ex. fin-
kalibrig ammunition, uniformer
och livsmedel. TVK LOG svara
ocksa for att stodja med allt som
har med forradstjanst att gora
samt att hantera all fornddenhets-
redovisning &t HKV. Ekonomire-
dovisningsenheten ansvarar for
bl.a. fakturahantering och stodjer
HKYV med redovisning och kon-
cernbokslut.

VART AR FMLOG PA VAG?

Det FMLOG som finns idag job-
bar nu stenhart for att dndra de
principer som varit vagledande
for forsvarets logistik de senaste
20 aren. Rationalisering ska er-
sdttas med operativa lager dar
fornodenheter lagras pa de plat-
ser vi tror de ska anvdndas. Inte
dér det ar bast ur ett ekonomiskt
eller ett underhallsperspektiv.
Utmaningen dr sa klart bade att
det ska finnas infrastruktur for
forvaring och hantering av mate-
rielen samt att det ska finnas per-
sonal som kan hantera materie-
len. Systemet vi bygger upp ar
att FMLOG tar emot materielen,
i de fall det krdvs packar materi-
elen i satser och sedan forflyttar
materielen antingen till garniso-
nerna for nyttjande eller att ut-
gora krigsforbandens RU. Eller
sa flyttar FMLOG materiel till de
ersittningsforrdd som FMLOG
bygger upp och etablerar runt om
1 landet.

Vart uppdrag, att bygga ett star-
kare forsvar genom vért viktiga
och forutsittningsskapande upp-
drag dr tydligt och FMLOG ar-
betar varje dag mot var vision:

FMLOG, en erkdand och robust
logistikleverantor -Ett krigsfor-
band i ett starkare forsvar

Visionen anger bdde ambition
och vad FMLOG ska vara. I
fredstid ar FMLOG som ndmnts
tidigare en leverantdr. Vi dr
stolta 6ver vad FMLOG kan le-
verera och den senaste tiden har
vi stéllts infor snabba och precisa
krav, t.ex. under pandemin och
att effektuera kravet pd under-
stod till Ukraina vad géller bade
ammunition och andra fornéden-
heter. Men att vara erkdnd och
robust som logistikleverantor
under krig eller hojd beredskap
staller krav p& FMLOG att driva
pa utvecklingen. Malet ir ett
krigsforband som klarar krigets
krav inom ramen for gillande
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forsvarsplanering.
KRIGSFORBANDET FMLOG

I dag pratar Forsvarsmakten ater
om KRO och GRO. Dvs att For-
svarsmakten har krigsforband
som har en krisorganisation
(KRO) som sitts upp efter mobi-
lisering eller efter en OB aktive-

T

Foto:Forsvarsmakten

Militar forsorjningstrygghet

Den 29 mars 1 ar anordnade Folk
och Forsvar ett seminarium till-
sammans med den norska am-
bassaden pa temat militdr for-
sOrjningstrygghet. Det for att
belysa svenska och norska erfa-
renheter och strategier inom om-
radet. Vidare for att mojliggora
att vi drar lirdom av varandra
och naturligtvis ocksa utvecklar
vart samarbete. Jag var en pa
talarlistan tillsammans med re-
presentanter for vira bada lin-
ders departement och myndig-
heter. Min uppgift var att besk-
riva hur FMV stodjer Forsvars-
makten i ateruppbyggnaden av
den militdra fOrsorjningstrygg-
heten. Det stolpmanus jag an-
vinde vid anforandet har jag ne-
dan utvecklat till artikelform
samt kortat ndgot for att anpas-

ringsorder av ett krigsforband.
Och att Forsvarsmakten har en
grundorganisation med fast an-
stilld, kontinuerligt tjanstgo-
rande personal som bl.a. ingar i
KRO. Tillbaka till hur det var
tidigare alltsa. For FMLOG inne-
bar detta att i FMLOG KRO ska
det finnas bdde reservofficerare
och virnpliktig personal. Exem-
pelvis behover var KRO inne-
halla extra ledningspersonal, per-
sonal for skydd och bevakning
eller eskort eller extra chaufforer
och forradspersonal. Metoden for
att personalforsorja denna storre
organisation &r att krigsplacera
reservofficerare och virnpliktiga
som overfors fran forband som
erhaller nyutbildad personal fran
grundutbildning.

Sjalvklart finns det stora utma-
ningar nir FMLOG nu tar ny
form. En dr sid klart att det
FMLOG som byggs i huvudsak
bestar av civila som &r anstéllda i
var GRO. For att jobba med
denna friga och integrera vér
anstéllda personal i krigsforban-
det genomfor vi fortlopande ut-

sas till tidningens format:
Behov och mojligheter!

Som rubrik till denna artikel har
jag valt tvd ord som jag tycker ar
centrala i en diskussion om mili-
tar fOrsorjningstrygghet niamli-
gen behov och mojligheter. Vad
ar behovet vi skall kunna om-
hianderta. Och vilka alternativa
mojligheter finns for att klara
forvantningarna.

Nir det giller behovet ar utfalls-
rummet av alternativa scenarier
enormt, allt ifrdn storskaligt in-
vasionsforsok likt Ukraina till en
situation med snabbt dkad efter-
fraga pa militir materiel. Det vill
sdga en situation liknande den vi
upplever idag dir manga lénder

bildning och trdning f{or att
kunna agera vid hojd beredskap.
En annan utmaning dr att mate-
riel till krigsforbandets samlade
behov behdver behovsittas och
sedan behovtickas. Sammanta-
get dr denna uppbyggnad av ett
nytt FMLOG inte en ”quick fix”.
Det tar bdde tid och kraft frén
den dagliga verksamheten och
detta gor att FMLOG tar denna
utveckling steg for steg. Ett
forsta resultat bor vi med nuva-
rande planering kunna se 1 slutet
pa den nuvarande fOrsvarsbe-
slutsperioden da jag hoppas
FMLOG kan gora en KFO
(krigsforbandsovning) for att
samtrdna enheter och ledningen
av FMLOG. I det ldget har ocksa
FMLOG ledning tagit stora steg
mot en mer integrerad ledning av
fornodenhetsforsorjning och
transporter och ocksd omgruppe-
rat med stab och ledning fran
Stockholm till Arboga.

Olof Granander

Overste

Chef Forsvarsmaktens logistik
2016 -- 2022

parallellt forsoker att 6ka sin for-
svarsmateriella kapacitet.

Olika scenarier stiller olika krav
pa vilken tid som disponeras lik-
vél som under vilka férhéllanden
som forsorjningen skall kunna
genomforas. For att kunna pla-
nera och forbereda forsorjnings-
trygghet till en nivd ddr man kan
konstatera att nu har vi ndtt mé-
let” innebdr att ndgon form av
normativ grund behover skapas.
Vilket huvudscenario vi skall
planera f6r med andra ord.

I Sverige borjade vi ndrma oss
denna fraga genom fOrsvarsbe-
rednings arbete infor det inneva-
rande forsvarsbeslutet. I rappor-
ten "Motstandskraft” fran 2020
konstateras bl. a: "Formégan att

7
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motstd allvarliga storningar 1
samhiéllets funktionalitet under
tre manader samt krig under del
av denna tid ska vara utgings-
punkten f{Oor planeringen och
grunden for totalforsvarets sam-
lade formaga”.

Vidare att ”Om Sverige utsitts
for ett vipnat angrepp och riket
hamnar 1 krig beddémer bered-
ningen att delar av det svenska
territoriet kommer att drabbas av
intensiv  stridsverksamhet med
stora konsekvenser lokalt och
regionalt.

Vid scenarier att detta slag kan
det antas att forsorjning bade till
och inom landet &r avbruten eller
atminstone kraftigt forsvarad.
Det krdvs exempelvis ingen
storre fantasi for att tinka ut
olika mojligheter till att skdra av
Sveriges storsta inforselleder dvs
den 6ver Oresundsbron eller den
over Goteborgs hamn.

For oss som har ansvar for for-
sOrjningstrygghetsfragor var For-
svarsberedningens tydlighet fri-
gorande. Det skapar en bas att
borja planera mot dven om alla
insatta vet att det krdvs mer de-
taljerade Overvdganden foOr att
exempelvis komma fram till vil-
ken uthéallighet som skall plane-
ras for olika krigsforband i orga-
nisationen.

Frén behoven 6ver till mgjlighet-
erna — och jag vill nu vara tydlig
med att dd forsorjningstrygghet
inte var pa agendan under mer idn
tva artionden har otroligt mycket
kompetens forsvunnit inom om-
radet. Mycket maste séledes

byggas upp igen.

Allt ifrdn hur man goér under-
héllsberedningar {or enskilda
materielsystem pd FMV - over
hur avtal med industrin for leve-
ranser vid hojd beredskap skall
hanteras - till hur Forsvarsmak-
ten kravstdller uthéllighet for
olika krigsforband baserat pé det

som forr kallades stridsfrekvens-
linjaler. Vi har alltsa startat fran
en ritt eftersatt niva.

Mycket bade kompetensbyg-
gande och analysarbete aterstar
alltsa. Men jag vill &ndd ndmna
ett par 1 mitt tycke viktiga
aspekter for att skapa en béttre
situation avseende militir for-
sOrjningstrygghet for att med
hjélp av dem borja ndrma oss ett
lage dir vi kan hantera en situat-
ion liknande den som forsvarsbe-
redningen beskrev 1 motstands-
kraft.

Forst och framst ar det avgo-
rande att skapa en nationell stra-
tegi for hur forsorjningstrygg-
hetsfragor skall hanteras. Det for
att tillrdcklig nationell samord-
ning skall uppnas i rollspel mel-
lan politisk ledning, myndigheter
och leverantdrer.

Var nuvarande materielforsorj-
ningsstrategi togs fram under den
tid nédr tron pa en fortsatt fredlig
utveckling var stark och den fo-
kuserade dirmed pa marknadse-
konomiska ldsningar snarare dn
forsorjning under beredskap och
krig. Det dr alltsd hog tid att se
over den sd att den anpassas till
dagens bistra verklighet.

Det dr mot denna bakgrund som
den sa kallade materielforsorj-
ningsstrategiutredningen tillsat-
tes 2020 och vi ser nu fram mot
att den slutredovisas till somma-
ren. En stark forvéntan frdn min
sida ar att den kommer med tyd-
liga forslag runt hur forsérjnings-
tryggheten skall kunna stérkas.
Det inte minst kopplat till en ut-
veckling av véara visentliga sa-
kerhetsintressen.

Det leder mig in pé en andra vik-
tig punkt i1 ateruppbyggnaden.
Dvs att skapa en tydlig priorite-
ringsmekanism. Givet att det
trots en snabbt dkande forsvarse-
konomi finns omfattande atertag-
ningsbehov dr det viktigt att

komma fram till inom vilka om-
rdden som forsorjningsforméagan
framst behover stérkas.

Att da borja med de mest avgo-
rande systemen 1 var forsvarsfor-
maga &r en rétt uppenbar slutsats.
Och att se over dem utifran till-
ginglighet och  underhalls-
kapacitet 1 vid bemarkelse — re-
servmateriel, verkstadskapacitet
mm.

Dérutover finns det ett stort be-
hov av att se Over tillgdngen till
forsvarsformégans mest basala
fornédenheter som ammunition,
livsmedel, drivmedel, batterier,
sjukvardsmateriel mm.

De huvudsakliga metoderna for

att utifran en sddan prioritering

forbéttra situationen &r i princip:

e Lagerhéllning av Forsvars-
makten

e Lagerhéllning vid nationell
industri av fardiga produkter
eller insatsvaror

o Avtalad reservkapacitet vid
industrin

e FEller internationella samar-
betslosningar

Svérigheten dr dock att forsorj-
ningslosningarna inte dr uppen-
bara ndr man studerar forsorj-
ningskedjorna 1 underleveran-
torsledet. Aven om man kan
kdnna en viss trygghet av att ha
en nationell industri inom ett
visst fOrsvarsmaterielomrade vi-
sar det sig snart att utlandsbero-
endet dr stort ndr det kommer till
underleverantdrsledet.

Analys av forsorjningskedjorna
inom avgdrande omriden &r sale-
des en prioriterad uppgift for
FMV f{or ndrvarande. Exempel-
vis pagér utvirderingar inom fly-
gomrédet och ammunitionsomra-
det sd att dessa arbeten sedan
skall kunna bilda monster for en
breddning till fler omraden efter-
hand.

Under det kalla kriget fanns i
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Sverige ett omfattande system
med sé kallade krigsviktiga fore-
tag — K-foretag. Med dessa fanns
langsiktiga kapacitets- och leve-
ransformagekontrakt som fortlo-
pande foljdes upp. I manga fall
dessutom forberedelse for re-
servkraft och dven driftvdarn for
okat skydd.

I stort sett allt av detta avveckla-
des under sent 90-tal och tidigt
2000-tal. Det ar nu klart att vi
maste ta oss tillbaka till nagot
liknande. Inte en kopia da nya
forutsittningar géller badde avse-
ende internationella &garstruk-
turer och utlandsberoenden i un-
derleverantorsleden.

Men oavsett det behdver plane-
ringen komma igéng och vi
maste hitta avtalsformer for att
reglera forhallandet mellan myn-
digheter och foretag anpassande
till dagens kontext. I ménga upp-
handlingar ingar foljaktligen
overvdganden runt forsorjnings-
trygghet.

Viktigt att inse dr emellertid att
beredskapsklausuler dr forenade
med kostnader och att tillrackligt

utrymme maéste avdelas for dokad
forsorjningsberedskap inom ra-
men for en nu snabbt 6kande for-
svarsekonomi. Det hidr beddomer
jag kommer att vara en av de
viktiga strategiska frdgorna att
hantera i den fortsatta tillvixten
av forsvarsformagan.

For att nu atervinda till behovet
av prioriteringar ser jag det som
sjalvklart att nationer av var stor-
lek inte kan uppna en tillracklig
grad av nationell forsorjnings-
trygghet inom hela den forsvars-
materiella bredden. Det finns det
vare sig industribas eller ekono-
miska forutséttningar for.

Saledes maste en betydande del
av forsorjningstryggheten vara
baserad pa internationellt samar-
bete. I sddant samarbete kommer
olika avtalskonstruktioner att
vara en huvudmetod. Men jag
tror att samarbetet ocksad kommer
att stirkas om en situation av
Omsesidiga beroenden utvecklas.
Darfor ser jag det som viasentligt
att vi utvecklar (vidareutvecklar)
ledande positioner inom ett antal
vdl valda nischomraden. Det for
att incitamenten skall vara till-

rackligt starka for andra ldnder
att genom Omsesidigt utbyte
forse oss med det vi inte klarar
sjdlva. Och med tanke pa hur litt
det dr att forsvara forsorjnings-
linjer 1 krigstid vad ar val mer
naturligt &n att samarbeta med de
lander dir linjerna dr som kortast
dvs 1 den nordiska kretsen.

Jag ser déarfor det nordiska for-
sOrjningstrygghetsavtalet inom
ramen for Nordefco-samarbetet
som en vildigt bra grund att
bygga vidare fran. Det dr darfor
glddjande att se att vi nu snabbt
nidrmar oss ett implementerings-
annex inom ammunitionsomra-
det vilket dr planerat att under-
tecknas nu under véren. Att dar-
efter bygga pa med ytterligare
annex inom andra vésentliga for-
sorjningsomraden ser jag som en
avgorande komponent i att stodja
véra respektive landers uthallig-
het inom forsvarsmaterielomra-
det.

Gustaf Fahl

Overste

Teknisk Direktor / Chef System-
ledningsavdelningen

Materielforsorjningsutredningen har lamnat sitt

Torsdagen den 19 maj Gverlam-
nade regeringens sérskilde utre-
dare, Gunnar Holmgren, Materi-
elforsorjningsutredningens  be-
tainkande om en materielforsorj-
ningsstrategi till forsvarsminister
Peter Hultqvist.

Utredningens huvuduppdrag har
varit att redovisa en materielfor-
sOrjningsstrategi for det militdra
forsvaret. Utdver att utarbeta en
strategi har utredningen ocksa
haft uppdraget att klarlagga for-
utsdttningarna for materielfor-
sOrjningen, analysera foOrsvars-
marknaden och utveckla statens
relation till forsvarsforetagen.

Utredningens uppdrag dr mycket

betankande

omfattande och betdnkandet om-
fattar 6ver 400 sidor. Det dr dér-
for inte mojligt att hir ge en
komplett bild av utredningens
slutsatser och forslag utan ambit-
ionen med denna artikel dr end-
ast att ge en oversikt over de vik-
tigaste punkterna. Utredningens
betdnkande 1 sin helhet finns till-
gingligt pd regeringens hemsida.

Bakgrunden till utredningen gér
tillbaka till Forsvarsberedning-
ens rapport Virnkraft som pre-
senterades 1 maj 2019. Forsvars-
beredningen skrev da att det bor
utformas en materielforsorj-
ningsstrategi for det militéra {or-
svaret ddr utgangspunkten ska

vara att pa ett over tiden kost-
nadseffektivt sétt sidkerstilla For-
svarsmaktens operativa behov av
materiel och tjénster i fred, kris
och krig. I november 2020 utsag
regeringen Gunnar Holmgren,
tidigare  generaldirektér  for
FMV, till sdrskild utredare. Ett
sekretariat bemannades och ut-
redningen pabdrjade sitt arbete 1
december samma &r. Utredning-
en har haft stod frén sakkunniga
frdn berorda departement och
experter fran bland annat For-
svarsmakten, FMV, FOI, In-
spektionen for strategiska pro-
dukter (ISP) och frén forsvarsfo-
retagens branschorganisation
SOFF. Utredningen har ocksa
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haft en parlamentarisk referens-
grupp med en representant for
varje riksdagsparti.

Sverige har idag ingen materiel-
forsorjningsstrategi pa regerings-
niva som utredningens forslag ar
tankt att ersétta. Det som finns &r
den materielforsorjningsstrategi
som Forsvarsmakten och FMV
utarbetade 2007 samt de materi-
elforsorjningsprinciper som fast-
stilldes av regeringen i 2009 ars
forsvarspolitiska  inriktningsbe-
slut. Savidl myndigheternas stra-
tegi som materielforsorjnings-
principerna har fokus péd att ut-
rusta en insatsorganisation som i
huvudsak ska anvéndas for inter-
nationella insatser. Kostnadsef-
fektivitet och att begrinsa statens
langsiktiga bindningar 4r cen-
trala ambitioner i bada dessa do-
kument.

En strategi kan beskrivas som en
overgripande plan for hur ett mal
ska uppnés. Nagot mal for mate-
rielforsorjningen har dock inte
funnits tidigare varfor utredning-
en formulerat ett sddant. Malet
med materielforsorjningen bor,
enligt utredningen, vara att si-
kerstéilla det militdra forsvarets
behov av materiel och materiel-
relaterade tjdnster i fred, kris och
krig savél idag som i framtiden.
Forsorjningen ska genomforas pa
ett sitt som gor den effektiv, si-
ker och langsiktigt héllbar.

Som konstaterats ovan har det
varit stort fokus pad materielfor-
sOrjningens kostnadseffektivitet
under de senaste dren. Kravet pa
effektivitet kommer att kvarstd
aven 1 framtiden. Forsvarets me-
del ar knappa och det géller att fa
storsta mojliga effekt av varje
krona. Samtidigt har forutsitt-
ningarna fordndrats jamfort med
nidr  materielforsdrjningsprinci-
perna formulerades. Det militdra
forsvaret utformas och dimens-
ioneras nu for att uthélligt kunna
mota ett vapnat angrepp. For att
kunna moéta det militdra forsva-

rets behov savil 1 fred som 1 kris
och i krig behover effektiviteten
balanseras mot andra behov.

Ett forsvar mot vépnat angrepp
maste kunna mota de potentiella
motstdndare som kan tdnkas an-
gripa Sverige. Det dr inte mdjligt
att pa samma sétt som vid inter-
nationella insatser vilja vilken
motstdndare forbanden ska an-
viandas mot och vilken hot- och
tekniknivd som bor vara dimens-
ionerande. Nationellt forsvar mot
vipnat angrepp stéller ocksa helt
andra krav pd forsorjningssiker-
heten én ett forsvar som ar inrik-
tat pa i huvudsak internationella
insatser.  Materielforsorjningen
maste utformas pé ett sitt som
gor att den fungerar trots péfrest-
ningar, paverkan och storningar
(robust) och sa att den fungerar
stabilt over tiden dven under pa-
frestning eller storning (uthallig).

Materielforsorjningen ska mota
savil dagens som framtidens be-
hov. Detta stéller krav pd att for-
sta teknikutvecklingens konse-
kvenser pd operationsmiljon
samt formaga att nyttja de moj-
ligheter som ny teknik innebdr.
For att ge fOrutsdttningar for
framtidens forsorjning maste ma-
terielforsorjningen utformas sé
att den ar langsiktigt héllbar, det
vill sdga den genomfors och ut-
formas pa ett sitt som gor det
mojligt att uppratthalla den over
tiden. Detta fOrutsétter att ata-
ganden som goOrs i dag beaktar
vilka léngsiktiga konsekvenser
de far och att ambitionsnivéer
laggs pa en nivd som, med hén-
syn till ianspréktagna resurser, &r
mojliga att uppratthilla over ti-
den.

Utredningen konstaterar att fore-
tagen ér en forutsittning for ma-
terielforsorjningen. Foretag inte
bara utvecklar och producerar
materiel utan har ocksd viktiga
roller i vidmakthallandet séval 1
fred som i kris och krig. I vissa
fall ar stod fran foretag ocksé en

forutséttning for att kunna an-
vinda materiel pd ett &ndamals-
enligt sitt. Utredningen konstate-
rar ocksa att forsvarsmarknaden
skiljer sig at frdn andra mark-
nader, bland annat genom att den
inte enbart styrs av marknads-
massiga Overvdganden utan att
sarskilda regelverk samt sdker-
hets- och forsvarspolitiska intres-
sen paverkar marknadens dyna-
mik och funktion. Att slutkun-
derna pad marknaden uteslutande
ar stater bidrar ocksa till sérarten.
Sammantaget innebédr detta att
staten har ett intresse av att pa
olika satt bidra till langsiktiga
forutsittningar for forsvarsfore-
tagen att uppritthélla och ut-
veckla sin konkurrenskraft, bland
annat genom exportstod.

Det militéra forsvarets behov av
materiel och tjénster gar inte att
mota med en enda metod som
tillimpas rakt igenom. Forutsitt-
ningarna till forsorjning varierar
mellan olika typer av behov. Det
handlar om komplexiteten pa
produkterna som varierar liksom
i vilken grad de &r militérspeci-
fika eller i grunden civila. Aven
behovet av 1dngsiktiga relationer
med leverantorer efter leverans
varierar. [ stillet for att ange en
generell metod for hur materiel-
forsorjningen ska genomforas
har utredningen darfor valt att 1
forslaget till strategi beskriva
vilka principer och forhallnings-
sdtt som ska préigla materielfor-
sOrjningen samt vilka avvigning-
ar som ska goras for att det upp-
satta malet ska nas. Vigval 1 det
enskilda fallet maste goras uti-
frén en avvigning mellan effekti-
vitet, sédkerhet, ladngsiktig hall-
barhet och  handlingsfrihet.
Négra av de viktigaste principer-
na som anges 1 strategin present-
eras nedan.

Materielforsorjningen ska plane-
ras och ledas pé ett sitt som gor
att behov kan motas i1 savél fred
som kris och krig. Samordning
ska ske med Ovriga delar av for-
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mageutvecklingen och planering
och ledning ska mgjliggora att
nya bradskande behov kan mdtas
och att uppkomna mojligheter
nyttjas. Planering ska ske for att
kunna genomf6ra paskyndad ma-
terielforsorjning till stéd for for-
cerad forméageuppbyggnad.

Generellt bor minst tre manaders
uthallighet sékerstéllas, 1 forsta
hand genom lager och i andra
hand genom avtal med leveranto-
rer. Kostnader for detta behover
tas med infor beslut om anskaff-
ning av nya materielsystem. For-
beredelser bor ocksa vidtas for
att kunna forldnga uthalligheten
ytterligare bortom de tre ména-
derna. For att sékerstilla tillgang
till nodvéndiga resurser vid fore-
tag ska krigsviktiga foretag iden-
tifieras och atgirder bor vidtas
for att kunna krigsplacera nod-
viandig personal med allmén
tjansteplikt.

Materielforsorjningen ska ge-
nomforas med ett livscykelper-
spektiv pa sdvil kostnader som
pd  forsorjningsforutsittningar.
Att det finns fOrutsdttningar att
anskaffa reservdelar och vidare-
utveckla materielen Gver dess
livscykel maste sékerstéllas re-
dan 1 samband med valet av vil-
ken materiel som ska anskaffas.

Agerandet vid anskaffning och
vidmakthéallande ska anpassas till
radande fOrutsdttningar i det ak-
tuella fallet for att kunna nyttja
marknadens  mdgjligheter  att
snabbt och effektivt mota aktu-
ella behov, nyttja mojligheter till

kostnadsdelning samt nyttja in-
vesteringar som redan gjorts av
staten eller andra aktorer. For att
skapa fOrutsittningar for att
nyttja marknadens mdjligheter
ska staten uppritthilla dialog
med marknaden. Att bestélla ut-
veckling av materiel ar aktuellt
om marknaden inte kan mota
nodvindiga operativa behov eller
om det ger tydliga fordelar avse-
ende effektivitet, sdkerhet eller
langsiktig hallbarhet.

Staten bor soka internationella
samarbeten 1 alla faser av materi-
elens livscykel. Deltagande i
samarbeten bor ske 1 de fall det
bidrar till att mota det militira
forsvarets behov och till en ef-
fektiv och séker forsorjning.

Staten ska finansiera och bedriva
forskning och utveckling for att
kunna nyttja teknikens mojlig-
heter for att mota framtida be-
hov. Av staten finansierad forsk-
ning och utveckling bor priorite-
ras till integritetskritiska omra-
den samt till andra omraden dér
staten inte kan dra nytta av and-
ras resultat. Europeiska forsvars-
fonden bor, 1 de fall det dr mgj-
ligt, anvindas som komplement
till nationell forskning och ut-
veckling.

Utredningen har nu O6verldmnat
sitt betdnkande till regeringen.
Hur regeringen véljer att ta fré-
gan vidare dr i1 skrivande stund
okédnt men sannolikt skickas be-
tdnkandet ut pa remiss over som-
maren for att mojliggdra beslut
om fortsdttning under hdsten.

Avslutningsvis bor det ndmnas
att utredningen inte har haft i
uppdrag att analysera eller be-
akta hur ett Natomedlemskap
skulle paverka materielforsorj-
ningen. Det kan dock konstateras
att materielforsorjning &r en nat-
ionell angeldgenhet for Natoldn-
derna. Ett medlemskap i allian-
sen kan komma att paverka vil-
ken materiel som ska anskaffas
och vilka krav som ska stillas pa
den. Mojligheterna till internat-
ionellt samarbete kan ocksd
komma att paverkas i ndgon mén
men de grundliggande forutsitt-
ningarna kommer knappast att
fordndras.

Peter Elmlund

Civilingenjor, utredningssekrete-
rare  Materielforsorjningsutred-
ningen

Peter Elmlund 4r normalt senior
radgivare vid FMV:s lednings-
stab men har varit tjanstledig for
att ingd 1 utredningens sekreta-
riat. Vid FMV har Peter tidigare
arbetat med bland annat strids-
fordonsutveckling, varit produkt-
ionschef inom markmaterielom-
rddet och varit FMV:s expert 1
Forsvarsberedningen. Peter é&r
civilingenjor och har dven exa-
men fran Handelshogskolan 1
Stockholm. Peter dr vid sidan av
arbetet vid FMV reservofficer
vid Skaraborgsbrigaden.

Utredningens dvriga tva sekrete-
rare har varit Olof Oddbjorn
(Forsvarsdepartementet) och
Ann Lundberg (FOI).

Skattmdastarens rader

Medlemsavgiften i Forsvarslogistiklubben for verksamhetsaret 2022 &r 0 kr. Det dr dock lika vilkommet
som tidigare med frivilliga bidrag till tidningsfonden. Ett varmt tack pé forhand for ditt bidrag.

Inbetalning av eventuellt bidrag till tidningsfonden sker till bankgirokonto 5414-7723. Du kan
ocksa anvinda Swish 123 531 0099.

Du som dnnu inte meddelat din mailadress uppmanas att ga in pa Forsvarslogistikklubbens hemsida
www.ftk.nu och under fliken Kontakta FTK skriva Namn, E-postadress, Telefon samt meddela

”Maillista”
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Adress: SVERIGE
PORTO BEIALT
PORT PAYE

Vid obestéllbarhet returneras till: Leif Engstrom, Grondalsvigen 214, 117 69 STOCKHOLM

Arsmote 2022

Arsméte genomfors den 25 augusti pa restaurang Godthem pa Djurgarden i Stockholm. Adressen ir Ro-
sendalsviagen 9 Stockholm. Nérmaste sparvagnshéllplats (dven busslinje 67 fran Odenplan) dr Nordiska
Museet.

Program
. 1730 (senast) Samling och vélkomstdrink
. 1815-1915 Arsméte (anforvanter minglar vidare med vilkomstdrink)

o 19152015 Foredrag av Jorgen Elfving, f.d., chef for Forsvarets Underréttelseskola, expert pa
ryska militdra forband och deras strategiska, operativa och taktiska utnyttjande. Rubrik: Ukraina -
Putins Rubicon?

J 2030 Trerattersmiddag med kaffe.
J 2200 Taffeln bryts

Pris for middagen &r 200 kr (starkt subventionerat). Betalas vid ankomst (kontant eller Swish).
Anmélan om deltagande till klubbmaistaren olleschylander@hotmail.com senast 18 augusti.

Varmt vilkommen

Styrelsen 2022

Ordforande Skattméstare Klubbméstare
Gustaf Fahl Leif Engstrom Olle Schylander
FMV Grondalsvigen 214 Kragstalundsvéigen
117 69 Stockholm 110
070-263 6816 186 54 Vallentuna
leif engstrom 070-302 7720
gustaf.fahl@fmv.se @telia.com olleschylander
Vice ordforande @hotmail.com
Eﬁ’é%ny Henryson Ledamot Ledamot
Markus Gannerud Tomas Glanshed
HKV HKV
torgny.henryson
@mil.se markus.gannerud tomas.glanshed
Sekreterare @mil.se @mil.se

Thomas Svensson
FHS

thomas.svensson
@fhs.se

Forsvarslogistiknytt
En medlemstidning for Forsvarslogistikklubben
Hemsida: www.ftk.nu E-post: info@ftk.nu BG 5414-7723 eller Swish 123 531 0099
Ansvarig utgivare: Gustaf Fahl, Redaktor: Leif Engstrom
Tryck: Idéprint Sverige AB
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