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Forsvarsmaktens stod till samhallet i den
pagaende pandemin ar omfattande, saval

geografiskt so

Under den pigéende pande-
min har ménga rdster horts
och pétalat det sorgliga be-
slutet under 90-talet att av-
veckla 34 fullt fungerande
och vid tiden toppmoderna
faltsjukhus. Dessa hade un-
der nu rddande omstindig-
heter kunnat tillfora en be-
tydande kapacitetsforstiark-
ning till sjukvarden 1 kris.

Det moderna faltsjukhus-
konceptet utvecklades 1 Lin-
koping genom ett unikt

L IR =

samarbete mellan T1 (Svea
Trangregemente) och RIL
(Regionsjukhuset 1 Linko-
ping).

P& mindre 4n 12 timmar
kunde sjukhuset under falt-
massiga forhdllanden upp-
rittas och vara redo att bed-
riva avancerad krigssjuk-
vard. Sjukhuset hade kapa-
citet att genomfora 42 (66)
operationer per dygn. 18 pa-
tienter kunde intensivvardas
samtidigt och 180 beredas

m i fraga om resurser

medicinsk— eller kirurgisk
vard under ett eller flera

dygn.

Innan sjukhusen hann av-
vecklas eller bli bortskédnkta
kom de till skarp insats vid
tva utlandsmissioner. Dels 1
samband med Kuwaitkriget
1991 och vid en FN-insats 1
Somalia 1992-93. Nér kris-
lagen intriffar finns logisti-
ken ofta 1 frontlinjen. Mer
om det 1 detta nummer.
Trevlig lasning.
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ORDFORANDENS
SPALT

Forsvarslogistikvinner och
klubbkamrater!

Hoppas att ni &r vid god hélsa
trots den elakartade sjukdom
som nu péverkar oss alla pa det
ena eller andra séttet och innebér
sarskilda risker for er som ar lite
dldre. Vi sdnder en sirskild
tanke till er med hénsyn till de
sarskilda restriktioner det inne-
bér for era liv.

Som jag tror att ni alla dr varse
paverkar det dven vardagen for
alla oss som fortfarande ar ak-
tiva. Det genom storre eller
mindre konsekvenser. Till de
storre kan saklart rdknas instilld
eller begridnsad dvningsverksam-
het inom ramen for arets plane-
rade Forsvarsmaktsovning, for-
svarad och ddrmed forsenad be-
redning infor arets forsvarsbe-
slut, att flertalet av oss far jobba
frin hemmaplan 1 en tillfalligt

tillfixad arbetsplats vid koksbor-
det eller i vedboden beroende pa
de lokala forutséttningarna. Till
det vérsta av allt — att vi maste
stilla in FLK traditionsenliga
sommarlunch.

Men vi har ju alla att hdrda ut
och dessutom gora det bésta av
situationen. Lé&get har om inte
annat det goda med sig att det
erbjuder extra tid for 1dsning och
reflektion. Och vad kan da passa
bittre &n att kasta sig 6ver detta
nummer av var tidning.

I forra numrets spalt fick jag ju
mer eller mindre be om ursékt
for att vi inte miktat med ett lika
omfattande innehdll som nor-
malt, beroende pd forra hostens
arbetsborda. Det ar darfor glad-
jande att kunna konstatera att vi
nu dnyo lyckats hdja ambitions-
nivan till den normala, med ett
antal intressanta artiklar och re-
portage.

Jag ber er sidrskilt beakta be-
skrivningen av det tdnkta upp-
lagget for klubbens seminarium
senare 1 host. Dels for att direkt
gora en bokning i1 kalendern och
planera for eget deltagande. Dels
engagera gamla kamrater och
klubbmedlemmar att ocksa an-
sluta, men framfor allt att pé-
verka de 1 vir mdlgrupp som
dannu inte dr medlemmar. Detta
da jag ser seminarierna som ut-
mirkta rekryteringstillfallen.

Sjalvklart ar vi ocksé tacksamma
for inspel fran er pa det fore-
slagna upplagget. Vi satsar alltsd
pa att restriktionerna vi lever
under har lattat till dess sa att vi
ater kan ses 1 en stor uppslut-
ning!

Vi har dock beredskap for att
senareldgga seminariet om Folk-
hélsomyndigheten med sina be-
slut skulle gora det omojligt att
under hosten genomfora semi-
nariet vid planerad tidpunkt.
Senast den 1.oktober avser vi
fatta beslut om att genomfora -
eller inte genomfora seminariet.
P& var hemsida www.ftk.nu
kommer beslutet att kungoras.

Avslutningsvis vill jag framfora
ett tack till de kamrater i styrel-
sen som drog forberedelse- och
genomforandelasset infor och
vid arsmdtet den 11 mars. Ateri-
gen ett trevligt arrangemang, den
hir gdngen 1 Odd Fellow-huset
vid Kungstradgarden. Sarskilt
intressant var att lyssna till kvél-
lens foredrag av Elisabeth Nils-
son som dessutom tagit sig tid
att skriva en artikel pd samma
dmne langre fram 1 tidningen.

For att sammanfatta: Hall ut med
alla restriktioner sa att ni haller
er friska s& satsar vi pé ett kért
aterseende 1 host!

Gustaf Fahl
Ordforande

Forsvarslogistiken efter MLU och LFSF
ett nytt logistikkoncept

Bakgrunden till nytt koncept

Utredningarna Ledning For Star-
kare Forsvar (LFSF) och Mate-

riel- och Logistikutredningen
(MLU) har bada inneburit for-
andrade forutséttningar for For-
svarslogistiken. Det ledde till att

man under framst 2018 och 2019
borjade utforma ett logistikkon-
cept for att folja de nya forutsitt-
ningarna.
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Vad ir da ett koncept? Det kan
sdgas vara en bidrande idé, ett
ramverk for nidr man fortsitter
utveckla Forvarlogistiken efter
de nya forutsdttningarna. Lo-
gistikkonceptet behdver séledes
inarbetas pa samtliga ledningsni-
véer inom Forsvarsmakten. Ex-
empel pd detta ar att det med
tyngdpunkt pd genomférande av
insatser nu startats upp ett arbete
med att skriva ett nytt Regle-
mente Logistik. Likvél géller att
ndr Militarstrategisk och Opera-
tiv doktrin revideras kommer
logistikdelarna att behdva {or-
andras utifrdn de nya fOrutsitt-
ningarna.

Négra av de forutséttningar som
inneburit paverkan ur MLU och
LFSF ér:

1 Forsvarsgrenarnas bildande
med grunden i uppdragstaktik
innebér att de ocksd ska “dga”
sina resurser. Logistiken kom-
mer tydligt att fordela om t ex
materiel till den frdmre nivan
(taktisk logistik) 1 form av att
krigsforbandens reglementerade
utrustning ska finnas forbands-
alternativt uppgiftsndra. Detta
inklusive ett forstahandsbehov
av nédgra dygns fornddenheter
for att ha en initial formaga att
kunna bdrja genomfora insatser
tidigt.

2 Den taktiska nivan har ocksa
tillforts Logistikenheter. Dessa
ar grunden for att halla ihop lo-
gistiken pd den fridmre nivén.
Samtliga krigsforband har en
grundhédnvisning till en Logistik-
enhet. Frdn denna grundhinvis-
ning far man sedan t ex hinvis-
ning om vart man kan fa behov
uppfyllda nidr man borjat for-
bruka sina fornddenheter. Lo-
gistikenheterna svarar for att la-
gerhélla ytterligare ndgra dygns
fornodenheter for krigsforban-
dens behov.

3 Det innebér att en underhalls-
sdkerhet finns direkt gripbar pa

den framre nivan fOr att initialt
kunna uppnd en forméiga med
vara krigsforband.

4 MLU innebar ocksa att For-
svarsmakten fatt ett utokat an-
svar for att bl a hantera vidmakt-
hallandet av krigsforbandens
materiel. Aven hér utgdr Logisti-
kenheterna en mycket viktig
funktion for att stodja krigsfor-
bandscheferna. Teknik och Vid-
makthéllandekontoren pa for-
svarsgrensnivan utgér ocksa en
del i det utokade ansvaret for
materiel.

5 Den bakre nivan (operativ lo-
gistik) kommer att tillféras nya
forband i1 form av Operativa Lo-
gistikbataljoner. Bland annat
kommer dess transportforméga
utgora en viktig del nar krigsfor-
bandens ersittningsbehov behd-
ver foras fram till den framre
nivan. Véxlingsnoden for nir
ersittningsfornddenheter ska till
krigsforbanden dr Logistikenhet-
erna, eller den plats man héinvi-
sar krigsforbanden till for att
kunna fa sina féornddenhetsbehov
uppfyllda.

6 Forsvarsmaktens uthéllighet
behover sikerstéllas. Det innebér
att Forsvarsmakten ska kunna
fortsétta sin verksamhet under en
tidsperiod (i Forsvarsberedning-
ens rapport “Viarnkraft” anges
tre manader) dven om den nat-

ionella fOrsorjningen dr avsku-
ren, eller mycket begrinsad.
Denna uthallighet utgar frén vad
krigsforbanden har for behov av
fornodenheter for att genomfora
insatser som leder till att t ex
malséttningar for insatsledning-
ens planerade omfall kan upp-
nés.

7 Séledes maste varje krigsfor-
band vid sin planering sjdlva
komma fram till vad de har for
behov av fornddenheter for sin
uthéllighet. Varav underhillssa-
kerheten direkt tillgénglig pa
frimre nivan utgoér en del, men
dven ersittningsbehoven for att
kunna bedriva insatser mot kra-
vet pa uthéllighet ar respektive
krigsforbands ansvar att planera
och gora t ex materielanskaff-
ningsplanering for.

8 Stodet fran den bakre nivin
fordelas mellan FMLOG som
stodjer med forradsforvaring,
FM HRC som stédjer med bl a
anskaffning av fornddenheter

frdn civila leverantdrer och
FMTS som stodjer med under-
hélls- och reparationsformaga

genom Markverkstdderna nér
den frdmre nivan inte kan losa ut
det behovet. For den sistnimnda
giller att Markverkstdderna
finns pd manga platser och den
spridning och meranskaffning av
bl a reservdelar som pagér laggs
ut pa Garnisonslagren.

PRINCIPBILD OPERATIV OCH TAKTISK LOGISTIK

OPERATIV LOGISTIK — Bakre nivan

TAKTISK LOGISTIK — Framre nivan
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Ovanstdende punkter visar pa
nagra av de effekter som haller
pa att genomforas for att uppna
bl a OB vilja i LFSF. Vi maste
dock alla vara medvetna om att
dessa forandringar kommer att ta
tid. Logistikkonceptet utgér har
den birande idén for hur vi ska
forandra, men den verkliga for-
dndringen kommer via att vi
malmedvetet och troget foljer
ramverket och sammanhéller
Forsvarslogistiken genom alla
vara ledningsnivaer. T ex maéste
vi ndr vi anskaffar transportka-
pacitet sidkerstéilla lastbérarsy-
stem som medfor att ett behov

ANSVARSFORDELNING

PROD/INS

FMLOG

stoldbegirlig materiel centralt pa
nagra fa platser i landet. Dérfor
behover vi nu 1 forradsresurspla-
neringen se till att omfordela
forrad, bygga om eller bygga
nya forrad for den framre nivans
behov av att ha sin reglemente-
rade utrustning fullt ut gripbar
pa kort tid.

Var star vi idag? Ar allt nytt
inom Forsvarlogistiken?

Hittills har det som skrivits stri-
vat efter att visa pa att Forsvar-
logistikens fatt nya f{Orutsitt-
ningar att verka efter och att an-

FORSVARSGRENAR
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hos krigsféorbanden kan na dem
via vara forsorjningskedjor pa sa
kort tid som mojligt. Om vi da
har olika lastbérarsystem mellan
bakre och frimre nivan, och
dessutom har olika system inom
varje fOrsvarsgren uppstar san-
nolikt behov av omlastningar,
vilket forldnger ledtiden.

Vi har dock ett arv att hantera
och under minga &r framdver
kanske vi behover fordela ut
detta arv pd ett klokt sitt intill
dess att nyanskaffningen baserat
pa konceptet kan sld igenom
fullt ut. Detsamma géller for om-
lagring av materiel dér i ménga
fall t ex sdkerhetskrav andra én
krigets krav under manga ar
medfort att vi valt att lagra t ex

passningar skett, men ocksd att
manga fordndringar kommer att
ta ar att fullfolja.

Vad dr det da i 6vrigt som ingar i
logistikkonceptet? Jo, kortfattat
skulle man kunna sdga — aterta
gamla definitioner och verka i
enlighet med dessa s& kommer
vi att kunna hantera de nya for-
utsdttningarna. Vi far inte
kringla till det, vi har varit duk-
tiga pa detta, men under en ldng
period har kanske fredsmissiga
krav gjort att vi inte har haft kri-
gets krav frimst ndr det géller
hur en robust Forsvarslogistik
behdver vara uppbyggd. Det dr
dér vi star nu.

Forsvarslogistiken bestar
alljamt av sex delfunktioner:
logistikledning, fornddenhetsfor-
sorjning, teknisk tjénst, trans-
porttjénst, sjukvérdstjanst och
ovrig logistik (t ex avtalshante-
ring for tjdnster som sedan kan
avropas via en grundhinvis-
ning). Logistikforetrddare finns
nu ocksé tydligare utpekat inom
hogkvarterets olika delar som
Ledningsstaben, Insatsledningen
och Produktionsledningen. Uto-
ver detta sa aterfinns logistikfo-
retrddare inom samtliga for-
svarsgrensstaber . Och till det
har ocksa ett mer strukturerat
satt att motas inom Forsvar-
logistiken vid hogkvarteret och
med taktiska staberna borjat ta
form. Ett exempel pa detta ar
den Logistikstabsovning som
genomfOrdes i borjan av daret.
Ovningen kommer att dterkom-
mande genomforas under kvartal
1 varje ar.

Totalt sett har MLU inneburit att
det finns fler personalrader som
kraver logistikkompetens inom
Forsvarsmakten. Dock &r bristen
pa tillgdngen pa logistiker ett
stort problem, det behdvs en
sammanhéllen bild av behoven
och hur vi forser t ex hogkvarte-
ret med logistikkompetens dd de
saknar egen grundrekrytering av
officerare. En fordel dar dock att
méanga kompetenser inom lo-
gistiken kan aterfinnas inom det
civila samhillet. Detta borgar for
att vi kan fa in kompetenta med-
arbetare genom rekrytering fran
Ovriga samhillet p4 manga av de
rader vi har inom Forsvarlogisti-
ken. P& framforallt den bakre
nivan och logistikenheterna &ar
det en forutséttning for att kunna
ha en fungerande logistik.

Logistikberedningar med B-T=D
ar grunden for att logistiken ska
kunna tillgodose verkansdelar-
nas behov for att fullgbra sina
operationer. Beredningen beho-
ver fa Behoven, en
“bestéllning”, av de som genom-
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“Uppriétthall beredskap” forutsatter;

- Logistikkoncept

Forbands-/Operationsnara

forradshallning
- Spridning

Anskaffning
Vidmakthallande
Materielunderhall

- Uthallighet och Underhallssakerhet
- Forsorjningskedjor & Hanvisning
- Framre stridsfaltsniva

Logistikledning
Férnédenhetsférsérining

Lager - Bakre- & stéd och forstarkningsniva Teknisk Tjanst

- Civila beroenden— FM behov styr Sjukvardstjanst
Infrastruktur - Forsorjningsberedskap
Transporter - Logistikberedning Tr"ansporttjanst
Etc - ”KFM Férsérjningskedja” Ovrig logistik

- Logistiklagesbild
- Mobilisering
- Tillganglighet:

Drivmedel, Am, Reservdelar etc

L

SAMMANHALLEN LOGISTIK

for de direkta operationerna mot
en motstdndare med krigsforban-
den. Med denna bestéllning kan
en jaimforelse pa Tillgdng av det
behovda tas fram. Direfter ge-
nomfors en jamforelse mellan
behov och tillgdng. Ur detta kan
ett antal Differenser falla ut. Det
ar dessa differenser som logisti-
ken sedan kan foresla hur dessa
bor 16sas. Det kommer sannolikt
alltid att finnas behov av att en
minusdifferens krdver priorite-
ringar av hogre chef. Oavsett om
det dr en minus- eller plusdiffe-
rens ska sedan logistikbered-
ningen se pa ett flode for att fa
fram behoven over tiden.

Viktigt att beakta 1 detta sam-
manhang ir att pd den operativa
och militérstrategiska nivin kan
man kort sdga att logistiken
maste priglas av fortdnksamhet,
vara forutsdttningsskapande. Vid
genomforande av verksamhet
behover dessa nivaer fortsétta ha
fokus péd att via uppfoljning
skapa logistikledning for att sa-
kerstélla att uthalligheten flyter
pa enligt uppgjorda planer. Pa
den taktiska nivan bor man
ocksa ha fortdnksamhet och for-
utsittningsskapande som led-
stjarnor inom logistiken. Dock
kommer det vid genomfbrande
av operationer att krdvas att man
hir ocksa kan verka inom den

dynamik som skapas pa strids-
faltet.

For all materiel som anskaffas
till Forsvarsmakten behover vi
ha en bild av hur en fOrsorj-
ningskedja ser ut. I vissa fall kan
rent teoretiskt ett behov bli ersatt
fran en tillverkare genom till-
verkning nir behov uppstér. El-
ler det vi strivar efter att uppna,
ha tillgdngar fordelat pa olika
nivder som vid behov transporte-
ras fram. Aterigen handlar det
om tiden fran att ett behov upp-
star tills det &r uppfyllt. Tiden
kan inte alltid sdgas vara avgo-
rande, men 1 de flesta fall 4r den
det. Om vi inte hade nagra be-

gransningar skulle vi kunna in-
forskaffa d@ven kvalificerade re-
servdelar fullt ut och fordela
dessa pa den fridmre och bakre
nivdn for minimera ledtiderna.
Rent ekonomiskt kommer vi ald-
rig att kunna genomfOra det.
Darfor kommer vi att ha behov
av vél fungerande forsorjnings-
kedjor. Att ha det for all materiel
och alla fornddenheter &r ett
mycket omfattande arbete, men
vi behover ha det. Inledningsvis
har det satsats pd ett antal be-
domt viktiga fornodenheter som
ar avgorande for vér direkta
stridseffekt och rorlighet.

S& gott som alla vara forndden-
heter som behover forflyttas till
dir behoven finns kréver trans-
portkapacitet. Detta oavsett om
det 4r inom den frdmre nivan,
dér den taktiska nivan svarar for
sina egna logistikfloden, som
mellan den bakre och taktiska
nivin diar t ex de tidigare
ndmnda Operativa logistikbatal-
jonerna utgdr en del. En annan
16sning for att erhélla transport-
kapacitet kan mycket vél vara
via avtal med akerier eller ge-
nom att véra frivilligorganisat-
ioner forser oss med bilforare till
fordon som tas ut till Forsvars-
makten 1 héndelse av mobilise-
ring. Sammanfattningsvis kan
man sdga att delfunktionen

EXEMPEL PA FORSORININGSKEDJA

TILLVERKNING
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TRANSPORTMEDEL
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transporttjanst ytterst finns till
for att andra ska kunna 16sa sitt.

Till sist behover vi alla ocksa
inse att d&ven om vi nu bygger
upp Forsvarslogistiken baserat
mer pa krigets krav sa kommer

vi aldrig att kunna bygga upp
den till att vi har allt hos oss
sjdlva. Vi kommer alltid att vara
beroende av ett vil fungerande
Totalférsvar och ett nidringsliv
som dr villiga att samarbeta och
stodja oss.

Ov Bo Klingvik
HKV PROD LOG

Samtliga bilder tillhor forfatta-
ren.

Forsvarsmaktens drivmedelssystem
| en hallbar framtid

”En armé marscherar pé sin
mage” (Napoleon). Och For-
svarsmaktens materiel anvénder
till 100% fossila drivmedel. Pa
samma sdtt som livsmedelsindu-
strin stiller om for en hallbar
matforsorjning med néringsri-
kare produkter som 3D-printade
biffar av alger eller insektsm;jol,
sa tittar Forsvarsmakten och till-
verkare av militir materiel pa
mojligheterna att anvédnda alter-
nativa drivmedel och tekniker
som biodiesel, batterier- och vit-
gas.

Sverige har som maél att vara kli-
matneutralt 2045. Regeringen
overviger sdljstopp for flertalet
bensin- och dieselbilar fran och
med 2030. En s kallad redukt-
ionsplikt introducerades somma-
ren 2018 for fordonsdrivmedel
vilken aldgger leverantdrer av
framst diesel att blanda in forny-
elsebara ravaror for att minska
det fossila innehéllet och dérige-
nom hélla utsldppen av koldi-
oxid pa en for naturen hanterbar
niva.

Sa kallad biodiesel, med inslag
frén rapsolja , fungerar utmarkt
sé lange drivmedlet omsitts ge-
nom kontinuerlig forbrukning i
bilar, lastbilar och bussar. Men
stiller man undan fordonet ett
par manader med drivmedel i
tanken ar det inte sdkert att mo-
torn startar igen. Orsaken ar forst

och frimst att rapsoljan (RME/
Rapsmetylester) inte ar lag-
ringsstabil mer dn 6 -12 ménader
och direfter ger typ smor i tan-
ken och spader pa den bakterio-
logiska tillvixten, nagot som
inte sker med ren bensin eller
diesel.

For dagligt bruk i fordon som
rullar pa garnisoner och i stider
ar detta inget att orda om. For-
radshallning i mobiliseringsfor-
rad blir desto knepigare, som ni
forstar.

Det finns en typ av 100% forny-
elsebart drivmedel kallat HVO
(hydrerad vegetabilisk olja) som
ar lagringsbart och som séljs pa
mackar 1 Sverige, men de méing-
der som hittills produceras tack-
er langt ifran dagsbehovet. HVO

skulle kunna vara ett alternativ
for Forsvarsmakten framover.

Vissa samhallskritiska funktion-
er anvander skattebefriad ren
diesel som gér att lagra, till ex-
empel gruvniringen och genera-
torer som ska ge reservkraft till
sjukhus. Forsvarsmakten ar inte
med pé den listan (4nnu) utan &r
hinvisade till det drivmedel som
sdljs pa marknaden.

P& andra sidan Atlanten haller
US Army pa att prova fordon i
mellanklassen som drivs med el
framstélld av vétgas 1 branslecel-
ler. Elfordon med batterier anses
vara for farliga ur brandhénse-
ende. Manga minns fortsatt de
amerikanska bensindrivna Sher-
man-stridsvagnarna under Andra
Virldskriget som brann som

Stridsfordon 90: Ren diesel ndgon? Ja tack, gérna en dubbel!
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facklor efter tréffar frin de tyska
dieseldrivna Tiger-vagnarna. Dit
vill man inte igen.

P& flygsidan har JAS Gripen
provflugits pd 100% biojet 1 ett
samforsok med det amerikanska
flygvapnet. Drivmedlet dr emel-
lertid 1 dagsldget mycket kost-
samt och finns 1 smé volymer.

Civilt har den svenska regering-
en satt som mal att allt statsflyg
(forutom det militdra) ska an-
vinda biodrivmedel, och kanske
har nagra av er ldsare betalat ex-
tra for fornyelsebart drivmedel i
vingarnas tankar pd vidg mellan
langt borta och hemma?

En reduktionsplikt rorande flyg-
drivmedel befinner sig pé plane-
ringsstadiet och dér tar man hén-
syn till Férsvarsmaktens behov.

Marinen &r sist ut den hir
géngen. Fartygen skir alltjdmt
vigorna till takten av marindies-
lar eldade med eldningsolja.

Eldrivna fdrjor ma trafikera
Oresund och andra begrinsade
passager, men for en kustkorvett
skulle mandverforméigan begrin-
sas kraftigt. Tdnker nigon nuk-
ledr drift? Det finns inte pa sjo-
kortet.

Mycket kan och kommer att
hianda de ndrmaste aren och art-
iondena. For FMV som anskaffar
militdr materiel med tekniska
livslangder om 20 ar och mer
giller det att titta extra noga i
kristallkulan -1 kombination med
andra informationskéllor- for att
inte skapa inlasningseffekter nar
materiel plotsligt inte kan anvén-
das pa grund av politiska beslut
eller utvecklingen i Vérlden.

Samtidigt ser vi hur den av
manga Onskade takten i omstdll-
ningen till en gronare framtid
rimmar illa med de tunga mili-
tdira  systemens livsldngder.
Kanske var det ett av skilen till

JAS 100% Biofuel

Tankbil 21, en trotjanare som kan leverera béde standard flygfotogen 75 och
NATO-drivmedlet F34 som virdlandsstdd nir internationella partners landar i
Sverige och till svenska luftfarkoster som nyttjar F34, till exempel Helikopter 16

(Black Hawk).

e

Visbykorvett

att ett fossilfritt Sverige 2045
ganska snart blev ett klimatne-
utralt Sverige 2045? Flera av
Forsvarsmaktens befintliga sy-
stem kommer att vara 1 bruk vid
den tidpunkten.

Fordndringens tidevarv dr hér,
som alltid kanske ndgon will
hdvda och det med ritta. Ut-
vecklingen stannar inte av, tack
och lov. Och att hantera det fak-

tumet dr en utmaning for alla
som har att fatta beslut som
stracker sig en bit in 1 den spéin-
nande framtiden.

Det om detta. Vad har ni sjdlva i
tankarna, bésta ldasare?

Per Borgvald
Systemledare vid FMV Led-
ningsstab systemledning
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Logistikutbildning vid Forsvarshogskolan

FHS utbildar inte kadetter till
logistikofficerare, inte heller till
sjoofficerare,  pansarofficerare
eller JAS-piloter. FHS utbildar
officerare som kan tjanstgora
som logistikofficerare, sjooffice-
rare, pansarofficerare eller som
JAS-piloter. Denna skillnad &r
viktig att behalla kvar i minnet
under de kommande tre minuter-
na, den tid det tar att ldsa arti-
keln.

FHS ger for néarvarande tva fri-
stdende logistikkurser pa avan-
cerad niva, vardera pa 7,5 hog-
skolepodng. Dessa genomfors
som uppdragsutbildning och é&r
sOkbara for alla som minst har
en kandidatexamen som grund.
Jag aterkommer lite senare till
logistikinnehallet 1 dessa tva ut-
bildningar. Utdver dessa tva kur-
ser integreras logistikutbildning i
flera d@mnen och féltdvningar,
fraimst vid Hogre Officerspro-
grammet (HOP) som i sin tur
genomfors till storsta delen vid
FHS i Stockholm.

Forst en liten utvikning kring
FHS 1 stort som hdgskola och
karaktdren pd olika yrkesutbild-
ningar och da frimst den grund-
laggande officersutbildningen.

FHS ar en hogskola under Ut-
bildningsdepartementet som har

examineringsrittigheter  inom
omradet fOrsvar och krisbreds-
kap. Till exempel bestiller och
finasierar ~ Utbildningsdeparte-
mentet Officersprogrammet
(OP) Utover detta genomfor
FHS uppdragsutbildningar &t
andra kunder och dir ar For-
svarsmakten den storsta bestilla-
ren bl. a. i form av det Hogre
Officersprogrammet (HOP).

Det tredriga Officersprogrammet

(OP) som leder till en officersex-
amen dr en grundldggande aka-

demisk  yrkesutbildning  pa
samma sétt som sjukskoterske-
examen, yrkesldrarexamen eller
forskoleldrarexamen, ar resulta-
tet av grundliggande yrkesut-
bildningar under Utbildningsde-
partementets paraply.

Yrkesutbildningar aterfinns bade
inom de samhaéllsvetenskapliga,
medicinska och naturvetenskap-
liga utbildningstraditionerna.
FHS kurser och program vilar péa
den samhaillsvetenskapliga trad-
itionen. Andra yrkesutbildningar
exempelvis hdgskoleingenjors-
program, dietistprogram, arbets-
terapeutprogram,  brandingen-
jorsprogram vilar pa den natur-
vetenskapliga eller den medi-
cinska traditionen.

Vilken utbildningstradition som

ar tongivande aterspeglas i hur
utbildningarna dmnesmassigt
byggs upp och dven synen pa
yrket. Ar da officersyrket ett
yrke som ar av naturvetenskaplig
karaktir eller samhéillsveten-
skaplig karaktdr? Ja, nu dr da
den fragan redan avdomd i och
med att officersprogrammet &r
en yrkesexamen med krigsveten-
skap som huvuddmne som i sin
tur r ett &mne pa den samhills-
vetenskapliga planhalvan. Om
man dock funderar lite fritt
kinns det nog som att officersyr-
ket star pa bada benen, samhills-
vetenskap och naturvetenskap.

De inledande yrkesaren upp till
och med nivdn OF3, major/
orlogskapten, har en stark kopp-
ling till naturvetenskapligt orien-
terade dmnen som logistik och
teknik men att pa de hogre niva-
erna kanske fran OF4, Overste-
16jtnant/kommendorkapten, blir
de samhillsvetenskapliga och
statsvetenskapliga komponenter-
na starkare. Att did den hogre
officersutbildningen (HOP) vilar
pa samhills- och statsvetenskap-
lig tradition kédnns rimligt. Men
for den grundldggande officers-
utbildningen ter det sig an-
norlunda, for att g& direkt pa sak,
jag tycker att inslaget av logistik
och teknik i yrkesutbildningen
till officer &r 1 underkant. En of-
ficers kunskapsnivd 1 dmnena
logistik och teknik maste vara
stora for att kunna leda och fatta
kvalitativa beslut, pa precis
samma sitt som att en student
med ldkarexamen i sin hand i
forsta hand méste vara profess-
ionell inom sitt huvudomrade
medicin.

Vad bibringas da kadetterna, de
blivande officerarna, avseende
logistik respektive teknik. Nja, 1
stort sett ingenting, dr vél svaret
vad giller logistik. Betridffande
teknik ges en 10 veckors grund-
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kurs i militirteknik. Denna mot-
svarar ca 8% av det totala utbild-

ningsinnehallet 1 Officerspro-
grammet. Inte mycket for ett s&
tekniktungt yrke som officer
men 1 alla fall betydligt mer dn
logistikens nédra 0%. Dédremot &r
det nagot béttre stillt nér office-
rarna kommer tillbaka till FHS
och genomfor det Hogre Offi-
cersprogrammet, HOP. D& finns
mdjlighet att vélja delar av kur-
ser med logistikinriktning, totalt
cirka 5 veckor, vilket gor att ca
6% av HOP-utbildningen kan
riktas mot logistik. Men dven pé
denna nivd kan man ga igenom
utbildningen utan att l4sa ett ord
logistik.

Men behdver officeren vara spe-
ciellt kunnig 1 logistik och tek-
nik, vi har ju specialistoffice-
rare? Svaret dr utan tvekan ja.
Kwvalitén pa de taktiska- och ope-
rativa besluten som en officer
maste fatta grundas 1 mangt och
mycket pd en djup logistisk och
teknisk forstéelse.

-
N
- J

FHS genomfor darfor de tva fri-
stdende kurserna, operativ och
strategisk logistik. FHS ambition
ar att pa sikt kunna utdka kursut-
budet inom logistikomradet, for
att fylla det glapp som idag finns

mellan Forsvarsmaktens egna
skolor och FHS.
Sammantaget: Niar officeren

med 10 ars erfarenhet fran yrket
kommer tillbaka till FHS och gar
hogre officersprogrammet
(HOP) finns vetskapen om lo-
gistikens och teknikens bety-
delse for yrkesutovningen och da
svarar FHS 1 ndgon mén upp
med utbildningsmojligheter
inom logistik och teknik. Dare-
mot kan man konstatera att de
blivande officerarna pa OP inte
fér tillrackliga grunder inom lo-
gistik och teknik. Med andra
ord, hir finns ett utvecklingsom-
rade for FHS. Det som ar glad-
jande for 0SS inom
”logistikbranschen” ar att For-
svarsmakten via Logistikchefen
ar mycket positiv till att utveckla
ytterligare logistikkurser inom
FHS’s regi.

Hogsta prioritet 1 denna utveckl-
ing torde vara en 8-10 veckors
grundkurs 1 taktisk logistik for
genomforande inom ramen for
officersprogrammet (OP).

Thomas Svensson
Léarare vid FHS/MVI/ALM/
MteT

Samtliga bilder tillhér FHS

Trossdréng i Karl XII armé

Basta medlem

Som du mirker sd har vi ett
mangfasetterat och vdlmatat in-
nehdll i detta nummer av For-
svarslogistiknytt som spidnner
over en rad intressanta omrdden
med fokusering pd logistik fran
overgripande nivd ner till ge-
nomforande av viktig verksam-
het. Det &r styrelsens ambition
att vicka intresse for logistikfra-
gor som, forutom logistik inom
Forsvarsmakten, dven beror hela
totalforsvarets forméga att parera
olika hot mot vart land.

Pé senare tid har vi i var krets
dven fatt medlemmar med né-
ringslivsinriktning och frén fri-
villiga forsvarsorganisationer m
fl. Ett bra sitt att rekrytera ar
genom att tillimpa mun mot
mun metoden i bildlig mening.
Vem i din bekantskaps- eller ar-
betskrets kan vara intresserad av
vér verksamhet? Det vet du bést
sjdlv. Gor girna reklam for vér
tidning, luncher och seminarier.
Hanvisa till  vdr hemsida
www.ftk.nu.

Vi har utrymme f6r fler medlem-
mar.

Redaktoren
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Forsvarslogistikklubbens seminarium 2020

Var klubb har ambitionen att
genomfora ett seminarium kring
ett aktuellt och intressant tema
med en viss regelbundenhet.
Senast vi genomforde det var
2018 och det var mycket vélbe-
s0k med ca 100 deltagare. Preli-
minart hade styrelsen planerat att
arrangera ett nytt seminarium
hosten 2019 eller véren 2020.
Med hénsyn till den intensiva
planeringssituationen med fokus
pa tillvaxt under forra aret, valde
styrelsen att skjuta pa planering-
en for seminariet. Nu planerar vi
for en tidpunkt och uppligg en-
ligt nedan.

Planera in datumet 2020-11-16
kl 1200-1630 i Din kalender!
Platsen blir Forsvarshogskolan,
Drottning Kristinas vdg, Sverige
-salen.

Anmél ditt intresse redan nu till
vir klubbmadstare Olle Schylan-
der, olleschylan-
der@hotmail.com. Efter somma-
ren kommer det att ga ut pamin-
nelse pd var hemsida och till
dem som skattmdstaren har e-
post adress till. D& kommer vi
dven att bjuda in andra mojliga
intressenter vid forsvarsmyndig-
heter, totalforsvarsmyndigheter,
forsvarsindustrin, m fl.

Vad har vi tinkt oss att semi-
nariet ska belysa?

Syftet med seminariet dr att be-
lysa utvecklingen av forsvars-
logistik och forsorjningsfragor
inom totalforsvaret med ut-
gangspunkt 1 Forsvarsberedning-
ens bada rapporter “Varnkraft”
och “Motstdndskraft” samt med
forsvarspropositionen infor nésta
forsvarsbeslut som bor foreligga
under hésten 2020, 1 fokus.

Vi har tinkt oss foljande rubrik
for seminariet:

Logistikforsorjning i en
tillvixt forsvarsmakt och
ett vidareutvecklat totalfor-
svar

Seminariet genomfors med fyra
genomgangar och kortare fragor
1 anslutning till dem. Avslut-
ningsvis genomfors en paneldis-
kussion under ledning av en mo-
derator, 1 syfte att fordjupa och
belysa kopplingar mellan ge-
nomforda foreldsningar.

Genomgéng 1, rubrik:

Hotbild och utmaningar mot for-
sOrjningen av samhéllet 1 fram-
tida konflikter.

Omfattning/inriktning:

Belysa sarbarheter och mgjlig-
heter att méta dem med atgérder.
Krav pé forberedelser och plane-
ring samt vilka aktorer som &r
centrala for att sdkerstilla uthél-
lighet 1 samhéllet. Sékerhetspoli-
tikens betydelse for uthallighet
och f6rsorjning.

Genomgéang 2, rubrik:
Behov av forsorjning, krav pa
uthallighet och tranga sektorer

Omfattning/inriktning:

Belysa vilka omraden som bor
prioriteras m h t risker och kon-
sekvenser for forsvarseffekter
och for samhiéllet. Karaktaren av
atgdarder som behover planeras
och genomforas for att siker-
stdlla och mdta behovet av uthal-
lighet. Samhallets och néringsli-
vets roll for forsorjningen till
Forsvarsmakten.

Genomgéng 3, rubrik:
Samordning inom totalférsvaret
med fokus pad fOrsorjning och
tranga sektorer

Omfattning/inriktning:

Belysa laget 1 dteruppbyggnaden
av samordnad planering, ledning
och implementering av totalfor-

svaret med tyngdpunkt i forsorj-
ningsomradet. Vilka utmaningar
ar nya i dagens totalforsvarspla-
nering och vilka dr de trdnga
sektorerna. Hur kan de mdtas
och avvigas mellan olika behov
1 totalforsvaret (civilt/militért).

Genomgang 4, rubrik:

Forsvarsmaktens kommande lo-
gistikorganisation med bakgrund
i avvigd Forsvarsmaktsplanering

Omfattning/inriktning:

Belysa utvecklingsomraden
inom forsvarslogistiken pa kort
och lang sikt inféor kommande
forsvarsbeslut och hur dessa éat-
garder moter behov och krav pa
uthéllighet. Hur ledning och ge-
nomforande ska organiseras i
den omstrukturerade Forsvars-
makten.

Paneldiskussion

Efter genomgéngarna genomfors
en paneldiskussion dér foreldsar-
na deltar och en diskussion vid-
tar under en moderators ledning
och med fragor fran publiken.

Avslutningsvis

Styrelsen har ambitionen att en-
gagera foreldsare som dr vilin-
satta 1 forsvarsmaktsplanering
och utveckling av totalforsvaret
och som ingdr i myndighetsled-
ningen for berérda myndigheter.
Med tanke pa CORONA och de
konsekvenser detta ldge medfor,
kan det komma att bli storre eller
mindre fOrdndringar i planering
pa forsvarsomradet. Seminariets
innehall och genomgéngar kom-
mer att anpassas till detta.

Alltsa..... Det blir ett intressant
tillfalle att uppdatera sig anga-
ende den aktuella planeringen pé
forsvarsomradet och i totalfor-
svaret. Utnyttja detta och planera
in datumet i din kalender!
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Forsvarslogistikklubbens arsmote 2020

Arsmote i sista stund.

Sedan mars manad &r vardagsli-
vet inte sig likt. Det & ménga
aktiviteter som fatt stéllas in
men Forsvarslogistikklubben
hann precis passera mélsnoret
och pa sedvanligt sitt arrangera
sitt arsmote vilket genomfordes
den 11 mars. Den hir géngen
forlagt till pampiga Odd Fellow-
huset invid Kungstridgéirden.
Corona-restriktionerna hade inte
slagit till med full kraft sd upp-
slutningen var god med 29 delta-
gare. Tvd dagar efter &rsmotet
slog restriktionerna till och Odd-
Fellow-resturangen stdngdes.
Man kan vil séga att vi hade lite
tur.

Om fOrutsdttningarna &ndrats
och vi inte kunnat genomfora ett
fysiskt mote sa skulle sdkert ett
arsmote genomforts med andra
forutsittningar. Jag har sjilv
upplevt nagra andra arsmoten
med digital uppkoppling. I ett
fall med 92 deltagare. Effektivt
genomfort men var tar den soci-
ala samvaron vigen och den
goda middagen? Det blir lite
torrt 1 flera bemaérkelser. Vart
arsmote kunde 1 alla fall genom-
foras pd sitt vanliga sitt med en
utsokt middag. Singen till for-
ratten genomfordes med skon-
sjungande kvalitét d&ven om det
kunde skonjas viss paverkan av
mer volymmaéssig kvantitet. Men
sa brukar det ju vara.

Forutom arsmotesforhandlingar
holl vir nya medlem, Elisabeth
Nilsson, ett mycket intressant
foredrag om sin utredning
”Naringslivets roll inom totalfor-
svaret”. Fragorna var manga vil-
ket visade pa deltagarnas in-
tresse for dmnet. Elisabeth har
skrivit en artikel om utredningen
som finns med i detta nummer
av Forsvarslogistiknytt. Utifran
ett ”corona-perspektiv” sa finns i
utredningsforslagen flera saker
som, om de varit implemente-
rade idag, kunnat stélla vart land
1 en klart béttre situation for att
tackla den radande pandemin.

Efter att taffeln brutits fanns det
mojlighet att dra sig till baren
vilket vi var nagra som gjorde
och fortsitta intressanta diskuss-
ioner och som nir logistiker
mots minnas gamla trevliga epi-
soder fran tiden da det begav sig.

Olle Schylander
Klubbméstare

Naringslivets roll inom totalforsvaret

Den forsta september 2018 ut-
sags jag till sdrskild utredare av
Forsvarsminister Peter Hultqvist.
Uppgiften var att foresla en mo-
dell for naringslivets roll i total-
forsvaret. Utredningen &r en del 1
arbetet med totalforsvarsplane-
ringen.

Betinkandet innehaller ett tiotal
olika forslag, men jag vill sdr-
skilt lyfta fram tre som sérskilt
viktiga 1 det fortsatta arbetet med
att utveckla totalforsvaret. Det
handlar om en modell for total-
forsvarsviktiga foretag, fragan
om personalforsorjningen av det
civila forsvaret samt etablering
av nya former for privat-
offentlig samverkan.

(SOU 2019:51)

Tidigare system kan inte Ater-
inforas

Var beddmning dr att vi inte kan
infora det tidigare systemet med
K-foretag. Det beror pd ménga
olika saker, t.ex. medlemskapet i
EU som bl.a. innebér att svenska
foretag inte kan behandlas an-
norlunda &n andra EU-fGretag.
Huvudregeln &r att varor och
tjénster for totalforsvarets behov
ska upphandlas enligt géllande
regelverk. Hartill kommer EU-
rattsliga bestimmelser om kon-
kurrens och statsstod. Men det
finns bestimmelser som medger
undantag, t ex fran annonsering,
och mojlighet till direktupphand-
ling. Omraden som inkluderas 1

véasentliga sdkerhetsintressen ar
undantagna LOU (Lagen om of-
fentlig upphandling).

Jag kan 1 skenet av den pagéende
Covid-19-epidemin notera att
upphandlingar  gir  mycket
snabbt och sedvanliga annons-
forfaranden fringés. Dartill har
privatisering och strukturom-
vandling, inklusive internation-
alisering och forandrade dgarfor-
héllanden, paverkat forutsitt-
ningarna i grunden. I dag finns
inte kunskap i néringslivet, lik-
som 1 samhaéllet i stort, om total-
forsvarets behov 1 samma ut-
strackning som forr.

Hur kan de idag begrinsade
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incitamenten for foretag att
engagera sig i totalforsvaret
forbittras?

Foretag har generellt begrénsade

incitament att engagera sig inom

totalforsvaret, annat dn via avtal.

Foretag kan inte leverera tjidnster

och produkter till nagon kund

utan ersidttning. Vi har darfor
overviagt olika forslag som
skulle kunna fOrbéttra incita-
menten (exempelvis skydd mot
kvalificerade cyberattacker, ckad
lagerhéllning, prioriterad elfor-
sOrjning, olika ekonomiska inci-
tament, inforandet av en officiell

beteckning for engagemang i

totalforsvaret, m.m.) men valt att

inte gd vidare med dessa. Det
beror bl.a. pa att:

e vissa frdgor har omhéanderta-
gits 1 beslutade uppdrag under
utredningens gang, t.ex. upp-
rittandet av ett nationellt cen-
ter som ska bidra till att oka
den samlade formégan att de-
tektera och hantera antagon-
istiska cyberhot.

e andra utredningar har ldmnat
motsvarande forslag, t.ex. in-
forandet av ett statligt kon-
trollsystem med mojlighet for
staten att granska och ytterst
villkora eller forbjuda 6verlé-
telser och upplételser av utpe-
kad egendom som é&r av vi-
sentligt intresse for totalfor-
svaret, som Kommittén f6r
forbattrat skydd for totalfor-
svarsverksamhet redovisade 1
juni 2019. Kommittén fore-
slog ocksd att det infors en
generell uttrycklig skyldighet
1 lag for kommuner och lands-
ting att beakta totalforsvarets
krav 1 sin verksamhet, samt
att staten genom lénsstyrelsen
ges en utokad mojlighet att
tillvarata totalforsvarets in-
tressen 1 den fysiska plane-
ringsprocessen.

Vi har ménga ganger fatt fragan
om vi inte kan infora den finska
modellen. Det finns bade likhet-

er och skillnader mellan Sverige
och Finland.

— En likhet &r att Finland har att
forhalla sig till samma EU-
rittsliga regelverk som Sve-
rige. Finland &dr dérmed pa
samma sétt som Sverige bun-
den av EU:s direktiv om upp-
handling. Béda lidnderna har
mdojligheter att stdlla krav pa t
ex forsorjningstrygghet vid
upphandlingar.

- Skillnader &r att Finland gor
en delvis annan sékerhetspoli-
tisk beddmning av avspérr-
ning under lingre tid. Utred-
ningen har haft att utgd fran
Forsvarsberedningens  fore-
slagna dimensionering f{or
totalforsvaret. Detta dr bl.a.
skélet till att Finlands forsorj-
ningstrygghet i hog utstrick-
ning bygger pa storskalig la-
gerhéllning. Uthalligheten ska
stricka sig Over en vésentligt
langre horisont dn 3 manader,
” vi dr att betrakta som en 6”.

- Upphandlande myndigheter 1
Finland stéller krav pa for-
sOrjningstrygghet 1 upphand-
lingar. I praktiken betyder det
tex. att leverantdrer maste
forbinda sig vid en viss pro-
duktionskapacitet 1 Finland.
Det ar ndgot som ocksa skulle
kunna goras 1 Sverige. (Det dr
skilet till att jag foresldr att
Upphandlingsmyndigheten
ska fa 1 uppdrag att utreda hur
godtagbar  leveranssékerhet
och tillgénglighet i situationer
med storda forhdllanden ska
tillgodoses 1 offentlig upp-
handling.

— Finland har en struktur for att
bl.a. fridmja privat-offentlig
samverkan och forsorjnings-
trygghet, Forsorjningsbered-
skapscentralen NESA som
bildades redan 1992. Denna
struktur finansieras utanfor
statsbudgeten.

- Finland har ett system med
pooler som kan paminna om
tidigare K-foretag, men det
utgdr frdn EU-ritt och upp-
handling. Foretag i Finland &r
medlem 1 dessa pooler och i
poolerna produceras en lages-
bild av forsorjningsbered-
skapen och foretagens hante-
ring av kontinuitet och bered-
skap stdds. Deltagandet i po-
lerna &r frivilligt for foretag.

Forslagen

For det forsta foreslr jag en
modell {6r totalforsvarsviktiga
foretag. Den bygger pé att myn-
digheter ska identifiera foretag
som bedriver totalforsvarsviktig
verksamhet. Totalforsvarsviktiga
foretag kommer att aterfinnas
inom ett flertal omraden. Foreta-
gen kan variera i storlek, vara
verksamma 1 hela eller delar av
landet och kan ha olika dgarfor-
héllanden. Att vara ett totalfor-
svarsviktigt foretag syftar till
att tillgodose totalforsvarets
kritiska behov i hindelse av
hojd beredskap och da ytterst i
krig.

For det andra foreslir jag att
fler myndigheter far rétt att be-
gira upplysningar om totalfor-
svarsviktig verksamhet frdn na-
ringsidkare.

For det tredje foreslar jag att
formerna for hur totalfor-
svarsviktiga foretag ska limna
upplysningar utreds. MSB och
Forsvarsmakten bor fa i uppdrag
att lata utreda formerna for hur
foretagen ska ldmna nddvindiga
uppgifter, hur information fran
foretagen ska behandlas och
vilka som ska fa ta del av upp-
gifterna.

For det fjirde foreslar jag att
bolag med statligt Agande ska
beakta totalforsvarets behov.
Inget bolag med statligt dgande
har ndgot  samhillsuppdrag
kopplat till totalforsvar. Utred-
ningen konstaterar samtidigt att
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flera bolag med statligt dgande
har stor betydelse for totalfor-
svaret, t ex Vattenfall, Teracom,
Svedavia, Svevia, SJ och Green
Cargo. Mot bakgrund av den
aterupptagna totalforsvarsplane-
ringen, anser utredningen att bo-
lagen bor agera foredomligt
inom omrédet totalforsvar.

Ovriga forslag

Jag foresldr att regeringen later
utreda fragan om hur personal-
forsorjningen ska hanteras inom
det civila forsvaret. Jag foreslar
dven att ett néringslivsrad pa
den nationella nivdn som be-
ndmns Totalforsvarets nérings-
livsrad inréttas, dels att ldnssty-
relsernas regionala rad {or
krisberedskap och skydd mot
olyckor dven bor avse totalfor-
svar.

Andra forslag i mitt betin-
kande ar:

Sedan mitten pa mars har livet
fordndrats for oss alla. Coro-
napandemin har slagit till med
full kraft och vara dagar ar an-
norlunda. Nedan foljer en artikel
som beskriver en verksamhet
som pagar for fullt ndr du ldser
detta nummer av var tidning. De
frivilliga forsvarsorganisationer-
na tar ett stort ansvar och stodjer
samhillets insatser i kampen mot
pandemin. Dérefter en kort sam-
manstdllning av stodet som FM
hittills ldmnat till civilsamhéillet.

”CoronaExpressen”

Sedan den 28 mars bedrivs ett
stort projekt 1 region Stockholm
1 syfte att frigora sjukhusséngar
pa akutsjukhusen. P& uppdrag av
och 1 samverkan med AISAB
(Ambulansverksamheten i
Stockholm) genomfor Forsvars-
utbildarna Stockholm och Soder-

o Se over regelverket for leve-
ranssdkerhet och tillgdnglig-
het, samt regelverket for be-
redskapsersdttning m.m.

e Ge Upphandlingsmyndighet-
en i uppdrag att ge véigledning
som syftar till battre upphand-
lingar for forsorjning vid hojd
beredskap.

o Péskynda arbetet vid lanssty-
relserna och Transportstyrel-
sen med att forbereda forfo-
gande.

e Inkludera det militéra forsva-
rets forsorjningstrygghet i den
nationella sdkerhetsstrategin
och tydliggor vikten av uthdl-
lighet och forsorjningstrygg-
het 1 materielforsorjningsstra-
tegin.

e Fokusera forskningen och det
svenska arbetet inom Europe-
iska forsvarsfonden.

Avslutningsvis

Nu dr det upp till regeringen att

Coronapandemin

manland sjuktransporter av per-
soner med lindrigare symptom
mellan sjukhus och hemmet.
Fram till Kristi Himmelfardshel-
gen har man genomfort ca 5000
transporter och rdknar med att
fortsdtta verksamheten sd lédnge
som behovet av dessa transporter
finns kvar.

CoronaExpressen &r ett bra ex-
empel pa nir de som ingdr i en
projektledning, inser att det fak-
tiskt finns korta beslutsvigar
bara man vagar utnyttja dem. Att
det ocksd finns nagra verkliga
eldsjdlar 1 sjdlva verksamheten
forsvarar inte heller, samt en ar-
betsgivare som sdg att det fanns
ett omedelbart behov av att av-
lasta den ordinarie ambulans-
verksamheten med dessa sjuk-
transporter.

Verksamheten bedrivs med__ ut-
gangspunkt frdn ett horn 1 Alv-

besluta om fortsédttningen avse-
ende niringslivets roll 1 totalfor-
svaret. Naringslivets bidrag é&r
helt nédvindig och dess formaga
att bidra dr mycket stor, det gil-
ler nu att utveckla formerna for
detta.

Elisabeth Nilsson
Sarskild utredare i regerings-
kansliet

Elisabeth Nilsson, Privat foto

sjoméssan dar man har uppréttat
en ambulansstation. Héir finns
uniformer for sjukvardarna och
chaufforerna, som tvéttas efter
varje skift, och all skyddsutrust-
ning som behdvs for varje insats
samt ett uppehdllsrum som ut-
rustas genom gavor frdn stolta
sponsorer.

Sjuktransportbilarna frdn Sam-
trans och Sirius kors av sina fo-
rare, precis som i sin vanliga
tjénst. Det har inneburit att fard-
tjdinstndmnden 1 Region Stock-
holm nu betalar for faktiska
sjuktransporter och inte bara ett
understdd till taxibolagen for att
de inte skulle f4 ekonomiska
svarigheter =Pang for pengarna!

Sjukvardaren pa varje fordon &r
frimst de medlemmar hos For-
svarsutbildarna Stockholm - S6-
dermanland som genomfort ut-
bildning till hemvéarnssjukvér-
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Utbildning i rétt lyftteknik. Foto Forsvarsutbildarna

dare. Det dr f.n. ca 85 hemvérns-
sjukvédrdare samt ett géing flyg-
virdinnor och andra som blivit
permitterade eller till och med
arbetslosa fran ordinarie arbete
och som har en sjukvérdsutbild-
ning - De gor skillnad!

Man kor tre-skift med minst 15
bilar dagtid/kvéll och minst 5
nattetid, sa det dr en fantastisk
extraresurs for sjukvarden och
ambulansverksamheten 1 Stock-
holmsregionen. Varje medarbe-
tare har fitt ett konto pa ett pla-
neringsverktyg (Planday) sa att
man kan boka in sig pa lediga
tider. Ansvarig fordelar sedan
forare och sjukvardare 1 par som
kor det kommande skiftet.

Under korningarna &r man
mycket noga med att ha foreskri-
ven skyddsutrustning, som tas pa
och av enligt ett mycket strikt
schema. Efter varje transport
spritar man och gor i ordning
varje fordon mycket noggrant
for nésta insats. Det har faktiskt
fatt till effekt att fOrarna var
tvungna att koppla ur alkoldsen
eftersom bilarna vigrade starta
pga. spritangorna i fordonen. En
oforutsedd konsekvens!

Deltagarna far utbildning och

delegering pa att administrera
syrgas civilt, lyftteknik med for-
flyttning fran bér till sdng, sjéla-
vard och etik i svara situationer
mm.

Deras huvudsakliga uppgift i sin
krigsbefattning &r “vérd under
transport” och det far de nu 6va
skarpt minga ginger varje dag.

Hemvérnssjukvardare i skyssddrakt
Foto: Forsvarsutbildarna

Snacka om viktig komplette-
ringsutbildning pa kopet.

Vi dr ockséd vildigt tacksamma
for alla sponsorer som stodjer
vara fantastiska medhjélpare
med mat och dryck. Detta for-
starktes under paskhelgen med
paskdgg innehallande paskgodis
vilket kan behovas for att under
langa arbetspass hoja blodsock-
erhalten till rétt niva.

Irma Palm

Forbundssekreterare Forsvarsut-
bildarna Stockholm — S6derman-
land

Frian Forsvarsmaktens hem-
sida ir foljande korta redovis-
ning tagen.

Forsvarsmakten bidrar inte bara
med skydds- och sjukvardsut-
rustning och transporter, utan
ocksd 1 hog grad med specialist-
kompetens, arbetskraft och sam-
ordning av resurser vid exempel-
vis etableringarna av tillfdlliga
sjukhus i Stockholm och Gote-
borg, det sdger Lena Person Her-
litz, stéllforetrddande chef pa
Forsvarsmaktens inriktningsav-
delning.

Transporter och logistik
Forsvarsmakten &r skyldig att
hjdlpa till vid kriser dir civil-
samhillets resurser inte ricker
till och har unik och vérdefull
kompetens inom manga omrd-
den. Ett sddant omrade é&r lo-
gistik, och myndigheten stodjer
med transporter av savél utrust-
ning som patienter.

Tolv ambulanser med personal
finns nu i1 Norrbotten, Soder-
manland och Skane. Helikoptrar
har nyligen utrustats med civil
utrustning for intensivvird och
ar tillgdngliga for transport av
patienter Over hela landet, och
Folkhédlsomyndigheten far hjélp
med inhdmtning av prover i
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Forsvarsmakten bidrar med specialistkompetens, arbetskraft och samordning av
resurser vid exempelvis etableringarna av tillfélliga sjukhus i Stockholm och Go-
teborg. Foto: Jonas Helmersson/Forsvarsmakten

samband med provtagningar, sa-
ger Lena Person Herlitz.

Aven frivilliga forsvarsorganisat-
ioner runt om 1 landet bidrar med
vardefullt stod. Bland annat ge-
nom att hjélpa personer i risk-
grupper med matinkdp och andra
vardagliga tjanster.

Ledning i krisligen

Forsvarsmakten stodjer &dven
samhillet med kompetens kring
ledning 1 krisldgen. Det dr ndgot
som myndighetens personal ut-
bildas 1 och dvar kontinuerligt.

Socialstyrelsen och ldnsstyrel-
serna i Hallands och Vérmlands
lan far nu stod av personal fran
Forsvarsmakten som gér in i de-
ras respektive ordinarie led-

ningsfunktioner, och ser till att
de fungerar sa effektivt som
mojligt med anpassade rutiner
och arbetssitt, siger Lena Per-
son Herlitz.

Anpassar stodet lopande

Listan oOver Forsvarsmaktens
stodjande bidrag i krisen &r lang
och kommer med stor sannolik-
het att bli allt ldngre. Myndig-
heten anpassar kontinuerligt sto-
det utifrdn sina unika kompeten-
ser och behovet i civilsamhallet.

Sammantaget bidrar vi med en
stor flora av sdvidl personella
som materiella resurser Over
hela Sverige, for att vi alla till-
sammans ska klara av krisen pé
ett s& bra sitt som mojligt, sdger
Lena Person Herlitz.

I ndsta nummer av Forsvars-
logistiknytt kommer Forsvars-
maktens dvergripande och stod-
jande roll att beskrivas mera in-
géende.

(Redaktorens kommentar)
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Pa gang i nartid
Forsvarslogistikklubben berors i lika stor omfattning som ovrig ideell verksamhet av Coronapandemin.

Det innebér att den planerade Sommarlunchen den 11 juni samt deltagande 1 Tringtréffen i slutet av
augusti dr instéllda.

Som framgér av artikeln pé sidan 10 planerar vi att genomfora Forsvarslogistikklubbens seminarium
2020-11-16 kI 1200-1630 Platsen blir Forsvarshogskolan, Drottning Kristinas vdg, Sverigesalen.

Om Folkhélsomyndigheten efter sommaren kommer att hélla fast vid nuvarande rekommendationer
(undvika folksamlingar storre 4n 50 personer, iaktta social distansering samt skydda 70+) kommer semi-
nariet att stéllas in och i stillet genomforas varen 2021.

Styrelsen kommer att fatta beslut om genomforande senast den 1 oktober 2020. Beslutet kommer endast
att kommuniceras via klubbens hemsida www.ftk.nu.

Skattmastarens rader

Medlemsavgiften 1 Forsvarslogistiklubben &r ofor-
andrat 100 kr. Ménga medlemmar har redan betalt
medlemsavgiften for 2020. Ett inbetalningskort

sands med till de som dnnu inte betalt arsavgiften.

Klubbens finansiella stdllning dr god. Det dr dock
lika vilkommet som tidigare med frivilliga bidrag
till tidningsfonden. Ett varmt tack pa forhand for
ditt bidrag.

Inbetalning av medlemsavgiften f6r 2020 och
eventuellt bidrag till tidningsfonden sker till

bankgirokonto 5414-7723. Du kan ocksé
anvanda Swish 123 531 0099.

Fran och med arsskiftet 2019/2020 sker alla eko-
nomiska transaktioner via Swedbank och bankgi-
rot. Inbetalningar som 1 &r gjorts till klubbens tidi-

gare plusgirokonto dr registrerade och dverforts
till klubbens bankkonto 1 Swedbank.

Efter den 1 oktober kommer det tidigare plusgiro-
kontot inte att kunna anvidndas och pengarna retur-
neras till inbetalaren.

Du som énnu inte meddelat din mailadress uppma-
nas att gé in pa Forsvarslogistikklubbens hemsida
www.ftk.nu och under fliken Kontakta FTK skriva
Namn, E-postadress, Telefon samt meddela
”Maillista”

Forsvarslogistiknytt
En medlemstidning for Forsvarslogistikklubben
Hemsida: www.ftk.nu E-post: info@ftk.nu BG 5414-7723 eller Swish 123 531 0099
Ansvarig utgivare: Gustaf Fahl, Redaktor: Leif Engstrom
Tryck: Idéprint Sverige AB
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