Logistik- Pa krokig vag

Omstrukturering och foréndringens
vindar blaser inom logistiken. Likt
var transportkollega fran Nederlan-
derna oroas vi mgjligen av de sling-
riga vigarna framdt och blickar
bakdt pa passerade vedermodor.
Just hos honom inga meteorolo-
giska orosmoln men som vi har han
sdkert bryderier angdende uthéllig-
het pa materiel, personal, végens
barighet och den kanaliserande ter-
rangen.

Hedervirda dr de som sitter segel
istéllet for vindskydd nér forénd-
ringens vindar bléser. Satter segel i
den meningen att ta aktivt del av
utvecklingen, laga efter lige och
gbra nagot at saken.

For forsvarsmaktens logistik ar

viagen framat. Méhinda &r végen
slingrig och otydlig for manga, ma-

hidnda ocksd osdker och slingrig
men slutmdlet &r givet. FTK léter
anyo i detta sitt alster ge pennan
och rosten till de som vill vara med
och paverka riktningen som heter
utveckling och dér de har tagit en
aktiv roll.

Négon som tydligt har tagit del i
utveckling &r mottagaren av Trang-
klubbens diplom och stipendium kn
Henrik Nilsson. P& ett engagerat
sitt vurmar han for logistikfunkt-
ionen i sin helhet och soker funkt-
ionalitet, system i balans och solda-
tens behov 1 forsta rummet.

Med intresse foljer vi dven artikel-
forfattare ovlt Fredrik Gustafsson i
sina inldgg och reflektioner Over
vikten av den militdra logistikens
behov av utveckling och anpassning
till den operativa miljon med bl.a.

anledning av fordndrad roll dar det
rader irreguljér krigforing. Vi foljer
vidare Gustafsson i sin tjanstgoring
som operativt ansvarig for den mul-
tinationella logistiken i Regional
Command North, Afghanistan.

Om utvecklingens framfart kénns
alltfor skumpig gor da som var vén
Holléndaren och ta en paus och gor
en historisk aterblick i backspegeln
och lds Raul F. Bostréms bok
”Ladugardsgiardet och Tyskbagar-
bergen blir OSTERMALM” dir du
bland mycket annat ser hur Stock-
holms krokiga végar blev raka ga-
tor.

Trevlig ldsning

Henrik Andersson
Redaktor

Bilden illustrerar vardagen
for soldaterna i Afghanistan
med ofta forekommande
incidenter langs de livsvik-
tiga underhéllsvagarna.
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ORDFORANDENS
SPALT

Logistiker!

Forsvarsmakten dr just nu inne i en
mycket intensiv period med omfat-
tande forandringsarbete. Det é&r
ndmligen inférandet av PRIO steg
3/4 och forberedelserna for steg 5/6,
omstruktureringen till den nya orga-
nisationen med ett nytt tvabefalssy-
stem, anstdllning av  GSS
(gruppchefer, soldater och sjoméin),
forberedelser och start av hemtag-
ning av personal och materiel fran
Afghanistan samt sist men inte
minst omdaningen av forsvars-
logistiken. Jag &terkommer anga-
ende den sista frigan senare i det
hér numret.

Nér det géller inférandet av PRIO
steg 3/4 som berdr logistik 1 stor
omfattning, gick sjdlva uppstarten
av systemet utan nagra storre sva-
righeter. Med det menar jag att de
tekniska delarna fungerar utan
storre bekymmer, s& som vi har de-
signat dem. Dock har sjélva anvén-
dandet av systemet, framfor allt nar
det géller reservdelshantering, stott
pa betydande svérigheter. Svérig-
heterna beror pa flera saker men ett

par av de tyngre faktorerna &r att
sévil verksamhetsregler, dvs manu-
aler for anvéndande av systemet,
som utbildningsnivan pa de som
anvander systemet varit for lag; vi
har inte utbildat handhavarna till-
rackligt bra. Dessutom konstaterar
vi att dven om systemet fungerar
bra sdsom vi har designat det, beho-
ver vissa fordndringar i “set-up”
genomforas. Vi lagger nu stor kraft
pa att undanrdja problemen och jag
kan konstatera att genom allt gott
arbete som gors blir det sakta men
sdkert béttre. Jag vill ocksd under-
stryka att vi sdkerstéller forsorj-
ningen av vara operationer samt
vart exportstdd genom att t v an-
vinda manuella rutiner. Att det
uppstod problem och svarigheter
vid uppstarten var helt véntat dven
om magnituden blev storre &n vi
bedomt. Samtidigt som inférande
steg 3/4 genomfors, forbereder vi
nu den sista fasen av PRIO med
inforande av stod for framforallt
den tekniska tjansten. Har ber jag
att fa aterkomma i kommande num-
mer.

I organiserandet av vért nya och
efterlingtade tvabefilssystem gar
nu arbetet in 1 en verkstdllighetsfas.
Det innebar att samtidigt som For-
svarsmakten organiseras 1 “FM-
Organisation 2014”, bemannas den
med sikte pa tvabefélssystemet som
innehéller officerare och specialist-
officerare. Om man skall uttrycka
det forenklat och bildligt kan man
sdga att all personal lamnar sina
rum och gar ut och stéller sig pa en
jattelik virtuell kaserngard. Dérefter
tar man personal fran denna kasern-
gérd och placerar in pé befattningar
i den nya organisationen alltefter de

krav som befattningarna stéller
(befattningens krav matchas mot
personalens kompetens). Det inne-
bar naturligtvis att manga gar till-
baka till sina gamla rum, men ocksa
att manga kommer att fa plats i nya
rum. Sidkerligen kommer dven en
del medarbetare att vara tvungna att
ldmna sin tjdnst i Forsvarsmakten.
Nar det géller anstéllning av grupp-
chefer, soldater och sjoméin av
”olika slag” fortskrider det arbetet
enligt plan. Givet alla foérdndringar
ar det samtidigt intressant att kon-
statera hur vissa foreteelser och 16s-
ningar kommer och gér i ett histo-
riskt perspektiv. Flera ldsare minns
sdkert tider med Krigsforbandsov-
ningar, KFO. Detta var ett sitt att
uppritthalla formagan i véra for-
band och jag glads darfor av att vi
beslutat ateruppta denna verksam-
het.

Slutligen nagra ord om
“hemtagningen” fran Afghanistan:
Det bor poédngteras att var insats
byter skepnad och blir av mer rad-
gorande och stodjande slag. Som
foljd av ldget och fordndrade upp-
gifter minskar ocksd den svenska
kontingentens storlek. Vi har pabor-
jat arbetet med att ta hem saval per-
sonal som materiel fran Afghanis-
tan. Det kommer att vara en stor
utmaning, att under padgéende oper-
ation, paborja avvecklingen. Detta
understryks av att flertalet land-
granser dnnu ér sténgda atminstone
for utpassage fran Afghanistan.
Detta blir sékert foremal for intres-
santa artiklar i framtiden.

Bengt Andersson
Ordforande

Optimering mot den operativa miljon -
en studie av logistik 1 stabiliseringsoperationer

Inledning

Anvindningen av markstridskraf-
terna sker sedan drygt ett decen-
nium i en fordndrad operativ miljo.
Nér hotet fran reguljért krig mins-
kat, har krigforing bland civilbe-

folkningen oOkat dramatiskt. Denna
irreguljara  krigforing, kallad
Counterinsurgency  eller  upp-
rorsmotverkan, kommer de nirm-
aste aren vara dimensionerande for
krigforingens utveckling."

Utvecklingen och dominansen av
konflikter i den humanitdra miljon,
tillsammans med hot som saknar
fysiska granser, paverkar Forsvars-
maktens verksamhet. En anpassning
och inriktning mot dessa operation-
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er ér en tydlig vilja fran regeringen,
vilket framgar i propositionen “Ett

anvindbart forsvar”.”

Interventionerna 1 instabila stater,
av 1 huvudsak vésterlédndska koalit-
ioner, dr ofta legitimerade genom
dess stdd till regeringssidan i vérd-
landet och av internationella eller
regionala organisationer. Kénne-
tecknande for denna konflikttyp ar
att de i grunden é&r ett politiskt pro-
blem, vilket i sin forlangning kraver
en politisk 16sning.

Sjdlva metoden for att forbattra sa-
kerheten for befolkningen och pa
sikt fa en stabil stat betecknas med
begreppet Comprehensive Appro-
ach. Att i en multinationell milj6
tillsammans med civila statliga,
savil som internationella, regionala
och lokala organisationer, verka i
operationsomradet paverkar det
militira upptrddandet och uppgif-
terna.

Det militdra maktmedlets bidrag ar
framst att skapa sdkerhet. Det gors
dels genom att paverka och neutra-
lisera motstdndarna och skilja dessa
fran befolkningen i Gvrigt, dels ge-
nom att skapa inflytande dver be-
folkningen genom fortroendeskap-
ande atgirder for regeringssidan.

Nér sékerhetsaspekten natt en ac-
ceptabel niva, dar villkoren for att
bedriva en civil verksamhet ar upp-
fyllda, mgjliggors insatser som syf-
tar till en ateruppbyggnad av sam-
hillet. Det sker med inriktning mot
ett fungerande rattsvdsende, infra-
strukturella investeringar och lang-
siktiga ekonomiska 16sningar.

Som utgangspunkt och kontextuell

1) Centre de doctrine D’emploi des
Forces (2010a), General Tactics, FT-
02. Paris: Ministére de la défense, for-
ord. Rid T (2010), Understanding
Counterinsurgency: Doctrine, operat-
ions, and challenges. London: Rout-
ledge, s 78-79.

2) Regeringens proposition (2008),
2008/09:140 Ett anvandbart forsvar.

ram har valts den brittiska doktri-
nen JDP 3-40 Security and Stabili-
sation: The Military Contribution,
dérfor att den anldgger ett hermene-
utiskt perspektiv. Den efterstravar
en gemensam foOrstaelsegrund och
begreppsapparat, anpassad for ci-
vila och militdra parter. Den kan
dven betecknas som ett konceptuellt
verktyg som syftar till att ge Unity
of Effort av de resurser som &r in-
blandade i en stabiliseringsoperat-
ion. Darfor anvinds dven den brit-
tiska skedesindelningen som struk-
tur for analysen. >

Teorin dr hamtad fran Moshe Kress
bok Operational Logistics och utgar
fran sju kriterier, vilka &r nodvén-
diga i ett logistiksystem. ¥

Syfte

Syftet med studien &r att beskriva
och analysera hur logistik kan ut-
formas vid stabiliseringsoperation-
er, for att dérefter teoretiskt bidra
till en logistik som &r anpassad for
de generiska dragen i denna typ av
operativ miljo.

Reflektion

Vad ér det egentliga problemet med
att optimera logistik? En reflektion
ar att logistik inte enbart bestir av
berékningar och stéindiga forsok till
effektivisering. Den &r en avgo-
rande och integrerad del av operat-
ionskonsten, bade systematisk ve-
tenskap och konst, dir svérigheten
ar att balansera ofta otillrdckliga
resurser efter malséttningar. Att

3) Shape, Secure, Hold, Develop, an-
vénds for att ge en beskrivande bild av
progressionen i stabiliseringen. Ske-
dena dr inte en linjar och koherent fore-
teelse pa operativ niva, daremot ar det
en metod i taktiskt geografiskt bundna
omréden.

4) Det dr logistiksystemets kriterier och
deras viktning tillsammans med deras
inbdrdes forhallanden som ar intressant
for anpassningen till den operativa mil-
jon. I studien anvénds kriterierna: flexi-
bilitet, tillgénglighet, kontinuitet,
tempo, enkelhet, dverlevnadsférméga
och effektivitet.

hantera strategiska malsattningar
med taktiska resurser dr den opera-
tiva nivins dilemma.

Inom logistiken askadliggdrs detta
teoretiskt av kausalitet diar béade
beroende- och motsatsforhallanden,
mellan kriterierna, blir tydliga vid
en analys. Den teoretiska diskuss-
ionen har tack vare kriteriernas re-
levans gett substans och logistiskt
perspektiv pa de operativa begrep-
pen synergi, simultanitet, tempo,
balans och kulmination.

Hade inte den forutsittningsskap-
ande, proaktiva logistikplaneringen
kunnat forutses vara viktig? Jo moj-
ligtvis, men i analysen blir den tyd-
lig tillsammans med de framtra-
dande kriterierna. Kontinuitet i lo-
gistiksystems flode ar det viktigaste
kriteriet. Darfor ar det rimligt att
planera for och vidta atgérder, som
lokala investeringar, for att anpassa
efter behoven. Det gors bidst utan
begrinsande ramverk. Generali-
serande operativa inriktningsbeslut,
som att minimera den logistiska
ndrvaron i operationsomradet, blir
alltsd kontraproduktiva da de for-
svarar en optimering av logistiksy-
stemet.

Déremot 4r det bade rimligt och
nodvandigt efter analys, att ge log-
istiska prioriteringar for varje
skede. Efter att kriterierna i logis-
tiksystemet dr inbordes balanserade
optimalt efter den operativa miljon,
handlar de operativa bedomningar-
na om risk och sdkerhetsmarginaler.

Hur viktig ar slutsatsen att Hold
visade sig vara det skede som stél-
ler hogst krav pa den operativa lo-
gistiken? Mycket viktig och nagot
overraskande. 1 doktrinerna besk-
rivs den inledande deployeringen
som kritisk, med den beror i hog
grad strategiska resurser.

For det operativa logistiksystemet,
ar analys, planldggning koordine-
ring, sekvensering och dimension-
ering mot Hold oerhort viktigt med
hénsyn till en anpassning av kriteri-
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erna efter malsdttningarna. Tiden
och férmégan att med rétt logistik-
resurser ge forutsdttningar for en
forbattrad sdkerhetsnivd och mota
de lokala befolkningsgruppernas
forvintningar dr avgorande for att
behélla initiativet. Malséttningen &r
att f4 majoriteten av befolkningens
aktiva stod for regeringssidan och
koalitionen.

Innebér den irreguljara krigforings-
formen en ny balansering av resur-
serna i vdpnade konflikter? Ja, det
ar svart att se ndgon annan losning.
Det dr tydligt att de militdra for-
magorna behdvs i sin nuvarande
form och anpassning till den opera-

tiva miljon &r viktig for att na de
militdra maélséttningarna. Men f{or
att nd de politiska malsittningarna
kravs en okad civil forméga som
kan ta ansvar for de langsiktiga 10s-
ningarna inom de vitala samhélls-
sektorerna.

Det ér i skiftet mellan det militéra
och civila ansvarstagandet som lo-
gistiken spelar sin framsta och del-
vis nya roll. Det ar ocksa naturligt
att det dr den militdra operativa lo-
gistiken som tar detta ansvar, da
den som enda komponent pa plats,
har mojlighet att leda och vara ut-
formad efter den specifika operativa
miljon.

Fredrik Gustafsson
TrangR

Artikeln 4r en kortversion ur D-
uppsats skriven vid FHS under
Hogre stabsoffutb, log 2009-11

Regional Command North, Combined Joint 4

Befattningen som stéllforetradande
chef CJ4, operativt ansvarig for den
multinationella logistiken.

Vad gor en logistikavdelning pa
operativ niva?

Operationsplanering, uppfolj-
ning och analys

Ett framtridande ansvarsomrade &r
att vara radgivande at Commander
Regional Command North, dar den
tydligaste uppgiften &r att planera
och folja upp samtliga operationer
avseende logistik inom Area Of
Operations, (AOO). Oversikt av
fornddenheter skapas genom dialog
och rapporter fran de 18 truppbidra-
garldnderna, dir de dominerande &r
Tyskland, USA, Sverige, Norge,
Nederlédnderna och Ungern.

Operativ planering, som for operat-
ionsplan Naweed 1391"och Vinter-
var operationerna, sker till overva-
gande del tillsammans med 209¢
kéaren och afghanska polisens skilda
organisationer. Den gemensamma
planeringen &ar tadlamodsprévande
och utmanande avseende den kultu-

1) Goda Nyheter solér 1391 och 18
ménader framat, pdbdrjas 21 mars
2012.

rella kontexten. Det &r inte helt
sjalvklart att anvdnda en vister-
landsk planeringsmetod och det kan
visa sig oOverstigligt att forstad nyt-
tan av att ta fakta ett par steg vidare
till innebord och slutsats.

Over tiden sker dven en genomlys-
ning av och vid behov stdd till pa-
géende operationer, dir huvudan-
svaret ligger hos de afghanska for-
banden med delansvar hos respek-
tive  Provincial — Reconstruction
Team eller Task Force, som vid
Ebtekar 1V och Chamto.” Fér till-
fallet pagar fem skilda operationer
inom RC N AOO.

Analys och utvirdering av Af-
ghan National Security Forces

Ansvaret att folja upp all logistik
och att identifiera sarbarheter i de
gemensamma operationerna har lett
fram till ett allt djupare samarbete
med och utvirdering av Afghanis-
tan National Security Forces,3)
vilka tillsammans med RC N utgdr
Combined Team - North. 1 samman-

2) Dopning av de gemensamma operat-
ionerna sker med afghanska (dari)
namn.

3) Afghanska sikerhetsstyrkor

4) Operational Mentoring and Liaison
Team

hanget ar OMLT? tillsammans med
mentorer fran Nato Training Miss-
ion — Afghanistan” en ovirderlig
och numer rutinméssig informat-
ionskidlla. De senare ansvarar for
utbildning, materiel och infrastruk-
tur for polis och militdra forband
over karniva, inte minst av forstark-
ningsforband till de tre brigaderna.

Utvirderingen omfattar de bada
logistiksystemen, for armén © och
polisstyrkorna 7 samt de ingdende
logistikforbanden i respektive orga-
nisation. Grundregeln &r att stod
frén ISAF forbandens logistikenhet-
er endast sker i nodfall. Det &ver-
gripande malet &r att nd en hog grad
av sjdlvstindighet hos de ingéende
delarna, vilket innebdr minskad nér-
varo av ISAF-enheter for utbildning
och radgivning. Nigot som inte
minst visat sig trogt att forbéttra
avseende teknisk tjanst, dir kun-
skap och systemforstaelse faller pa
grund av analfabetism och brist pa
ledarskap.

Mobilitet och transporter
En viktig faktor &r naturligtvis pla-

5) Regional Support Command — North
6) Minister of Defense
7) Minister of Interior
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nering och koordinering av trans-
portrorelser. Den storsta utmaning-
en dr ett strategiskt och operativt
vixande ansvarsomrade i de Lines
of Communication som utgdr Nort-
hern Distribution Network. ISAF
forsorjs till huvuddel med drivme-
del och gods genom grinsovergang-
arna vid Aquina, Hairatan och Shir
Khan, som grénsar mot Turkmenis-
tan, Uzbekistan respektive Tadjikis-
tan. I skrivande stund ar den paki-
stanska grdnsen stingd sedan fyra
manader vilket innebér att allt driv-
medel till ISAF passerar RC N och
ddrmed den enda vidgen genom
bergskedjan Hindukush, via Salang-
passet, och vidare till Kabul.

I sammanhanget ar det vért att pa-
peka att dessa transporter genom-
fors och till del skyddas av privata
aktorer som Ecolog, Supreme, Nor-
dic Camp Supply eller Compass.
Joint Movement Coordination Cen-
ter, vilket ar en sektion inom CJ4,
Overvakar standigt denna rorelse.

Intensiteten av rapporterade konvo-
jer® vilka passerar RC N varierar
mellan 70-120/dygn, dir majorite-
ten innehéller 10 men vissa upp till
100 fordon. Det dr ocksd utmed
dessa Ground Lines of Communi-
cation som CT N kraftsamlar sin
operativa forméaga. Ett oavbrutet

8) Konvojer dverstigande fem fordon
ar skyldiga att rapportera till JIMCC

flode 1 logistiksystemet &r nddvén-
digt. Flygplatsen i Masar-e-Sharif,
pd Camp Marmal, utgér dven den
en viktig ldnk i1 forsérjningen men
dé frimst i form av personal och
gods och inte av de dominerande
volymerna av drivmedel.

Hold skedet

Huvuddelen av de geografiska om-
rddena inom RC N befinner sig i
det skede som bendmns Hold, dar
overldamning till civil ledning pa-
borjas. Men det &ar tveksamt om
internationella civila anstrdngningar
och i slutdndan det afghanska sam-

Sl

~ % g ')-—- Z

hillet &r rustat for att vidmakthalla
och utveckla samhillet ekonomiskt,
institutionellt och sikerhetsmaissigt.
Problemet med ovanstiende &r dels
var egen, vistliga, tolkning och for-
stéelse av hur ett samhélle bor se ut
och fungera och att ISAF och det
internationella samfundet tvingar pa
afghanerna nagot som de till del
inte vill ha eller inte har en generell
kunskapsniva att kunna hantera. De
kulturella sirdragen é&r tydliga och
det finns avgrundsdjupa skillnader i
tdnkande och dirmed prioriteringar.

Samtidigt paborjas nu minskningen
av internationella sékerhetsstyrkor,
kallat redeployment eller med ame-
rikansk  terminologi  retrograde.
Inom det ndrmaste aret kommer de
amerikanska forbanden ha fordubb-
lat storleken pa RC Ns storsta bas,
Camp Marmal utanfér Masar-e-
Sharif, enbart i syfte att skapa forut-
sdttningar for eget trupp- och mate-
rieltillbakadragande. Denna jétte-
lika logistsiska koordinationsdvning
kommer med sidkerhet att fortga
bortom 2014 och inkluderar dven
stangning och Gverldmning av ett
hundratal baser enbart i RC N.

Fredrik Gustafsson
Stf CJ4 RC N

Gréansovergangen som forbinder Uzbekistan med Afghanistan vid Hairatan 4r den
i sarklass viktigaste ur forsorjningsperspektiv. Har borjar ocksd Afghanistans enda
jarnvédg som slutar i Mazar e Sharif. Ovlt Fredrik Gustafsson stf CJ4 RCN.
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FSU och Omdaning av Forsvarslogistiken

1 Bakgrund

Under de senaste 5-10 &ren har flera
utredningar, som till stor del be-
handlar Forsvarsmaktens ekonomi
och logistik, genomforts. 2005 14m-
nades  Forsvarsforvaltningsutred-
ningen (FFU) till regeringen av den
sdrskilde utredaren Peter Lagerblad.
Utredningens genomslag var myck-
et begrinsat och snart atfoljdes

denna  utredning av = Marie
Hafstroms Stodutredning. Denna
lamnades till regeringen varen

2009. Medan FFU greppat Over
flera omraden, fokuserade stodut-
redningen pa just stodet till For-
svarsmakten inkluderande det stod
som t ex FMLOG ger till 6vriga
FM. Denna utredning fick i stort
sett ingen paverkan alls utan snart
atfoljdes dven denna utredning av
en ny, bendmnd Forsvarsstrukturut-
redningen (FSU) under ledning av
den sérskilde utredaren Jan Seger-
berg. Utredaren lamnade sitt un-
derlag till regeringen i april 2011.
Denna utredning foreslog, bland
annat, omfattande Overforingar av
verksamhet och didrmed personal
frén Forsvarsmakten till FMV.

2 Utredningens huvudsak-
liga innehall

I utredningen foreslas bland annat
att huvuddelen av Forsvarsmaktens
Logistik (FMLOG) tillsammans
med dagens teknikkontor skall
overforas till Forsvarets materiel-
verk (FMV). Utredaren f{oreslog
vidare att man skall infora en ny
finansieringsmodell bland annat for
att tydliggora livscykelperspektivet.
Man foreslog ocksa att mojligheter-
na till bolagisering samt utvecklad
samverkan med privata aktorer
skall provas. En viktig del, kanske
den viktigaste, i utredarens uppgift
var att frigora medel som skall
kunna anvéndas i insatsverksamhet-
en. Hiar hdvdade utredaren att han
identifierat besparingar om cirka
2,4 miljarder kronor jamfort med
utfallet 2008. Trots utredningens
omfattande volym var den mycket

ytlig och utredaren valde att inte
behandla s& visentliga saker som
insats, beredskap och det faktum att
vi overgétt frén ett varnpliktsforsvar
till ett yrkesforsvar med anstillda
soldater (som kan arbeta med sin
huvudtjénst, t ex forsérjning, teknik
och annan logistik).

3 Forsvarsmaktens
fattning

I sitt yttrande Gver utredningen
angav Forsvarsmakten mycket tyd-
ligt att myndigheten inte bedomde
de besparingar som utredningen
angav som realistiska. Forsvars-
makten papekade dessutom att tids-
forhdllanden for bland annat
“hemtagning” av mojliga bespa-
ringar inte var rimliga. Dessutom
papekades att utredningen inte tagit
hénsyn till de omstéllningskostna-
der som alltid uppstér nar omfat-
tande fordndringar i verksamhet,
utan minskade krav pé leverans,
genomfors. Utdver detta anforde
Forsvarsmakten ett antal viktiga
faktorer som antingen inte behand-
lats i utredningen eller didr For-
svarsmaktens synpunkter inte beak-
tats av utredaren.

upp-

4 Resultat sd4 hiar langt
(slutet pa april 2012)

Regeringen har fattat beslut att, om
riksdagen sa beslutar, huvuddragen
i utredningen skall genomforas.
Detta innebdr i praktiken att For-
svarsmakten och Forsvarets Materi-
elverk “tillsammans” har fatt upp-
drag att utarbeta en plan for vad
som skall &verforas till FMV och
hur detta skall ga till. Arbetet inled-
des sent under hosten (alltfor sent,
viktig arbetstid gick till spillo me-
dan HKV ’tdnkte”) med att FM och
FMV gemensamt, pa uppdrag av
regeringen, utarbetade ett Overgri-
pande forslag pa vad som skall
overforas, hur det skall goras och
ndr. Efter det har arbetet fortsatt
med att mer i detalj férbereda om-
stillningen. Planerna &r (mycket
grovt) att foljande &verfors till

FMV frén FM:

e huvuddelen av FM Servicekon-
tor dvs de som sysslar med eko-
nomiredovisning, reseadminist-
ration, loneadministration etc.
Det som stannar kvar i FM édr
sadant som har med myndighets-
utdvningen att gora, t ex arkiv
och expedition,

e huvuddelen av Upphandlingsen-
heten,

e mindre delar av Forsorjningsen-
heten samt

¢ huvuddelen av Markverkstdder-
na, hela Flygverstiderna och
hela Marinverskstaden.

I Forsvarsmakten kvarstannar hu-

vuddelen av Forsorjningsavdelning-

en, JSS (Joint Service Support som
forsorjer vara insatser) Systemfor-
valtningsenheter och vara (NSE)

National Support Element(s).

Arbetet bedrivs nu i tre huvudféror.
En tar hand om sjélva verksamhets-
overgangen, dvs vilken personal
som skall dverflyttas och nér. En tar
hand om hur ledning och bestill-
ning skall tas om hand &r 2013, dvs
det forsta &ret som FMV ansvarar
for den nya personalen och verk-
samheten. Slutligen tar en grupp
hand om hur ledning och bestéll-
ning skall ske i framtiden.

5 Avslutning

Ovan har en mycket stor omstall-
ning beskrivits i ndgra korta orda-
lag. Det sker ett omfattande arbete
med att kartldgga, beskriva och for-
dndra alla de dokument som maste
finnas for att verksamheten skall
kunna fortsdtta utan produktions-
nedgang. Utover detta maste alla
lagar, forordningar och bestimmel-
ser som ror omstdllningen identifie-
ras och analyseras for att se vilka
atgdrder som maste vidtas for att de
biagge myndigheterna skall kunna ta
sitt myndighetsansvar efter forand-
ringen. Vi vet redan nu att vissa
forfattningséndringar méste genom-
foras.
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Jag vill ocksa papeka att i skrivande
stund har riksdagen inte beslutat om
genomforande av omstéllningen. Sa
det jag krasst kan konstatera ar att
vi har en spannande och dynamisk
tid framfor oss och det finns skal att

aterkomma till detta i kommande
nummer.

Bengt Andersson
Ordforande

Arsmotet 2012

Tréangklubbens &rsmdte genomfor-
des den 6 mars pad Kavallerikaser-
nens officersmiss. Drygt 30-talet
medlemmar, inklusive ett antal
medfoljande, motte upp till sedvan-
lig arsmotesforhandling och med-
foljandeprogram. Efter vilkomst-
drink blev det uppdelning varvid de
medfoljande blev skolade i vinprov-
ningens ddla konst.

Arsmétets viktigaste friga var att ta
stillning till styrelsens forslag om
dndring av klubbens namn. I klubb-
nytt hostnummer 2011 redogjorde
styrelsen for motiven att byta klub-
bens namn fran Forsvarets Triang-
klubb till Forsvarets Logistikklubb.
Fragans dignitet och intresse mark-
tes inte minst av att fullmakter med-
fordes av ett antal medlemmar.
Foljaktligen blev det ocksé en bade
inlevelsefull och engagerande dis-
kussion. Styrelsens forslag att byta
namn avvisades av arsmotet. Dock

Stipendiaten Henrik Nilsson tackade for dran och visad

uppskattning

har styrelsen fatt uppdraget att ater-
komma med forslag for ett eventu-
ellt namnbyte till &rsmdtet 2013. Sa
den intressanta namnfrigan lever
vidare och kommer sékert vara fo-
reméal for kommande artiklar i
klubbnytt.

Att notera ar ocksé att det, grundat
pa valberedningens forslag, inval-
des nya medlemmar i styrelsen.
Efter konstituering ar &verste Mats
Strom vice ordforande. Mats &r fin.
chef for Forsvarsmaktens Logistik
som omfattar ca 3400 befattnings-
havare. Vidare har kn Henrik An-
dersson (Flygvapnets taktiska stab)
ersatt ovit Kenneth Tillberg.

Medf6ljandeprogrammet omfattade
en mycket uppskattad vinprovning
som leddes av Emanuela Lindbick
som besitter stor kunskap om viner
och di speciellt vilka typer som
passar bést till olika matratter. Da

menar jag inte bara att rott passar
bast till kott och wvitt till fisk utan
hér var det mer gedigna och detalje-
rade egenskaper om vitt vin som
formedlades med tillhérande prak-
tiska doft-, farg- och smakdvningar.

Efter &rsmote och vinprovning var
det dags att samlas i officersmas-
sens matsal, Pelarsalen, for att in-
mundiga en god middag med tillho-
rande dryckjom. I samband med
middagen utdelades Trangklubbens
diplom och stipendium pa 5000 kr
till Kapten Henrik Nilsson, Mark-
stridsskolan - MSS. (Citat ur diplo-
met som ordféranden Overldmnade
till Henrik:

"Henrik har, utover sin ordinarie
tidnst, drivit pd utvecklingen av
funktionen  sjukvdrdstjinst inom
Férsvarsmakten som helhet och
inom armen i synnerhet. Han har i
detta sammanhang fdangat behov
frdn soldat till hégsta taktiska niva
och dd paverkat och underldttat for
funktionsansvarigt centrum att ut-
veckla metoder som stidjer de tak-
tiska forbandens verksamhet.

Henrik driver utvecklingen inom
logistik avseende metoder, anvis-
ningar och reglementen som stodjer
mandverforbandens utveckling av
funktionen. Dessutom driver och

E

Ragnar Soderberg tackade for maten och gav en kortare histo-

risk aterblick dver Forsvarets Trangklubb
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utvecklar han pa ett fortjanstfullt
sdtt dven ledningsmetoder avseende
logistik. Henrik har pd ett fortjdinst-
fullt sdatt utvecklat spel- och o6v-
ningsmetoder for logistikfunktionen
inom strids- och ledningstrdning.
Vid detta har spelkort, PM m.m.
avseende fornodenhetsforsorjning,
teknisk tidnst samt sjukvardstjdnst
tagits fram och dessa anvdnds dven
utanfor MSS verksamhet”

Efter middag serverades kaffe mm i
angriansande sillskapsrum med all-
mént sméprat och nostalgiska ater-
blickar och s sméningom var det
dags att g hem. En trevlig kvall var
dérmed till dnda.

Olle Schylander
Klubbmaistare

Fler méste vaga reagera over logistiken vid manoverbataljonerna

Jag arbetar vid en ledningstrénings-
anldggning pé Markstridsskolan
(MSS) i Skévde med logistikfragor
pa bataljonsnivan. Det som jag vill
belysa med denna artikel &r med
vilka otydliga ramfaktorer jag anser
att mandverbataljonernas trosskom-
pani i insatsorganisation 14 (1014)
har tagits fram.

Kan en forklaring vara att de tillfél-
ligt sammansatta forbanden som har
tagits fram for att ingé i olika NBG-
l6sningar kan ha medfort att FM
inte langre vet vilka logistiskbehov
manoverbataljonerna har?

Kan en annan tdnkbar orsak vara att
FM har gatt sé langt i sin tolkning
av regeringens uppdrag att FM har
valt att helt fokusera pa insatser i
utlandet? Om sd ar fallet har ut-

landsfokusering gjort att FM endast
har behovt anvinda sig av moduléra
organisatoriska 16sningar for att
16sa  logistiken under diverse
utlandsinsatser. Hur kommer da
sddana moduldra organisatoriska
16sningar sta sig ndr FM inom kort
slutar att internetrekrytera sina for-
band for att 16sa insatser och i stél-
let tvingas anvinda sig av insatsor-
ganisation 14 for att 16sa dessa upp-
drag. Kommer FM i samband med
en internationell insats ha rad att
under en lidngre insats plocka de
logistiska russinen ur kakan? Rus-
sin i form av moduler fran olika
forband for att ticka behoven av
tillfdlliga organisationer. Sérskilt

som dessa moduler med stor sanno-
likhet kommer behdéva omutbildas
pa t.ex. den stridstekniska nivén, for
att sedan samtridnas péd den taktiska

nivan till stérre enheter och forband
infor en insats.

Sjalvklart kan FM vélja att hélla
kvar vid det moduldra organisato-
riska synséttet som man under flera
ar har tagit fram med de for- och
nackdelar det har, sa lange den mot-
stindare som man dimensionerar
den svenska styrkan for véljer att
agera 1 t.ex. mindre enheter med
motorcyklar som transportmedel.
Fragan 4r om samma moduléra or-
ganisatoriska synsitt dr gingbart
om motstdndaren véljer att organi-
sera sig och agera i en forbands-
struktur som bestar av plutoner och
kompanier?

FM vill gérna prata om konceptu-
ella logistiska losningar och for-
magor, men pratar inte lika girna
om hur man pé detaljnivd ska an-
vinda den aviserade insatsorgani-
sation 14, ndgot som jag anser
framgar i det framtagna decimerade
trosskompaniet vid mandverbataljo-
nerna. Det dr inte utan att man stél-
ler sig fragan om insatsorganisation
14 har blivit for personalinriktad, i
alla fall om man ser ur ett logistiskt
perspektiv.

Utifrén denna artikel hoppas jag pa
att flera inte bara reagerar Gver lo-
gistiken vid mandverbataljonerna
utan dven agerar for en fordndring
innan det &r forsent.

Kn Henrik Nilsson
MSS



TRANGKLUBBSNYTT

Ladugardsgardet och Tyskbagarbergen blir
OSTERMALM

Ladugirdslandet med Tyskbagarbergen blir

OSTERMALM

Raoul E. Bostrém

En varm sommardag i augusti forra
aret var ordforanden Bengt Anders-
son och undertecknad pa kaffe med
dopp hemma hos Raul Bostrom.
Raul 4r en gammal trotjédnare inom
klubben som inte brukar missa véra
olika tillstdllningar. P& senare tid
har dock Rauls hoga alder minskat
hans mojligheter att delta i olika
evenemang. Raul blir i ar 98 éar vil-
ket dock inte mérks det minsta vad
géller intellektet.

Anledningen till vart besok var att
Raul ville 6verldimna ett antal av sin
egenproducerade bok om Oster-
malm. Boken heter
“Ladugardsgdrdet och Tyskbagar-
bergen blir OSTERMALM” och
utkom 2008 (Trafiknostalgiska For-
laget — ISBN 978-918530582-7).

Raul dr en genuin Ostermalmsbo
som dr f6dd och har bott storre de-
len av sitt liv pad Ostermalm. I
boken, som éar rikt illustrerad, kan
man f&lja hur Ostermalm utvecklats
sedan nagra hundra ar tillbaka till
vad det ar idag. Styrelsen kommer
att ge boken som géva till fortjénta
medlemmar eller till andra som pa
nagot sitt gagnat klubbens syfte.
Att tilldgga &r att Raul varit reser-
vofficer pd T1 med utndmning till
fanrik 1939.

Tréngens historia frén tiden pad Ma-
rieberg och annorstiddes i Stock-
holm &r niagot som Raul fortfarande
bedriver forskning om sé bli inte
forvanad om du vid ett besok pa
krigsarkivet stoter pa denne heders-
man. Styrelsen vill dven genom
Klubbnytt framfora ett stort tack till
Raul for bokgéavorna.

Olle Schylander

Seminarium i Logistik

Hosten 2009 och varen 2011 arran-
geradeTrangklubben mycket upp-
skattade seminarier inom logistik-
omradet. Nu &r forberedelserna i
full gang for att &nyo std som vérd
for ett seminarium som avses ge-
nomforas den 21 november i ar.

Som tidigare kommer Forsvarshog-
skolan att vara med och dela pé an-
svaret tillsammans med Trangklub-
ben. Den slutliga rubriken &r inte
riktigt faststilld &nnu men vi har ett
utkast som lyder: HNS (Host Nat-
ion Support) och logistikledning vid
nationell insats kopplat till uthallig-
het och féorméga.

HNS ér, sedan drygt 10 ar, ett vil-
ként begrepp inom Forsvarsmakten.
Det ar vara utlandsengagemang och
da nodviandig samverkan med andra
nationer som varit grundliggande
for att Forsvarsmakten maste besitta
kunskap och praktisk genomforan-
deféormaga avseende HNS. Inom
NATO finns det rikt med publikat-
ioner som beskriver konceptet.
Hitintills har HNS-konceptet varit
nagot som vi i huvudsak kommit i
konkret berdring med vid insatser
men &dven under Ovningar utom-
lands. Dock maéste péatalas att dven
vid Ovningar i Sverige med ut-
landskt deltagande sa maste det pla-
neras for HNS.

I samband med Gvningen Nordic
Peace 1 Sverige 2002 kunde vi, for
deltagande nationer, presentera hur
vi skulle kunna bidra med resurser
till gistande forband. Med NATO
HNS-koncept som grund gjorde vi
bl.a. en sa kallad “Capability-
Catalogue” som beskrev vilka re-
surser som Sverige, mot betalning,
kunde erbjuda.

Under senare ér har Férsvarsmakten
formaliserat ett HNS-koncept for
operationer pa och i anslutning till
Svenskt territorium dé dven andra
nationer ar involverade. Det &r detta
som kommer att fokuseras pd vid
seminariet. Amnet #r synnerligen
aktuellt och vi hoppas fa hogintres-
santa inldgg 1 form av foreldsningar
och fragestunder. Detaljer vad gil-
ler program och procedur for anma-
lan meddelas senare sé ett tips ér att
besoka trangklubbens hemsida lite
da och da for ytterligare informat-
ion.

Olle Schylander
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Trangtraff 1 Skovde den 18-20 Oktober

T2 Kamratforening inbjuder medlemmar med respektive dam/herre fran T1, T3 och T4 Kamratférening-
ar samt Trangklubben till Trangtraff i Skovde enligt foljande preliminéra program:

Torsdag den 18 oktober

1650 Samling utanfér Nya Motorskolan vid T2 1 Skovde

1700-1800 Information om Tringregementet av 6verste Lennart Thomsen
1800-1900 Visning av Nya Motorskolan

1900 Middag pa Nya Motorskolan

Fredag den 19 oktober

0900-1200 Resa till Simsjon och besok pd Ryttméstarbostillet
1200-1300 Lunch

1300-1600 Resa och besok pd Axvalla hed

1600-1700 Atertransport till Skdvde

1900 Middag pa Gotamissen
Lordag den 20 oktober

1000-1300 Regementets dag och lunch
1300 Avslutning

Logi

Logi kan erbjudas pé hotell till en kostnad av cirka 300-600 kr/dygn och person. Deltagare bokar sjalv
rum enligt foljande ldmpliga alternativ:

- Clarion Collection Hotell Majoren tfn 0500-41 06 10

- Hotell Skévde AB tfn 0500-41 06 45

- Hotell Visterhojd tfn 0500-41 38 32

- Quality Hotell Prisma tfn 0500-48 80 00

Avgiftsfri forldggning kan ocksé erbjudas pa logement.

Pris 900 kr exklusive logi

I priset ingér tvd middagar, tvd luncher, entréavgifter samt busstransporter enligt prelimindrt program.

Anmélan

Din anmaélan skall ha inkommit till Trangklubben senast den 1 oktober genom att avgiften pa 600 kr per
medlem och 900 kr per medfdljande deltagare inbetalas till Trangklubbens plusgiro 578 50-0.

Glom inte att ange namn och ev. medf6ljandes namn. Anmél &dven eventuella 6nskemal om forlaggning
pa logement.

Vilkommen till en trevlig Tringtriff'i Skovde
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Stipendium i Logistik

Det tredje stipendiet i logistik utde-
lades vid arsmotet den 6 mars 2012.

Redan nu pagér arbetet med att in-
hdmta underlag for nominering av
2012 ars stipendiat (-er).

Stipendiet 4r en beldning och kan
inte sokas. Forslag med motivering
pa lamplig eller lampliga kandidater
skall ldmnas till FTK sekreterare
Peter Wase.

Stadgar for stipendiet framgar pa
hemsidan www.ftk.nu.

Styrelsen vill ha forslagen senast 1
december 2012.

Ordférande
Bengt Andersson
LOGISTIKCHEF
107 85 Stockholm
08-788 8593

bengt.e.andersson@mil.se

Vice ordférande
Mats Strom
C FMLOG

mats.strom@mil.se

Sekreterare

Peter Wase

FHS

Box 27805

115 93 Stockholm
08-553 429 51

peter.wase@fhs.se

Klubblunch den 23 maj

Trangklubbens inbjuder till lunch
den 23 maj med start k1 1100.

Plats ar restaurang Vingen pé For-
svarets Materielverk (FMV), Baner-
gatan 62.

Vi sitter for oss sjdlva i ”VIP-
matsalen”. Maten hdamtar vi 1 stora
matsalen.

Priset inkl dryck och kaffe &r 75 kr.

I samband med lunchen kommer
klubbens ordférande, tillika For-
svarsmaktens logistikchef, general-
major Bengt Andersson ge en upp-
datering om aktuella fragor inom
Forsvarsmakten.

Styrelsen 2012 - 2013

Skattmaéstare

Leif Engstrom
Grondalsvigen 214
117 69 Stockholm
070-263 6816

leif engstrom@telia.com

Klubbmaéstare

Olle Schylander
FMLOG stab
Hallmarksvégen 37
186 53 Vallentuna
070-302 7720

olleschylander@hotmail.com

Redaktor
Henrik Andersson
INSL FTS A4

107 85 Stockholm
08-788 9637
0708-54 96 55

henrik.t.anderssom@mil.se

Anmélan med namn och personnr
gors till klubbmaéstaren Olle Schy-
lander genom e-mail eller telefon.

Vid inpassering till FMV krivs ID-
handling.

E-mail:
olleschylander@hotmail.com
Tth:

070-302 7720

Varmt vilkommen

Ledamot
Thomas Lyck
LogS TrangR
Box 602

541 29 Skovde
070-882 4569

thomas.lyck@mil.se
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FORSVARETS
TRANGKLUBB

Start

Valkommen till FTK

Forsvarets Trangkiubb har som ambition att bii en
férsvarsmaktsgemensam intressefGrening for framst
militédr logistik.

Alla med intresse for logistik &@r valkomna som medlemmar. Syftet med
klubben &r att kunna férdjupa sig i logistiska fragor tilsammans med andra
under trevliga och kamratliga former.

Férsvarets Trangklubb vill skapa en samhdérighetskénsla mellan
anstéllda, fore detta anstéllda - militdra som civila - inom Férsvarsmakten,
med intresse for logistik.

P4 marsch med Trangen

Ko6p CD-skivan via hemsidan www.ftk.nu/kontaktaoss. Priset dr 140 kronor. Uppge namn och adress samt med-
delandet ”Pa marsch med tringen” s kommer den med posten. Betalningen gors till plusgirokonto 578 50-0. Det
gér ocksé bra att kontakta skattméstaren pa telefon 070-263 6816.

Skattmastarens rader

Medlemsavgiften i Forsvarets Trangklubb dr oférdandrat 100 kronor. Som bilaga till tidningen medfoljer inbetal-
ningskort till dem som inte erlagt medlemsavgiften 2012.

Klubbens finansiella stéllning &r stabil. Det dr dock lika angelédget som tidigare med frivilliga ekonomiska bidrag
till tidningsfonden. Ett varmt tack pa forhand for ditt bidrag.

Medlemsavgift for 2012 till plusgirokonto 578 50-0

TRANGKLUBBSNYTT

En medlemstidning for Forsvarets Trangklubb
Hemsida: www.ftk.nu E-post: info@ftk.nu PG 578 50-0
Ansvarig utgivare: Bengt Andersson, Redaktor: Henrik Andersson, Redigerare Leif Engstrom
Tryck: Idéprint Sverige AB
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