Logistikutveckling

Vilka mal, medel och metoder for
logistikledning vill vi implementera
i vara staber och forband? Vad gor
vi 1 praktisk handling for att komma
dit?

I detta nummer fortsétter vi med
temat logistikledning dér en del av
fragorna besvaras. Alla svar finns
ndmligen inte d4n och det ar vil
tveksamt om vi sedan invasionsfor-
svarets era haft ett komplett och
fardigt sammanhang kring mal, me-
del och metoder for logistikledning.
Men, givet den mer komplexa bild
som rader idag och det hogre tem-
pot for fordndringar, behdver vi
dnda sitta ned foten for att ge stod
for logistikledning. I slutdndan
handlar det om vilken beprovad
formaga som ska finnas hos staber
och forband. Investeringar i materi-
el, 1 synnerhet vad som ska anskaf-
fas till forband i storre omfattning,
behover en langsiktig och malmed-
veten uppmaérksamhet. Flera olika

stodsystem for hantering av till-
géngar finns idag. IT-system i sig ér
dock inte svaret pa vilka metoder vi
ska tilligna oss i logistikledning.
Med krav pa nationell som interna-
tionell formaga under inflytelse av
krav pa kostnadseffektivitet, inter-
operabilitet med NATO/EU, inte-
grering med andra organisationer
(Comprehensive Approach), foljer
fordndringar i1 innehallet av logisti-
ken och ddrmed nddvéndig kompe-
tens hos logistikpersonalen. Péfal-
lande ofta saknas dock analys som
klargor logistikkompetensens inne-
bord vilket ju kan vara lite mérkligt
da alla stodsystem (vil) ska stddja
denna kompetens...

Nar det giller krav och behov pé
stridsféltsniva behover mal, medel
och metoder anta fastare former i
néartid. Vissa artiklar har streckkod,
vissa forbandsdelar anvander RFID,
-men hur ser helheten ut? Paverkan
pa forméga och kostnadseffektivitet

av ny teknik och vad sddan medger,
behover uttryckas i anskaffningar
och utbildningsmal etc. for véra
samlade forband.

I detta nummer far vi dven en in-
blick i utvecklingen av olika funk-
tioner inom omradet Forsvarsmedi-
cin. Ett fortjanstfullt arbete har ut-
forts med att ta fram faltsjukhus och
de 10sningar som tagits fram skapar
fortroende och respekt.

I var iver att skapa helhetssyn in-
kluderar vi dven en artikel rorande
marin logistik. Redaktionen vid
Trangklubbsnytt emotser gédrna fler
bidrag for denna helhetssyn. T ex
nagot om flyglogistik, logistiktaktik
eller annat som kryddar vér kun-
skapsbank. Kom ihag, vi &r ju logis-
tiker och de som vet att klara ut for
lyrikerna vad som faktiskt dr moj-
ligt...

Kenneth Tillberg
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ORDFORANDENS
SPALT

Logistiker!

Forsvarsstrukturutredningen ldmna-
de for nagon manad sedan sitt for-
slag avseende det framtida
(logistik-) stodet till Forsvarsmak-
ten. Utredarens fOrslag innebér
mycket stora fordndringar avseende
det sitt som Forsvarsmakten skall
stodjas pa i framtiden. Om Reger-
ingen beslutar, i huvudsak, enligt
utredarens fOrslag, kommer For-
svarsmakten att frantas huvuddelen
av sin forméga att understddja sin
egen verksamhet. I stort sett allt
underhall, forutom stridsfaltslogisti-
ken, kommer att tillhandahallas och
utforas av en ny myndighet, Forsva-
rets Logistikmyndighet FML. Just
nu utarbetar Forsvarsmakten sitt
remissutlatande dver utredningen.

Skulle riksdagen besluta enligt utre-
darens forslag, kommer detta att fa

langtgdende negativa foljder pa
Forsvarsmaktens mojligheter att
inta Insatsorganisation 14 (I0 14)
enligt nu géllande plan. Det skulle
sannolikt ocksa f& negativ inverkan
pa formagan att genomfora insatser
savil inom som utom riket. Vi vén-
tar med spanning pa utfallet.

Under véren genomforde Forsvarets
Trangklubb ett uppskattat och aktu-
ellt seminarium avseende hur det
civila samhillet kan stodja For-
svarsmaktens logistik vid en insats i
Sverige. Det visade sig, inte helt
Overraskande, att manga av de kun-
skaper som en gang fanns avseende
samverkan mellan Forsvarsmakten
och andra myndigheter gatt forlora-
de. Att &mnet ar aktuellt speglas
bland annat av att de faltovningar
som genomfors pa olika nivaer
inom Forsvarsmakten under véren
och sommaren har haft/kommer att
ha just samverkan mellan det civila
samhéllet och Forsvarsmakten som
ett av sina teman. Under vérens
chefsfiltovning kunde man konsta-
tera att de flesta lagar och forord-
ningar som en géng reglerade total-
forsvaret, fortfarande géller, men att
kunskaperna om dem behdver ater-
tas.

Inom logistikomréadet sker det stén-
digt forbattringar: Jag har i min roll
som logistikchef faststéllt tvd nya
reglementen under varen. Dels har
vi for forsta géngen fatt ett samlat
transportreglemente, dels har vi

numera ett Forsvarsmaktsreglemen-
te for sjukvérdsledning. Utover det-
ta har arbetet med en logistikut-
vecklingsplan fortsatt och jag fast-
stillde den i slutet pd maj. Det som
ndmnts ovan &r, var for sig, smé
steg, men sammantaget innebar det
att vi tar ett mer och mer samlat
grepp om var moderna logistik.

Slutligen négra ord om PRIO och
dess inforande: PRIO fungerar nu
vil avseende resor, arbetstid mm.
Arbetet med att infora ytterligare
logistikfunktioner (det s& kallade
inférande 3) péagéar for fullt och pa
mycket bred front. Arbetet foljer
uppgjorda planer och jag ser fram
mot att kunna anvinda PRIO &ven
inom vart huvudomrade. Det &ter-
stir en massa arbete, men beloning-
en kommer att vara att vi skapar
ordning och reda inom fOrsvars-
maktens logistikredovisning. Jag
kan hir ndmna att den utredning
som jag talade om inledningsvis
foreslér att PRIO skall stoppas, utan
att foresld nagra alternativ. Om
PRIO stoppas kommer mycket av
det arbete som vi for ndrvarande
genomfor for att 6ka kontrollen
over materiel och tillgangar att vara
bortkastat.

Bengt Andersson
Ordforande

Utveckling inom logistikledningsomradet

- med fokus péd insatsledning

Med denna artikel vill underteckna-
de knyta an till den artikelserie om
utveckling av logistik som var te-
mat i forra numret av Trangklubbs-
nytt. Artikeln &r en beskrivning av
utvecklingen inom logistikledning
med fokus pa insatser. En del omré-
den inom denna utveckling kommer
vi bara Overgripande berora. Ut-

vecklingen av logistikledning som
helhet finns betydligt mer detaljerat
beskrivet i Forsvarsmaktens utveck-
lingsplan (FMUP) och Forsvars-
maktens logistikutvecklinsplan
(LOG UP).

Utveckling av logistikledning i ett
sammanhang

Utveckling inom logistiklednings-
omradet stiller stora krav pa hel-
hetssyn. For att uppna en effektiv
logistikledning maste Forsvarsmak-
ten ha forméga att kunna verka till-
sammans med flera olika aktorer,
bade militdra och civila. Utveckling
av logistikledningssystemen kan
darfor inte ske isolerat utan hiansyn
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behov och resurser. Den informa-
tionen som vi har behov av att se 1
en logistiklagesbild aterfinns for
nirvarande 1 ett flertal informa-
tionssystem, till exempel i LIFT,
PRIO, FENIX, SWECCIS® med
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Exempel pa logistiklagesbild

maste tas till den militdra- och civi-
la utvecklingen, bade nationellt och
internationellt. Logistikledning ar
dessutom en integrerad del i Ovrig
ledning inom Forsvarsmakten, var-
for logistikledningsutveckling mas-
te koordineras med Ovrig nationell
ledningsutveckling.

Vad vill Forsvarsmakten inom
logistikledningsomradet?

Vid insatsledningen ar den operati-
va, och kanske framfor allt den tak-
tiska ledningsnivéan i fokus. For att
kunna leda och understodja med
fornodenheter och tjanster under
insats krdvs en utveckling av sévil
tekniska stodsystem som arbetsme-
toder. Metoderna och tekniken ska
vara utformade for att stodja led-
ningen i varierande miljder, natio-
nellt sdvdl som internationellt, och
under ledning av NATO, EU, FN
eller nationell ledning.

Ledningssystemet maste dérfor vara
interoperabelt med de nationer som
vi kan ténka oss att genomfora in-
satser tillsammans med.

Adekvat och léttillgdnglig informa-
tion vid beslutsfattandet i logistik-
kedjan spelar en mycket central roll
for att fa en effektiv logistikkedja.
For detta behovs forbadttrad infor-
mationshantering inom och mellan

alla nivaer. Det stiller krav pa tek-
niker och metoder for rapportering,
foljning av tillgadngar, informations-
hantering och presentation av logis-
tikinformation i en logistiklages-
bild. For att fa ett battre stod vid
beslutsfattande behdvs dessutom
verktyg och metoder som stdodjer
analyser och prognosarbete.

Savil nationellt som internationellt
pagar en utveckling som bendmns
”Comprehensive Approach (CA)”,
vilket enkelt uttryckt kan forklaras
som det svenska totalforsvaret i ett
globalt perspektiv. Inom “CA” é&r
malséttningen att militdra aktorers,
andra myndigheters och olika hu-
manitdra hjdlporganisationers verk-
samheter, koordineras i den man det
ar mojligt mot gemensamma mal i
insatsomradet. Detta stiller stora
krav pa nya ledningsmetoder.
NATO:s framtagande av ny plane-
ringsmetod pa strategisk och opera-
tiv nivd (COPD)' ér tinkt att stodja
”CA” konceptet.

Var star vi idag?

Formégan att under insats styra lo-
gistikresurserna har i dag brister.
Bristerna beror frimst pa svarighe-
ten att skapa en total dverblick dver

1) NATO:s Comprehensive Opera-
tional Planning Directive

logistikmodulen RSF’, NATO
LOGFAS* samt diverse informa-
tionsforum pa internet. For att kun-
na realisera ldgesbilden kriavs okad
samordning av befintliga och kom-
mande resursledningssystem samt
samordning mellan resurslednings-
system och insatsledningssystem.
Fortsatta forsok och realiseringar
med integrering och informations-
utbyte mellan nationella insatsled-
nings- och resursledningssystem

pagar.

En annan utmaning &r skillnader i
arbetssétt och metoder mellan olika
ledningsnivéer och forsvarsgrenar.
Skillnader finns ocksd i tekniska
forutséttningar att kommunicera
mellan olika enheter pd grund av
skillnader 1 Overforingskapacitet,
driftsmiljo och sdkerhetsaspekter.
Ovan ndmnda brister aterfinns béde
nationellt och multinationellt.

Vad ér gjort och vad pagar?

For att sdkerstdlla att den svenska
utvecklingen sker i Overensstim-
melse med &vrig multinationell ut-
veckling har Sverige antagit sa kal-
lade Interoperabilitetsmal (PARP)’.
Utover dessa mal medverkar Sveri-
ge 1 den multinationella utveckling-
en genom deltagande i olika inter-
nationella samarbetsforum.

Logistikapplikationer for anvénd-
ning pé operativ- och hogre taktisk
niva integreras for nérvarande i

2) SWEdish Command and Control
Information System (svenskt insats-
ledningssystem)

3) ResursledningsSystem Framre
insatsledning Teknisk tjdnst/
Fornddenhetsforsorjning, se Trang-
klubbsnytt varen 2010

4) Logistikprogramvara som an-
vénds inom NATO

5) Bilaterala avtal. PArtnership Re-
view Process, innefattande bl.a
NATO standarder s.k STANAGS
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SWECCIS. I ett forsta steg har lo-
gistikmodulen RSF integrerats i
SWECCIS for anvédndning i NBG
11 och for den svenska kontingen-
ten i ISAF. RSF utgor en logistik-
modul dven for kommande version
av SWECCIS for insatsorganisation
2014. Under de nirmaste dren kom-
mer en vidareutveckling av RSF
ske for att kunna hantera ett okat
stod for logistikplanering och stod
for genomforande. Vidare sker en
okad integrering av RSF med LIFT/
PRIO och NATO LOGFAS.

PRIO:s® logistikmoduler anskaffas
och blir operativa i och med PRIO
inforande 3-4 och 5-6 . En forutsitt-
ning for att effektivt kunna styra
logistikkedjan under en insats ar att
logistikinformation kan utbytas
mellan olika system. Arbete ar pa-
borjat for att skapa forutséttningar
att utbyta information mellan
SWECCIS, LIFT och PRIO.

Kravstillning av logistikfunktiona-
litet p& operativ och taktisk niva
inom ramen for SWECCIS ir
genomford, realisering av denna
kravstéllning ar till viss del genom-
ford, 1 och med RSF inférande i
SWECCIS.

Ett prognosverktyg for dimensione-
ring av forband och logistikresurser
ar under utveckling. En forsta for-
soksversion kommer att testas un-
der véren 2011.

Utveckling av ett system for spér-
ning av tillgangar (SCAR’) ir un-
der inforande i sin forsta version
med i huvudsak anviandning pa ope-
rativ ledningsnivd. 1 kommande
utveckling av system for sparning
av tillgangar, med RFID®-teknik,
kommer oOkat fokus ligga pa den
taktiska ledningsnivan samt logisti-
kens bakre niva.

6) Forsvarsmakten infér genom
projekt PRIO ett nytt resurs- och
verksamhetsledningssystem

7) System for godssparning med
RFID teknik

8) Radio Frequence IDentification

Logistik pa véig

En viktig del av kraven pa informa-
tionsutbyte, ar krav pa utbyte av
information med andra nationer och
aktorer. Som en del i denna krav-
framstéllning dr en svensk modell
for utbyte av logistikinformation
framtagen. Informationsutbytesmo-
dellen specificerar krav pa den in-
formation som Forsvarsmakten 6ns-
kar utbyta med andra nationer infor,
under och efter insatser. Den svens-
ka modellen nyttjas i fortsatt arbete
med utvecklingen av logistikdelar i
den multinationella standarden som
benimns JC3IEDM”.

Inom metod- och konceptutveck-
lingen kommer en svensk anpass-
ning av NATO:s planeringsdirektiv
(COPD)" att utvecklas. Inom logis-
tikomradet finns dessutom ett inter-
nationellt beslut att militirt ta ett
storre kollektivt ansvar for forsorj-
ningskedjan vid multinationella
insatser. Inom NATO bendmns det-
ta koncept for OLCM"', vilket for
nuvarande dr under framtagning.
Sverige deltar i detta arbete for att
kunna paverka multinationell ut-
veckling samt anpassa svenska
framtida logistikkoncept.

9) Joint C3 Information Exchange
Data Model utvecklas av Multilate-
ral Interoperability Panel (MIP)

10) NATO Comprehensive Opera-
tional Planning Directive

11) NATO Operations Logistics
Chain Management

Som angavs i inledningen har syftet
med artikeln varit att ge en kortfat-
tad beskrivning av utvecklingen
inom logistikledningsomradet. Ut-
vecklingen av logistikledning kan
inte goras isolerat, varfor inte heller
beskrivning av svensk militdr ut-
veckling inom detta omrade, later
sig goras, utan att ocksd goéra vissa
utblickar mot vérlden “utanfor”
Forsvarsmakten.

Vid eventuella synpunkter och fré-
gor pé artikeln sa &r ldsarna vil-
komna att kontakta oss.

Oversteldjtnant Peter Fagrell,
tjanstgor vid Forsvarsmaktens enhet
for konceptutveckling (FMKE) och
leder ett integrerat projektteam som
arbetar med utveckling av logistik-
ledning (IPT Logled).

Major Thore Fries, tjanstgor vid
Forsvarsmaktens enhet for koncept-
utveckling (FMKE) och ingér i IPT
Logled.

Forsvarsmaktsingenjor, Major
Nils-Olof Nilsson, tjanstgér vid
FMV:s Anskaffningskontor Logis-
tik (AK Log) och ingdr i IPT
Logled.

Forsvarsmaktsingenjor, Major
Mikael Lindstrom, tjanstgér vid
Forsvarsmaktens Tekniska skola
och ingar i IPT Logled.
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TrangR arbete inom omradet Forsvarsmedicin

Tréngregementet ansvarar for typ-
forbandsutvecklingen av forsvars-
maktens sjukvardsenheter pé role 2
nivan. Férbandstyperna &r Sjukhus-
kompani (Féltsjukhus) och Sjuk-
vardsforstirkningskompani.  Sjuk-
véardsforstarkningskompani innehél-
ler kirurgitroppar, ambulanspluton,
véardpluton och sjuktransportpluton.
Sjukhuskompani inkluderar likada-
na moduler som i kirurgitropparna
och vérdplutonen men med tilligg
av laboratorie, apotek och tandla-
karenhet.

Av dessa ar materiel for ett kompa-
ni av vardera redan levererade
(delar ingar i NBG 11) och ytterli-
gare ett av vardera levereras under
aret. Vi har dven ett samordnings-
ansvar for role 1 nivan vad géller
sjukvardsgrupper och forbandsplat-
ser. Utvecklingssektionen vid Lo-
gistikskolan (LogS) arbetar med att
utveckla organisationsenheter och
dess sammansittning 1 forband
inom sjukvérdsfunktionen samt att
med stod av FomedC indatera per-

sonal for forbanden i PRIO. Vi be-
driver fortlopande utvecklingsarbe-
te med att ta fram och forbattra ma-
teriel for infrastruktur, drift och
forsorjning av forsvarsmaktens
sjukvardsforband.

Det forsta féltsjukhuset i sjukvards-
system 11 stod féardigt den 1 januari
2011. Sjukhuset med nagra extra
moduler frin ett forstirkningskom-
pani ingér nu i det beredskapsstll-
da forbandet Medcoy i NBGII.
Sjukvérdssystem 11 ar modulupp-
byggt med mgjlighet att bygga ett
missionsanpassat forband med de
ingdende modulerna. Modulerna ar
formégor sdsom operation, intensiv-
vard, poliklinik etc. P& detta satt &r
forbandet mottagningsberett redan
ndr forsta tiltet slagits upp och det
inretts med traumaformégan. Vi
brukar séga att det &r supermodul-
art!

Ett bra exempel pad modulériteten ar
att TrangR 1 nuléget stodjer amfi-
biebataljonen med att utveckla en
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fartygsburen forbandsplats pé tross-
bat. Det gors genom att plocka upp
de moduler frén verktygslddan som
moter amfibiebataljonens behov
och det enda vi &ndrar gentemot
markforbandens forbandsplats ar
skalskyddet.

En annan positiv effekt vad géller
anviandandet av moduler ar att det
underléttar allt fran utbildning till
materielbestillning och teknisk
tjénst. Ett stort arbete med inmat-
ning i IOR innebér dven ett minst
lika stort arbete med registervard
dvs att rensa bort inaktuella listor
frén registret.

Utvecklingsarbetet for ocksd med
sig ett behov av instruktioner, an-
visningar och reglementen. Till ex-
empel faststilldes Metodanvisning
Sjuktransportledning Mark 2010
och i &r utvecklas det mot ett utkast
till ett Forsvarsmaktsgemensamt
reglemente Sjukvérdsledning (FMR
SjvL). Markstridsforbanden utbil-
das idag vid MSS LTA pa den fast-

S -

Sjukhuset upprittat i Kallinge under NBG 2011 slutévning
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stillda anvisningen och ett &rs an-
véndning av en ny anvisning skapar
ménga virdefulla erfarenheter som
just nu arbetas in i det blivande
FMR SjvL.

Det pagar dven ett utvecklingspro-
jekt avseende vattenforsorjningssy-
stem for sjukhuskompani och kirur-
gitroppar som forhoppningsvis kan
utgora prototypen for det forsvars-
maktsgemensamma vattensystem
som FMYV planerar att anskaffa nés-
ta ar. For att arbetet skall vara sa
synkroniserat som mdjligt med nis-
ta ars planerade anskaffning ater-
kopplas erfarenheter kontinuerligt
fran projektet till FMV.

Vad avser teknisk personal har det
skapats en ny personalkategori kal-
lad systemtekniker sjukvard med en
utvecklingsplan som &r anpassad
helt till det nya personalforsorj-
ningssystemet som forsvarsmakten
nu gar in i. Utbildningen ar avsedd
for en specialistofficer som under
sin anstillningstid utbildas i block
som &r anpassade till befattningar i
forbanden. I planen ar utbildningen
varvad med tjinstgéring pa olika
nivéer vid internationella och natio-
nella insatser. Efter att en system-
tekniker sjukvard har genomfort det
tredje och avslutande blocket é&r
han/hon kvalificerad att tjanstgora
vid militdra utvecklingsenheter,
skolor, centra eller véxla till en civil
karridr. Det civila meritvirde som
utvecklingsplanen erbjuder gor att
ett arbete som medicinsk ingenjor

vénster traumaomhéandertagande, mitten operation, hdger intensivvardsmottagning

Innanfor téltduken i en Kirurgitropp med en mobil rontgen till vénster och lédngre
bort till hoger sker ett traumaomhindertagande

vid en medicinteknisk avdelning
ligger nira till hands. Viljer indivi-
den att arbeta civilt kan han/hon
fortfarande verka i FM insatsorga-
nisation som tidvis tjdnstgdrande.

Stefan Ling, David Nystrom, Fri-
da Wilhelmsson
TrangR/UtvS
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Logistik 1 Marinen, hemma och borta

Grundprincipen for logistik mot
svenska marina enheter ska vara att
samma rutiner och hinvisningar ska
tillimpas oavsett om forbandet &r
under insats eller bedriver forbands-
produktion. Hénvisningen for for-
bandet dr normalt den Marina Bas-
bataljonen. Oavsett om insatsen

eller tillsammans med nationer in-
gidende i NATO sé& utnyttjas van-
ligtvis NATOs logistiska publika-
tioner och begrepp.

I den nationella logistikorganisatio-
nen vid nationell savil som interna-
tionell verksamhet kan vid behov

basbataljonen. Basbataljonens rorli-
ga del dr modulért uppbyggd och
anpassas infor varje insats. Uppgif-
ten dr bland annat underhall pa B-
niva, beredning av underhéllséren-
den och fornddenhetsforsorjning.
Den rorliga delen av Basbataljonen
kan helt eller delvis grupperas om-

sker nationellt, inom FN, EUFOR ingd en rorlig del av den Marina bord pé ett stodfartyg.
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Bilden visar operationsomradet for MEO1, dir korvetterna HMS Stockholm och HMS Malmoé understéddes av HMS Trosso.
Ett NSE upprittades i Djibouti samgrupperat med Basbataljonens rorliga del for stod pa B-niva och stdd fran varv i narheten
av operationsomradet upphandlades for stod pa C-niva.

Underhallsenheten, en del av Un-
derhallsdivision, Lag eller motsva-
rande, bedriver teknisk tjanst och
fornodenhetsforsorjning  pa A2
nivd. Aven denna kan grupperas
ombord pé stddfartyg eller fram-
skjutet i land exempelvis tillsam-
mans med National Support Ele-
ment (NSE).

NSE ér en nationell férsvarsgemen-
sam underhéllsresurs som stddjer
forband ingéende i en multinatio-
nell styrka. Dess uppdrag ar att ut-
Ova nationsspecifikt stod till den
egna nationens enheter. NSE ska
nir s& ar lampligt koordinera och
samarbeta med aktuell befdlhavare
samt med vérdnationen.

Vid nationella insatser ska dven
LOGBAT kunna stodja marina for-
band med exempelvis forndden-
hetsforsorjning avseende drivmedel
och vatten.

En annan mgjlighet &r att nyttja
NATO Maintenance and Supply
Agency (NAMSA) med dess verk-

tyg Stock Holding and Asset Requi-
7
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rements Exchange (SAHARE) som
forsorjer NATO forband med for-
nddenheter och reservdelar registre-
rade i en gemensam databas. Syste-
met sdkerstiller att fornddenheter
kan dirigeras dit de bést behovs.
Sverige har som PfP-nation tillgéng
till NAMSA:s utbud av tjénster.
Négot som forsvarar verksamheten
for de insatta forbanden dr bristande
transparens 1 fOrsorjningskedjan.
For att forbdttra denna situation
arbetar forsvarsmakten med att in-
fora ett system for godssparning.
Detta dr ett led i att implementera
de av Sverige antagna PARP-maélen
inom logistikledning.

Systemet bygger péd att aktiva
RFID-taggar fasts pa lastbdraren.
Dessa avlises sedan automatiskt nér
de passerar ldsare, som da ska fin-
nas vid exempelvis hamnar, flyg-
platser och omlastningsplatser.
Aven hir kan stod fis via NAMSA
genom att i avtal fa tillgdng till
andra nationers ldsare. Pa detta vis
kan exempelvis en forsorjningsvig

fran Sverige till Afghanistan tickas
utan att Sverige sjdlvt behover byg-
ga upp lasarkapacitet. Vissa typer
av taggar har dessutom funktioner
for att méta transportmiljo och
andra variabler, exempelvis Opp-
ning av containerddrrar.
Containerverksamhet &r ett annat
problemomrade som &r omgérdat
med ett omfattande regelverk kopp-
lat till exempelvis transporter. Som
exempel far sjoklassade containrar
staplas medan icke sjoklassade inte
far staplas och darfor maste lastas
som topplast vid sjétransport.

For att kunna sjotransportera con-
tainrar finns inget generellt krav pa
sjoklassning forutom vad som avser
fartygsbaserade  containrar  pa
NATO-fartyg, vilket kriver sjo-
klassning enligt STANAG.

Inom materielsystem 582, forsvars-
maktens generella bas- och under-
hallsutrustning, pagar ett arbete
med att bringa ordning och reda i
anskaffning och hantering av con-

tainrar.

Forsvarsmakten arbetar sténdigt
med att forbattra stddet till de insat-
ta forbanden. Ett led i detta arbete
ar fjarrstod i samband med under-
hall och reparationer. Idag ges stod
genom dokumentation och via tele-
fon.

Aven systemstddsresor ir en del i
detta stod. Som teknikutvecklingen
ser ut idag kommer vi i framtiden
att fa se betydligt mer avancerade
system for denna typ av stdd. Ett
omrdde didr Forsvarsmakten varit
delaktig i ett forsknings- och ut-
vecklingsprojekt handlar om system
for virtuell projicering av bilder och
dokumentation i specialglasdgon.
Med denna teknik kan exempelvis
bilden av en ritning projiceras och
Overlagras pé ett tekniskt objekt och
pa sa vis underlitta exempelvis re-
parationer.

Per Wendel
PROD LOG Teknik

Utveckling av logistikforband med Okat nationellt fokus

Ambitionen med vara logistikbatal-
joner har varit och ar att de fortsatt
ska utgoéra en fOrsvarsgrensgemen-
sam resurs med formagor att levere-
ra forsvarsgrensgemensamma tjans-
ter och fornddenheter till samtliga
arenor. Bataljonerna &r en del av ett
vidare logistikkoncept for hela in-
satsorganisationen pa alla arenor,
savél nationellt som internationellt.

Da de internationella insatserna
varit prioriterade under utveckling-
en av bade 10 09 och 14 si har ut-
gangspunkten for utvecklingen i allt
visentligt varit den internationella
verksamheten. Logistikbataljoner-
na dr darfor idag optimerade avse-
ende modularitet. En modularitet
som vi infor internationella opera-
tioner med tydliga ramar och led-
nings/lydnadsforhallanden  ocksa
har skapat oss formagan att anvin-
da. Att sa ar fallet bekréftas exem-

pelvis genom att NBG sedan &rs-
skiftet kan sté i beredskap som stod
for EU’s krishantering. Erfarenheter
fran uppsittandet av bade NBG 08
och 11 har ocksa gett oss viktiga
erfarenheter 1 den fortsatta utveck-
lingen av den nationella forméigan.

Med ett 6kat nationellt fokus ska nu
logistikforbanden  ytterligare ut-
vecklas for understdd av forband pa
den frimre nivan och foretridesvis
pa markarenan. For att uppnd ba-
lans i denna utveckling ar det ett
grundldggande krav att vi atertar
formagan att dimensionera vara
forband med utgéngspunkt i natio-
nella scenarier. Operativa ramvill-
kor, typfall och normerande strids-
frekvenslinjaler &r grundvérden
som maste fa utgdra utgangspunkt
vid dimensionering. Utifrdn dessa
grundvirden maéste det vidare
genomforas spel, i syfte att skapa

normerande vérden for dimensione-
ring av logistikférbanden
(organisation, antal, materiel och
kapaciteter). Krav och forutsétt-
ningar som kan tyckas rudimentéra
for de som utvecklade forband pa
80- och 90-talet da sddana forutsitt-
ningar var givna sjdlvklarheter men
som i dag utgdr utmaningar. Utma-
ningar som till stor del bestar i for-
bandsbyggnadsprocessens beroende
av vad som produceras centralt i
form av planer och ramvillkor.

En annan utmaning ar att vi maste
ga frén ord till handling for att 4ven
i det nationella perspektivet utnyttja
den modularitet som finns inbyggd
1 logistikbataljonerna. Klarar véra
logstikforband av att understodja
och motsvara alla behov for mark-,
sj0- och luftarenan? Ur kapacitets-
synpunkt blir svaret sannolikt ja.
Nuvarande forbandsstrukturer har i

8
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avsaknad av ramvillkor byggts upp
pa antaganden och erfarenhetsvir-
den dér den inbyggda kapaciteten
hogst troligen kommer motsvara
behoven. Vad som dr mer osékert dr
hur och i vilken omfattning logis-
tikbataljonerna ska verka med héin-
syn till operativa krav. Vilka behov
ska tillgodoses for respektive are-
na? Inom vilka avstind och ytor ska
bataljonerna verka? Hur ser under-
stodet frén den bakre nivdn ut och
hur paverkar detta kraven pé batal-
jonerna? For att komma vidare i
utvecklingen av forbanden &r detta
fragestéllningar som maste besvaras
och hanteras integrerat med norme-
rande kapacitetsvarden.

Huruvida utnyttjande av forbandens
modularitet och kravet pd precision
vid dimensionering &r forenligt med
operativa krav kommer i tidsper-
spektivet fram till 2017 bli avgoran-

Trangklubbens drsmote genomfor-
des den 8 mars pa kavallerikaser-
nens officersmdss.

Som vanligt inleddes motet med
sedvanlig arsmotesforhandling. Vis-
sa byten i styrelsen kan hirmed
meddelas. Ny klubbmaéstare blev
Olle Schylander som ersatte Sven-
Erik Hedgren. Ny styrelseledamot
blev Tomas Lyck fran Tréngrege-
mentet (TringR) som ersatte Joa-
kim Grahn tillika TrangR.

Efter detta framforde Overste Patrik
Ahlgren, Chef for Strategi- och ana-
lyssektion pa Ledningsstabens Ut-
vecklingsavdelning, hur Forsvars-
maktens kommande strategiska-
och operativa planering &r ténkt att
genomforas. Foredraget var mycket
intressant och uppskattat och de
vetgiriga fick givetvis tillfille att
stélla fragor.

Parallellt genomf6rdes ett speciellt
medf6ljandeprogram som behandla-
de kvinnors situation i Afghanistan.

de for den fortsatta utvecklingen.
Ytterst handlar det trots allt alltid
om hur vil logistikférbanden kan
motsvara understddda forbands be-
hov. Av trovirdighetsskél bor dar-
for framgéng i detta avseende utgd-
ra en hjartefriga i var utvecklings-
verksamhet. Kan kanske tyckas
langsokt att kalla detta en trovérdig-
hetsfraga for logistikfunktionen,
men betidnk da att logistikbataljo-
nernas forméga alltid kommer utgo-
ra grunden for tillimpning av for-
stairkningsprincipen pa frimre ni-
van. “Failure is not an option” - for
vad skulle det innebdra for oss
trangare? En viktig parameter i det-
ta avseende dr de behov och krav
som foljer med markarenans ambi-
tion att verka i brigad. Markarenans
ambition kommer &ven innebéra
avsevért hogre krav pd var forméga
till samordning och formaga att
leda delfunktionerna inom logisti-

Arsmote 2011

Det var Farah Saighani, f6dd och
uppvuxen i Afghanistan och f.d.
tolk pé det svenska insatsforbandet
i Masar e Sharif i norra delen av
landet, som pa ett inlevelsefullt sitt
grundat pé egna erfarenheter berét-
tade om kvinnors svéara forhallan-
den under talibantiden och vilka
framsteg som senare kunnat skon-
jas.

Middag med vilsmakande meny
intogs dérefter i officersmatsalen.
Givetvis fanns pd menyn sadan kost

Farah Saighani

ken. I synnerhet géller detta de del-
funktioner som i ett nationellt sce-
nario ska verka under det “paraply”
som logistikbataljonerna kan sdgas
utgdra. For oss i logistikfunktionen
innebér detta att vi redan i utveck-
lingsfasen maste koordinera oss sa
att vi uppnar trovérdighet gentemot
de forband vi har att understodja.

Med ovanstdende resonemang och
ett grundorganisatoriskt perspektiv
blir graden av samordning mellan
TrangR, FMTS och FoMedC ut-
vecklingsverksamhet av avgorande
betydelse. Hur ser var gemensam-
ma utvecklingsidé ut, hur gor vi for
att tillgodose de behov som uppstar
nir huvuddelen av Férsvarsmaktens
forband ska understodjas nationellt?

"Trangare med ritt att samord-
na"

att vilklingande snapsvisor fran de
fyra f.d. Tridngregementena fram-
fordes av hagade medlemmar.

Kanske det i vissa fall var mer vo-
lymmaéssig kvantitet i forhéllande
till kvalitet vad géller sédngernas
framforande. Till kaffet mm prata-
des som vanligt gamla minnen frén
tringens glansdagar blandat med
nya idéer om klubbens framtid och
sd smaningom var det dags att av-
veckla kvéllens verksamhet och dra
sig hemat.

Bertil Kersfelt och Anders Brostrom
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Trangtraff 1 Sollefted den 26-28 augusti 2011

T3 kamratforening inbjuder medlemmar med respektive fran T1, T2 och T4 kamratforeningar samt For-
svarets Trangklubb till Trangtraff i Solleftea

Tid: 2011-08-26—28

Plats: Sollefteda med omnejd

Pris: 750 kr. I priset ingér tva middagar, tva luncher, tre fika, busstransporter till och frdn Sundsvall,
busstransporter inom ramen for olika aktiviteter samt entréavgifter. Forsvarets Trangklubb subventione-
rar medlemmars deltagande med 450 kr.

Logimajligheter:

Hotell Appelberg tfn 0620-12130 Hemsida: www.appelbergs.se
Hotell City tfn 0620-16700. Hemsida: www.cityhotellsolleftea.com
Hotell Nipan tfn 0620-51001. Hemsida: www.nipanhotellet.nu
Vandrarhem Solatunum 0620-17747. Hemsida: www.stromsborg.se
Priser frén 250 kr- ca 600 kr/enkelrum.

Anmiilan om deltagande till skattmésteren senast 2011-08-01
Program

2011-08-26

1420 Himtning jvgstn i Sundsvall

C:a kl 1600 ankomst Solleftea, inkvartering

1630 Kaffe och macka pé Hotell Appelbergs

1700 Stadsvandring med besdk pd museet och konstutstéllning pa Orrenhuset
1900 Middag prel. pd Hallstaberget

2011-08-27

0930 Korum Officersparken T3

1000 Information om T3 fOrsta forldggning pa Remsleomradet, rundtur pa T3-omradet

1030 Avfird till Thaildndska paviljongen och Ddda fallet Guidning pé respektive stille och lunch.
For medfoljande damer finns alternativ att besoka Textilarkivet med guidning

1600 Aterkomst till Sollefted

1800 Middag pa Hotell Appelberg med underhéllning

2011-08-28

0930 Avfard till Gélsjo

1030 Guidning pa Galsjo bruk

1130 Lunch

1230 Avfard till Sundsvall for hemresa
1409 Tég avgar mot Stockholm
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P4 marsch med Trangen

Kop CD-skivan via hemsidan www.ftk.nu/kontaktaoss. Priset dr 140 kronor. Uppge namn och adress samt medde-
landet ”Pa marsch med tringen” s kommer den med posten. Betalningen gors till plusgirokonto 578 50-0. Det
gar ocksa bra att kontakta skattméstaren pa telefon 070-263 6816.

Ett smakprov av innehéllet finns utlagt p4 www.ftk.nu/lankar. Lyssna till ”Trénginspektoren” tillignad heders-
medlemmen dverste 1. Borje Wallberg. CD-skivan kan dven kdpas vid vara triffar, da till en kostnad av 100 kr.

Stipendium i Logistik

PA MARSCH MED TRANGEN

Arsmétet beslutade pad styrelsens
rekommendation att inte utdela sti-
pendium f6r 2010.

De nominerade beddmdes inte till
fullo motsvara de kriterier som satts
upp for att erhalla FTK stipendium.
Nu bdrjar arbetet med att inhdmta
underlag for nominering av 2011
ars stipendiat (-er).

Hemvarnets musikkar Skaraborg

Stipendiet &r en beldning och kan
inte sokas. Forslag med motivering

pa lamplig eller limpliga kandidater Styrelsen 2011 - 2012

skall lamnas till FTK sekreterare

Peter Wase. Ordforande Skattmastare
Bengt Andersson Leif Engstrom

Stadgar for stipendiet framgar pa LOGISTIKCHEF Grondalsvigen 214

hemsidan www ftk.nu. 107 85 Stockholm 117 69 Stockholm
08-788 8593 070-263 6816

Styrelsen vill ha forslagen senast 1
december 2011.

R

Kommande aktiviteter bengt.c.andersson@mil.se leif engstrom@telia.com

Foreningen planerar for ett semina- Vice ordforande Klubbmstare
rium nésta var motsvarande tidigare Olle Broman Olle Schylander

.. o Sandelsgatan 11 FMLOG stab
genomforda seminarium. 115 34 Stockholm Hillmarksvigen 37

186 53 Vallentuna
070-302 7720

Tema ir fn ¢j bestimt men en kopp. 070483 0592

ling till regeringens kommande be-
slut i host angdende strukturella
fordndringar avseende logistiken i

- i lle.schyl il.
FM och forsvarsomrddet i Ovrigt sven-olof.broman@mil.se olle.schylander@mil.se
torde V?(ria ett mycket mojligt dm- Sekreterare Redakisr
resomrade. Peter Wase Kenneth Tillberg
. i . FHS LOG/C SamO
Studiebesok planeras genomforas Box 27805 107 85 Stockholm

under hosten i ar dér flera tinkbara
alternativ finnes som tex Arsenalen
dvs stridfordonsmuseet i Strangnis,
Musko, Flygvapenmuseet. Styrel-
sen aterkommer i denna fraga. Ak-
tuell info ges via www.ftk.nu.

115 93 Stockholm 070-332 6114

08-553 429 51

peter.wase@fhs.se kenneth.tillberg@mil.se
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Férenings— B SVERIGE
PORTO BETALT
bI’eV PORT PAYE

Vid obestélldbarhet returneras till: Leif Engstrom, Grondalsvigen 214, 117 69 STOCKHOLM

Besok www.ftk.nu

FORSVARETS
TRANGKLUBB

Start

Véalkommen till FTK

Forsvarets Trangklubb har som ambition att bli en
férsvarsmaktsgemensam intressefGrening for framst
militdr logistik.

Alla med intresse fér logistik &r valkomna som medlemmar. Syftet med
klubben &r att kunna férdjupa sig i logistiska fragor tillsammans med andra
under trevliga och kamratliga former.

Férsvarets Trangklubb vill skapa en samhdrighetskansla mellan
anstallda, fére detta anstéllda - militdra som civila - inom Férsvarsmakten,
med intresse or logistik.

Skattmastarens rader

Medlemsavgiften i Forsvarets Trangklubb &r oférédndrat 100 kronor. Som bilaga till tidningen med-
foljer inbetalningskort for medlemsavgiften 2011 f6r dem som &nnu inte erlagt drsavgiften.

Klubbens finansiella stdllning &r stabil. Det dr dock lika angeldget som tidigare med frivilliga eko-
nomiska bidrag till tidningsfonden.
Ett varmt tack pé forhand for ditt bidrag.

Medlemsavgift for 2011 till plusgirokonto 578 50-0

TRANGKLUBBSNYTT

En medlemstidning for Forsvarets Trangklubb
Hemsida: www.ftk.nu E-post: info@ftk.nu PG 578 50-0
Ansvarig utgivare: Bengt Andersson, Redaktor: Kenneth Tillberg, Redigerare Leif Engstrom
Tryck: Idéprint Sverige AB
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