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Varen 2009

Stipendiater 2008

Forsvarets Trangklubbs Stipendium
2008 utdelades vid drsmotet under
hogtidliga former till Tomas Eriks-
son fran Artilleriregementet och
Gustav Berggren HKV, J4.

Ordféranden Bengt Andersson
overlimnade diplom, blommor
samt 5000 kronor till vardera sti-
pendiat. FTK stipendium instiftades
2007 med dndamal &r att belona
fortjdnta inom logistikomradet for
att stimulera till fortsatt utveckling
av detsamma utifrdn Forsvarsmak-
tens behov.

Motiven for 2008-ars stipendium ar enligt foljande:

- Tomas Eriksson har djupa kun-
skaper inom forplignadsomrddet
som inte enbart kommer Artillerire-
gementet till del utan hela For-
svarsmakten. Tomas ambitioner
och vilja till att utveckla samt stéd-
ja funktionen dven utéver vad som
tidnsten krdver dr allmdnt omvitt-
nad. Tomas kunskaper, visioner
och idéer har pd ett fortjdnstfullt
sdtt bl.a. omsatts i reglementen,
utbildningsinstruktioner och kvali-
tetssdkringsdokument.

- Gustav Berggren bidrar visentligt
till logistikutveckling inom For-
svarsmakten dven utéver vad tidns-
ten krdver. Gustavs arbete priglas
av att finna logistiklosningar vilka
grundas pd hans djupa detaljkun-
skaper och stora systemforstdelse.
Gustavs engagerade och ihdrdiga
arbete med att utveckla logistikkon-
cept och organisationsstrukturer
betriffande bl.a. fornodenhetsfor-
sorjning dr till stort gagn for For-
svarsmakten.
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ORDFORANDENS
SPALT

Logistiker!

Vi har en spénnande tid framfor
oss. I skrivande stund pagar en
méangd olika aktiviteter som kom-
mer att paverka Forsvarsmakten i
allménhet och logistikomradet i
synnerhet.

Inom négra dagar kommer
“regeringens utredare” Marie Haf-
strom, Forsvarsmaktens forre gene-
raldirektor, att 6verldmna sin utred-
ning till regeringen. Vad den kom-
mer att innehélla, och hur regering-
en kommer att stélla sig till de for-
slag som framfors i1 utredningen
finns det ingen anledning att speku-
lera i.

Att utredaren kommer att foresld
omfattande fordndringar/ rationali-
seringar dr dock inte svart att forut-
se. Samtidigt som utredaren genom-
for sitt arbete, stravar Forsvarsmak-
ten efter att genomfora forbattringar
och effektivisera logistiksektorn.
Detta gors i form av ett projekt med
namnet “Reformerad Férsvars-
maktslogistik”. Efter forslag fran
projektet pagér nu ett antal forbétt-
ringsatgiarder som skall ge resultat
redan pa kort sikt. Ett exempel pa
en sadan atgdrd ar att vi nu Overser
den “totala” fordonsforsdrjningen
inom Forsvarsmakten.

En tredje del i arbetet med att ut-
veckla logistikomradet ar att For-
svarsmakten har utarbetat en
”Strategisk OPS-plan”. OPS star {for

Offentlig-Privat Samverkan vilket
innebér att delar av verksamhet som
tidigare utforts (eller fortfarande
utfors) inom Forsvarsmakten, kan
komma att tas om hand av nérings-
livet. Sa kallad, outsourcing ar det
mest kdnda exemplet pa detta. Den
strategiska OPS-planen talar om
vad, och i vilken ordning, olika
funktioner skall provas for OPS. Vi
haller inom detta omrade pa att eta-
blera goda kontakter med represen-
tanter for det svenska néiringslivet.

Jag vill ocksd nidmna projekt
PRIO”, ett projekt som, bland an-
nat, syftar till att avlosa ett antal IT-
system, och ersitta dessa med ett
nytt. System PRIO kommer att ge
Forsvarsmakten béttre mojligheter
att planera, genomféra och folja
upp verksamheten, savil inom eko-
nomi-, insats- som logistikomréadet.

Slutligen vill jag séga nagra ord
om ”insatslogistiken”, dvs stddet
till vara insatser, nationellt och in-
ternationellt. Forsvarsmakten
genomfor och har genomfort ett
antal operationer, langt frén Sveri-
ges granser. Trots svara yttre for-
hallanden, i Afghanistan, i Kosovo,
i Tchad och nu snart i omradet
utanfér Somalia, fungerar logistiken
pa ett tillfredsstidllande sitt. Visst
finns det friktioner, konstigt vore
det annars, men det mesta 10ses pa
ett professionellt och effektivt sitt
genom hingivna medarbetares har-
da arbete.

En uppgift som daremot Forsvars-
makten maste fokusera pa nu, ar att
kunna understddja ett helt mobilise-
rat Forsvar. Detta 4r en utmaning.

Inom Forsvarets Trangklubb for-
dandrar vi ocksd verksamheten.
Trangluncherna blir farre, men for-
hoppningsvis mer vilbesokta. Vi
strivar efter att f4 bra talare till
Trangluncherna, och da ar det vik-
tigt att vara medlemmar deltar. Vi
kan inte begdra att kvalificerade
talare, star infor tre-fyra personer
och genomf0r sina presentationer.

Vi planerar ocksa att genomfGra

ett seminarium under hosten. Ett
seminarium som forhoppningsvis
kommer att rona stort intresse.

Som sagt: det hidnder en massa
saker inom vért intressanta omrade.

Bengt Andersson
Ordforande

ARSMOTET 2009

Kavallerimissen, K1 i Stockholm,
var dven i ar platsen for klubbens
arsmote. Sammanlagt deltog 29
personer vid motet. Tillférordnad
ordforande Olle Broman ledde mo-
tet som avhandlade de sedvanliga
punkterna. Till ny ordférande val-
des Forsvarets Logistikchef gene-
ralmajor Bengt Andersson efter
Tomas Fjellner. Till nya ledaméter i
styrelsen invaldes Sven-Erik Hed-
gren, Thore Fries samt Kenneth
Mattsson. Dessa ersétter Sven Hed-
rén och Johan Martinsson som lam-
nar styrelsen efter ett respektive tre
ar.

Under tiden som arsmotet varade
underho6ll chefen for Forsvarsmu-
sikcentrum, Per-Erik Laksjo, de
medfoljande damerna med en
féngslande genomgéng om Forsva-
rets musikverksambhet.

Efter arsmotet genomforde vd vid
Sdkerhets & forsvarsforetagen, Pe-
ter Lundberg, en intressant redovis-
ning av den fordndring som den
svenska forsvarsindustrin genom-
gétt under de senaste aren.

Kvillen avslutades med traditio-
nell middag da tillfille gavs att ge
hals &t Tridngens snapsvisor. Under
middagen utdelades for forsta géng-
en Trangklubbens stipendium till de
tva valfortjanta stipendiaterna.

Leif Engstrom
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Utvecklingen inom FMLOG - med inriktning mot insatslogistiken.

Ytterst dr den politiska utvecklingen
avgorande for FM och dédrigenom lo-
gistikens utveckling — detta kréver
dock en egen artikel. Det fortjénar att
framhallas att enligt mina erfarenheter
sé har, trots besvérliga omstindigheter,
FM forméga delvis kunnat uppritthél-
las genom den mycket lojala personal
som finns pa alla nivéer fran HKV ut
till det enskilda forradsgolvet.

Det &r svart att skdra ut en del av lo-
gistiken och beskriva den utan att forsta
i vilket sammanhang logistiken totalt
har att verka i. Som redan ndmnts har
FM under en léngre period tvingats till
omfattande reduceringar och bespa-
ringar — som i manga avseenden tagits
ut inom logistikomrddet. For en for-
svarsmakt som inte provas torde en
dylik utveckling ga an, men i och med
NBG 08 stilldes denna utveckling pa
sin spets. Och idag, med repetitiva krav
pa en BG, har logistiken omvérderats
och dr pa vig att uppna sin rattmatiga
betydelse. De kommande aren kommer
att bli spannande och férhoppningsvis
fortsitter denna mycket positiva ut-
veckling, dir NBG 14 kommer att ha
alla forutsittningar till ett adekvat lo-
gistikstod.

Logistik &r en omfattande och kompli-
cerad process som framst pga NBG 08
upplevt en nyrendsans - efter att under
lang period mest varit sedd som en del
av FM dér besparingar kunnat tas ut.
T.ex. har FMLOG minskat sin personal
fran 2002 till dags dato fran drygt 6000
personer till ca 3600 — en reducering
som oundgéngligen har en paverkan pa
redundansen i levererat stod. Omfattan-
de organisationsforandringar, manga
aktorer, otydliga roller och en hog per-
sonalrdrlighet har ocksd fatt en stark
inverkan pad FM (och logistikens) for-
maga som nu maste atertas. Detta kan
delvis ske snabbt d& méanga delar inom
FM (och logistiken) inte behover nyut-
vecklas. Det behdvs snarare ett aterta-
gande av vil beprovade metoder, natur-
ligen med anpassning till dagens om-
stindigheter (allt var inte sidmre
forr...).

Logistiken har under lang tid framst
varit inriktad pé att stodja forbandspro-
duktionen och en relativt liten och sta-
tisk, betrdffande uppgifterna, utlands-
styrka (US). Harigenom skapades ona-
turliga revir med ménga aktorer, vilket

i sig motverkar den effektivisering man
avsag uppnd. Framforallt tvA omraden
har enligt min mening drabbats sarskilt.
Det ena ar var forméga att logistiskt
stodja en operation i vart eget ndromra-
de (och i eget land!). Detta avser bade
den frimre nivan t.ex. avseende antalet
logistikforband och den bakre nivén
t.ex. avseende en Over ytan fungerande
logistikledning. Man kan hdvda att
politikerna inte har givit FM plane-
ringsanvisningar for planering av ope-
rationer i eget land utan att inriktningen
varit entydig mot formaga till utlands-
operationer. Oaktat vad s visar utveck-
lingen i vart ndromrade att det &r hog
tid att dven avseende detta dterta var
forméga.

Aven om US varit (och #r) prioriterad
avseende t.ex. logistik s& har dven den-
na formaga péaverkats av utvecklingen.
Efter SWEDINTSs avveckling uppstod
inom FMLOG, enheten Joint Service
Support (JSS) i Uppsala for stodet med
logistik till insats (STINS). Denna or-
ganisationsenhet har fungerat (och fun-
gerar) mycket vil, men ir inte dimen-
sionerad for de volymer som idag pla-
neras for utlandstjénst. JSS &r forenklat
uttryckt sista lanken i logistikkedjan
(joint supply chain) i Sverige. Tyvérr
paverkas STINS av FM organisation
och framforallt logistikens utveckling.
Ett i framtiden vél fungerande STINS
till de volymer och uppgifter som vara
insatta forband skall 16sa krdver en
oversyn och utveckling av hela logis-
tikorganisationen - bade inom som
utanfér FM. Reformerad logistik pro-
jektet har darvidlag pekat ut en i min
mening helt nédvéindig transformering
— man far bara hoppas att regeringens
sérskilde utredare formar greppa detta

komplexa omrade pa den korta tid hon
har till forfogande. Tyvérr kan andra
hédnsyn komma att paverka slutforsla-
get.

Oaktat den relativt negativa bild jag
malat upp pagar inom den organisation
dér min roll 4r inom STINS — FMLOG
— en positiv utveckling. Trots att
FMLOG varit en “mjolkko” i bespa-
ringstider har man i stort levt upp till
kravet pa leveranser bade till produk-
tionen och till insatser. Visst forekom-
mer fel, vi 4r ju ménniskor, men dessa
bor inte Gverskugga helheten!

1 januari i ar intog FMLOG en ny
organisation dir en ledningsniva, divi-
sionsnivan, kraftigt reducerats for att
inom nagot ar vara helt borta. Detta
mojliggor bland annat en mer koherent
utveckling av organisationen och med-
ger dven en snabbare styrning vid for-
dndringar. Ledningen av produktionslo-
gistik contra insatslogistik skiljer sig at
framforallt avseende tidstempot varfor
ledningen av STINS sker fran Joint
Logistik Center (JLC) ingéende i
FMLOG stab. STINS &r en omfattande
verksamhet som involverar hela
FMLOG vilket dven detta motiverar en
séarskild ledning av STINS. Arbetsme-
todiken &r dock integrerad med led-
ningen av produktionslogistiken — en
nddvéandighet for att kunna méta pro-
duktionsforandringar. Dessa uppstar da
FMLOG skall vara avpassat for beho-
vet medan i normalfallet insatser beslu-
tas politiskt med kort framforhallning.
Detta skapar en konkurrenssituation om
produktionsapparaten dir insatserna &r
prioriterade men dir fordndringen i
produktionsplaner kan ske planerat och
inte ad hoc.

Vad omfattar stod till insats?

Ui

Utbilda i log

MTRL
edovisning

Stodja nationell
edning av insat

TP PLANERING

IFTEX >

Logstédsplan

Ekonomi
erigeten redovisning

:
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Sjdlva produktionen da en insats vil
ar beslutad och nodvéndiga ordrar giv-
na skall om mojligt ske pé ett sd pass
likartat sitt som mojligt med ovrig pro-
duktion. I bland annat detta syfte ut-
vecklar och infér FMLOG ett nytt for-
sorjningskoncept for FM. Hérigenom
kommer framforallt distributionen av
fornddenheter att effektiviseras vilket
kommer savil insatta forband som &v-
riga forband tillgodo. Fullt ut &r detta
genomfort till 2011. Tyvéarr har FM
dven 7’glomt” de erfarenheter vi tidiga-
re hade av hur man mobiliserar en for-
svarsmakt, vil manifesterade i MobRF.
Aven hir pagar ett atertagande dir for-
sorjningskonceptet kan komma att spe-
la en avgorande roll vid val av forrads-
héllningsprincip av vara insatsforband.

Stodet till insatser har i avsaknad av
ett faststdllt overgripande logistikkon-
cept tyvérr utvecklats olika inom for-
svarsgrenarna. NBG 08 pévisade det
orationella i detta och i &r kommer ett
dylikt koncept att ldggas fast. Detta &r
avgorande for en vél fungerande och
effektiv insatslogistik. Principen blir
(férhoppningsvis) att HKV (INS/TS)
svarar for val av logistikkoncept vid en
insats (utgdende fran det Overgripande
konceptet) och later logistikorganisa-
tionen svara for en logistiklosning utga-
ende fran valt koncept. Det innebédr
dven att logistikorganisationen far an-
svaret for vidmakthéllandet av en in-
sats. Idag engageras bade den operativa
som taktiska nivan med alltfér mycket
genomforande verksamhet. Till exem-
pel skall bestéllningar fran en insats gé
via TS nivan dven om det dr s& enkla
bestillningar som forbrukningsmtrl.
Genom att ge logistikorganisationen ett
storre genomforandeansvar kan alla
nivaer syssla med det de borde gora
(jmf stabsvig och trossvég) och perso-
nalresurserna utnyttjas effektivare. Ett
arbete pagar under ATS ledning om ett
overforande av vidmakthallandet av
pagéende insatser from 2010 till
FMLOG.

Inom ramen for vidmakthallandet har
FMLOG fatt ansvaret for att i 10 vid-
makthalla ett till tre National Support
Element (NSE). Ett NSE utgér den
bakre nationella logistiken i ett insats-
omréde och ar i princip en bestéllaror-
ganisation som genom JSS erhaller
bestillda fornddenheter. Ett NSE finns
redan i IO och é&r inriktat mot NBG 11.
Del av personalen (fyra personer) ut-
gors av en kader som finns i JLC. Ge-
nom denna 16sning kan en mer ensartad

metodik byggas upp och ett tydligare
kompetensutvecklingsansvar  skapats.
En handbok NSE é&r planerad att ut-
komma under hosten i ar. Denna funk-
tion kommer att ha ett mycket nira
samarbete med TringReg.

JLC éar ocksa involverat i ett antal
andra utvecklingsomrdden som hir i
korthet skall beroras. I princip allt som
avhandlar Supply Chain Management
ar JLC omréde. Transporter ér en inte
okomplicerad funktion vad avser in-
satslogistik. Allt frén bestéllning av
enskilda flygplan, till exportlicenser,
diplomatiska tillstind, farligt gods,
ramavtal hanteras inom ramen for
funktionen. Tyvérr dr &ven denna del
av logistiken fragmenterad med manga
aktorer. Inom FMLOG utreds mgjlig-
heten att samla kompetensen inom ra-
men for ett Transport Kontor. Liknande
utveckling pagér inom HKV.

Intressant nog (...) saknas idag ett
formellt system for att prioritera leve-
ranser till insatta férband. P4 uppdrag
av INS/J4 utreds detta inom JLC och
ett forslag som bygger pa den brittiska
modellen kommer under hosten, med
ett inférande senast under 2010.

I sammanhanget bor patalas att det inte
alltid &r rétt att kopiera en 18sning som
fungerar i till exempel UK— anpassning
till vara forhallanden maste alltid dver-
vigas - storleken har betydelse!

Allt fler 6vningar med deltagande av
utlindska forband sker i Sverige. Aven
svenska forband ovar allt oftare utom-
lands. Detta krdver ett stort behov av
stod frdn vérdnationen — Host Nation.
JLC utreder pa uppdrag av INS/J4 ett
svenskt Host Nation Support (HNS)
koncept att foreligga i host. Forslaget
utgar fran NATO doktrinen med de
behov av nationell anpassning som
krdavs pa grund av t.ex. lagar, forord-
ningar. JLC har dven ansvaret for stod
till 6vningar och d& forberedelser for
ovningar skall ske enligt NATO modell
kommer HNS forslaget att passa vil in
1 detta.

Ett internuppdrag har givits inom
FMLOG som skall kvalitetssékra hela
logistikkedjan (den del som FMLOG é&r
ansvarig for). Syftet dr bland annat att
forbéttra och skapa enhetliga processer
dér sa dr mojligt och att fortydliga an-
svaret inom kedjan. Aven en utveckling
av leveranskontroll kommer att ske i
form av uppfyllande av ledtider, upp-
fyllande av leveransmél mm. Uppgiften
kommer att underlittas i och med inf6-

rande av PRIO steg 3-4.

Det viktigaste IS stod som idag nyttjas
inom logistiken &r LIFT. I Ovrigt &r
avsaknaden stor av IS st6d jamfort t.ex.
med NATOs LOGFAS. Utveckling
pagar, bland annat inom PRIO och
SWECCIS, men ian torde effektiva IS
stod droja.

I denna artikel har jag med en ganska
bred pensel tecknat omraden som di-
rekt paverkar véar formaga att stodja
insatser med logistik dvs insatslogistik.
Insatslogistik &r ett komplext omrade
som mdste fungera 24/7/365 — det &r
vart ansvar mot de killar och tjejjer
som framgangsrikt tjdnstgor 1angt hem-
ifran ndgonstans ute i “morka léskiga
skogen”! Detta &r FM kérnverksamhet
och som vi alla skall ha p& nithinnan
dé vi arbetar med &n det ena som det
andra utvecklingsomradet. ..

Maénga undrar sdkert varfor inte
PRIO, utvecklingen mot staende for-
band, OPS, utbildning av logistikoffi-
cerare, nordiskt samarbete med flera
omraden inte utvecklats i denna artikel.
Till mitt forsvar anfor jag dé redakto-
rens begransning av denna artikels om-
féng rent ordmassigt. De ndmnda omré-
dena &r vil vérda egna artiklar och pé-
verkar inre bara insatslogistiken utan
utvecklingen av hela logistikomradet.
Men som sagt det kommer fler tillfallen
att kommentera detta...

Olle Broman

Artikelforfattaren dr vice ordf i FM
Trangklubb och &r f.n. chef JLC tillika
stf chef FMLOG. Han har tjdnstgjort pa
underhallssekt 1  milostab,  varit
fordkvm 1 4.férd, var chef Gotlands
Reg och Gotlandsbrigaden i fem &r och
har mangarig utlandstjanstgdéring —
senast ett ar i Afrika.

I
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Strategisk-/Operativ Logistikkurs vid Forsvarshogskolan

Under fem veckor (november/
december 2008) genomfordes en strate-
gisk-/operativ logistikkurs vid For-
svarshogskolan. De studerande utgjor-
des av 27 officerare och civilanstillda
inom Forsvarsmakten och Forsvarets
Materielverk.

Kursen syftar till att ge de studerande
kunskap om hur strategisk och operativ
logistik planeras, leds och samordnas
nationellt och internationellt vid milita-
ra insatser over hela konfliktskalan.

Den pedagogiska idén bygger pé att
de studerande ges mojlighet att inhdmta
kunskaper om logistikledning utifran
ett produktions- och insatsperspektiv
samt Overspridning av enskildas erfa-
renheter och kunskaper.

Inledningsvis identifierades hur led-
ning av logistik sker pd militédrstrate-
gisk-/ operativ niva samt hur planering,
resursgenerering och uppfoljning av
logistik genomfors. Logistiska princi-
per ur savil ett militdrt som civilt per-
spektiv beskrevs och hur samordning
kan ske med olika aktdrer inom logis-
tikomrédet. Ledning, styrning och
uppf6ljning av logistik 1 en storre or-
ganisation/foretag (forsorjningskedjan)
omfattades i denna kontext. Darefter

i o

‘ 4 & i
Deltagare vid Strategiska-/Operativa logistikkursen 2008

genomfordes en studieresa i syfte att
fordjupa erhéllna kunskaper. Kursen
besokte Norge och Danmark for att dér
jémfora motsvarande forutsittningar
for nationella processer inom produk-
tions- och insatslogistik.

For att ytterligare bredda kunskapen
och fordjupa inldrningen sa omfattade
kursen dven litteraturstudier med atfol-
jande seminarium. Avslutande forelds-
ningar och diskussion behandlade
framtida logistikutveckling samt ett
Applikatoriskt exempel- ”Logistik och
insats”. Deltagarna examinerades och
erholl 7,5 hogskolepodng. Examinatio-
nen inrymde bl.a. uppgift att skriva en
esséd inom logistikomradet. Den Strate-
giska -/operativa logistikkursen ar ef-
terfragad och inriktningen &r att nista
kurs inplaneras under hosten 2010.

Tvé artiklar (utdrag fran examina-
tionsuppgift - Essd) presenteras i detta
nummer av Trdngklubbsnytt. En stude-
rande reflekterar har pa innebodrden av
begreppen Just in time”, Just in Case”
och ”Just Enough” ur eget funktions-
perspektiv. En studerande behandlar
forsvarsmedicin vid insats.

Ovlt Peter Wase
Huvudliirare Logistik

Forsvarsmedicin

Inledning

Forsvarsmedicin dr den term som en-
ligt Forsvarsmaktens Grundsyn Logis-
tik (2007) ska anvdndas som begrepp
for all den hilso- och sjukvard som
bedrivs i Forsvarsmakten, saval natio-
nellt som internationellt. Anledningen
till detta samlingsbegrepp é&r helt enkelt
att detta omrade innehéller s& mycket
mer dn bara hélso- och sjukvard, dér
framforallt den preventiva
(forebyggande) delen utgdr en grund-
sten for verksamheten. Inom begreppet
ryms forutom prevention och hélso-
och sjukvérd dven miljémedicin, sane-
ring och djursjukvard.

Behoven och kravet pa Forsvarsmedi-
cin med avseende pa akutsjukvard samt
hélso- och sjukvard i samband med
insatsverksamhet har Okat kraftigt de
senaste aren liksom behovet av ett
strukturerat och genomténkt omhénder-
tagande av skadade och sjuka efter
hemkomsten frén insatsomradet.

Detta verksamhetsomrade har givits
ett storre intresse och fokus dels baserat
pa Sveriges okande internationella ata-
ganden, men dven genom direkta hin-
delser dir Forsvarsmaktens anstéllda
skadats eller dodats. Det kan konstate-
ras att det &r av storsta betydelse for
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den enskilde soldatens vilja att ga ut i

strid att veta, att han/hon kommer att
bli omhéndertagen i hindelse av skada
(Parker, Paul (2007) Casualty evacua-
tion timelines: An evidence-based revi-
ew. JR Army Med Corps, 153(4), ss.
274-277). Det har ocksa visat sig att de
lander som sénder ut soldater i utlands-
tjiinstgéring har mindre tendens att
acceptera stora forluster och skador hos
sin personal i internationell tjinstgdring
dn om samma personal forsvarar det
egna landets grénser. Allt detta stéller
Okade krav pa den forsvarsmedicinska
formagan.

Legitimerad personal i Forsvars-
makten

Medicinsk kompetens inom Forsvars-
makten (FM) finns pé flera avdelning-
ar. Forsvarsmedicincentrum (FomedC)
i Goteborg dr FM medicinska kompe-
tenscentrum och svarar for bland annat
utbildning av sjukvérdspersonal infor
utlandstjanst. FomedC rekryterar, ut-
vecklar och vidmakthéller all kvalifice-
rad medicinalpersonal i FM. P& Fo6-
medC finns flertalet befattningar for
legitimerad sjukvardspersonal.

I Hogkvarteret, PROD LOG Fomed
och vid Insatsstaben (INSS) J4, finns
medicinsk kompetens vilka svarar for
den léngsiktiga planeringen, materiel-
processerna och inriktningen av paga-
ende medicinska behov och férmégor i
insatsverksamheten. Tillsynsprocessen
utgors av Generalldkaren som arbetar
pa uppdrag av regeringen och som séle-

Missionsanpassning

des &r skild fran annan verksamhet i
FM. Vid utbildningsférbanden finns
legitimerad sjukvardspersonal anstéllda
vid respektive Forsvarshilsa, dessa ger
stod till forbandens verksamhet men
aven till olika anstdllda och insatta in-
satsforband.

Beskrivning av sjukvardsstodet
vid en internationell insats

“Rutinméssig sjukvard”

For den dagliga sjukvarden under
pagéende insats dr personalen hinvisad
till forbandsplatssjukvarden. Dess re-
surser motsvarar i stort den standard
som finns pé& vardcentralsniva och per-
sonalen bestar av legitimerad sjuk-
vardspersonal. Sjukskéterskorna  har
foretrddesvis specialistutbildning inom
anestesi/akutsjukvard da de ingar i
sjukvardsgrupp och bemannar ambu-
lans eller som distriktsskoterska da de
arbetar pa forbandsplatsen. Det dr dock
mycket svart att rekrytera legitimerad
sjukvardspersonal for sa langa tidsperi-
oder som sex manader varfor kortare
anstéllningstider ofta &r resultatet.

I Afghanistan finns ytterligare en for-
méga, FKF (Framskjuten Kirurgisk
Formaga). Dessa team &r delvis mobila
och skall snabbt kunna bistd med savil
akutsjukvird som avancerad behand-
lingskrévande sjukvard. FKF bestar av
1 kirurg, 1 anestesiolog, 1 intensiv-
vardssjukskoterska, 1 anestesisjuksko-
terska och 1 operationssjukskoterska.
Personalen pa FKF har en flexibel kon-
traktstid och kan dérmed roteras ofta.

”Allvarliga hindelser i insatsomradet
(mindre skadefall)”

De maélséttningar som normalt anges
for tillgang till olika grader av vard ar
foljande:

e 5 minuter, kamrathjilp
30 minuter, sjukskdterska
60 minuter, ldkare
e 120 minuter, akut livrdddning/
kirurgi
Vard delas in i fyra olika nivaer; role 1-
4 (NATO, EU), level 1-4 (FN). Role/
level 1 motsvarar Forsvarshélsans for-
maga dar daglig sjukvard sker. Hér
skall ocksa forutséttningar finnas for
avancerade stabiliserande atgérder in-
for avtransport till hdgre vardniva, role/
level 2-4. Role/level 1 tillgodoses av
den enskilda nationen. Role/level 2 kan
liknas vid ett lansdelssjukhus, dér liv-
rdddande kirurgi kan utféras och dér
det finns mojlighet till enklare labora-
torie- och rontgenundersdkningar.

Role 2 skall finnas pé& acceptabelt
avstand i insatsomradet och transport-
mdojlighet till denna véardniva skall kun-
na tillgodoses. Role/level 3 motsvarar
den vard som ges pa lanssjukhus med
mer avancerad specialistvard och kan
inkludera exempelvis neurokirurgi.
Role/level 4 innebdr vard motsvarande
universitetssjukhus och innebér oftast
repatriering till Sverige. For vard level
2 till level 3 sker hdnvisning via FN/
EU/NATO.

Major Tina Knutson
Leg Likare Medicine Doktor

Flexibilitet - Medicinsk Sverige
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beskriver dvergripande FM sjukvérdssystem med ingdende férbandsférmégor.
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”Just in time”, Just in Case” eller ”Just Enough”

Under de senaste dren har jag i sam-
band med framtagande av nya insats-
forband och dimensionering av dessa
kommit i kontakt med formuleringarna
“Just in Time, Just in Case och Just
Enough”. Jag har i detta, och en hel del
andra sammanhang, uppfattat detta som
att det finns en 6kande vilja inom For-
svarsmakten att luta sig mot enkla och
”svepande” begrepp och, dnnu bittre,
akronymer (helst med tre bokstdver)
for att inte djupare behova se till detal-
jerna i en viss situation eller funktion.

Min uppfattning &r att denna utveck-
ling &r olycklig eftersom dessa forenk-
lande resonemang mdjliggdr och dven i
nagon man legitimerar en successivt
sjunkande detaljkunskap inom logisti-
ken. For att borja kampen mot denna
olyckliga trend kommer jag i det fol-
jande att ge en liten personlig reflektion
over begreppen Just in Time, Just in
Case och Just Enough.

Niér det géller begreppet Just in Time
s& kan man i boken Logistikens termer
och begrepp av Stig-Arne Mattsson '
lasa att Just in Time &r ™ ett synsdtt och
en produktionsfilosofi som star for att
eliminera allt sloseri och en strdvan att
producera och leverera varor i precis
den kvantitet och vid den tidpunkt som
de behovs”. Definitionen fortsitter se-
dan med att stélla krav p&d mycket korta
omstdllningstider och genomloppstider,
att kassationen ar forsumbar och till-
géngligheten hos maskiner och anldgg-
ningar dr hog. Utifrén dessa krav ar det
uppenbart att det inte finns utrymme
for ndgra nimnvérda friktioner.

Begreppets ursprung finns i Japan dir
Toyota redan pa 1950-talet borjade
utveckla denna filosofi och det var en
vél spridd kunskap i ménga japanska
industrier i borjan av 1970-talet. Ur ett
militdrt perspektiv méaste man, anser
jag, véga in de friktioner som alla med
militdr bakgrund &r vil medvetna om.
Bortsett fran att fienden kan paverka
dig sa finns det alltid daligt viglag,
trasiga fordon och mycket annat som
forsvarar leveranser av rétt saker i ritt
tid. Aven i civila sammanhang kan man
ifragasitta om Just in Time verkligen

1) Lés sjdlv pa http://www.plan.se/
files/Mattsson- Logistikens termer
och_begrepp.pdf

bara &r av godo utan nagra som helst
svagheter.

I en artikel i tidningen Baéttre Produk-
tivitet > pekar Stig-Arne Mattsson pa
flera saker som inte alltid blir belysta
pa ett adekvat sitt i den forhdrskande
glorifieringen av Just in Time-
konceptet. Av de saker som han tar upp
anser jag att den mest intressanta &r
lagrets uppgift att mojliggéra en fri-
koppling av floéden i olika delar av en
logistikkedja. Har du ett lager blir du
mindre péverkad av felfunktioner i en
annan del av logistikkedjan. Denna
insikt dr definitivt 6verforbar i militdra
sammanhang med de osdkra férhallan-
den som emellanat kan rada. Ett annat
intressant resonemang 1 Stig-Arne
Mattssons artikel handlar om bristexpo-
nering.

Resonemanget bygger pa att man blir
utsatt for risken att hamna i en bristsi-
tuation oftare ju fler leveranstillfillen
man har. Orsaken till att man har fler
leveranstillfdllen i Just in Time é&r att
man vill minska kvantiteterna som be-
stills 1 varje order. For att kompensera
detta visar han pa att man maste oka
sitt sdkerhetslager for att kunna hantera
den 6kade bristexponeringen. Summan
i lagret blir 1 princip ofdrédndrad, dock
varierar fordelningen mellan omsitt-
ningslagret och sdkerhetslagret. Tradi-
tionellt finns det ca ett dygn omsitt-
ningslager och négra dygns sdkerhets-
lager vid forband pé bataljonsniva. De
enda lager vi kan minska pé& denna niva
ar sakerhetslagret vilket i sin tur inne-
bér att risken for bristsituationer okar.
For att kunna minska sdkerhetslagren
utan risk méste man kunna stélla béattre
behovsprognoser eller garantera att
aterfyllnad kan ske pa exakta tider.

En sista reflektion kring begreppet
Just in Time géller den bokstavliga
inneborden. Bokstavligen innebér be-
greppet att leveranserna skall goras vid
ratt tid (och pa ritt plats i rétt kvalitet).
Detta, vill jag pastd, dr ingen nyhet
inom insatslogistik. Fornddenheter har
lamnats 6ver till “kund” pd Overens-
komna platser och tidpunkter sedan
lang tid tillbaka. Och bade mottagare

2) Finns pa http://www.tlog.lth.se/
detailpublication.asp?ID=140

och leverantér har som regel strdvat
efter att hélla dverenskomna tider, plat-
ser och volymer. I de fall det inte fun-
gerar finns sa gott som alltid orsaken
att finna i olika typer av friktioner som
drabbat forsorjningskedjan. Detta &r
viktigt att hélla i minnet ndr man an-
vinder begreppet Just in Time.

Begreppet Just in Case finns inte med
i Logistikens termer och begrepp. En
sOkning pa Internet ger dock traffar och
pad Wikipedia finns det en definition av
begreppet. Precis som med Just in
Time har begreppet sitt ursprung inom
tillverkningsindustrin. Enligt denna
definition &r Just in Case en bendmning
som ibland anvénds pa traditionell in-
dustri dar tillverkarna méste hélla stora
lager av ravaror och delar, men dven
behover ha tillgang till extra arbetskraft
for att mota det oforutsedda. Det ofor-
utsedda kan vara till exempel transport-
problem, underleverantorer som inte
héller sina leveranstider eller faktorer
kopplade till omgivningen, exempelvis
védret.

Just osdkerhet &r nagot som ocksé
praglar krig. Ju ndrmare striderna man
kommer desto fler saker kan hénda
utan att de dr mdjliga att forutse och
planera for. Denna enkla jamforelse
tjiinar mig som ett forsta tecken pa att
det kanske ar Just in Case som &r den
enda tinkbara l6sningen i insatslogis-
tik. Jag finner dven stod for detta i bo-
ken Moving Mountains av William
Pagonis *. Han konstaterar att det finns
en stor skillnad mellan civil och militér
logistik. Den grundldggande skillnaden
ar att det dr soldaternas liv som star pa
spel i den militdra logistiken och det
innebdr att man maste ldgga pa lite
(eller mycket) sédkerhetsmarginaler i sin
logistik.

Detta innebér alltsd, som jag ser det,
att det alltid méste vara frdgan om Just
in Case for att inte riskera att himma
den insats som skall genomforas eller, i
sin yttersta konsekvens, riskera att sol-
dater dodas for att det saknas resurser
de behover. Detta blir ocksé en fraga
om fortroende hos soldaterna. Om de
vet att deras lager av nddvéndiga forno-

3) Genlt William Pagonis var logistik-
chef under Operation Desert Storm
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denheter dr pa upphéllningen kommer
de sannolikt att borja fundera pé detta.
Jag har svart att se hur man som chef
far ut den 6nskade effekten ur en soldat
som &r upptagen med att fundera pa om
det finns vatten och ammunition 1 till-
racklig omfattning. Att detta kan bli
fallet framgar ocksd i en rapport fran
RAND dér man tittar pa logistiken un-
der Operation Iraqi Freedom *. Man
konstaterar dér att det var flera tillfallen
dé olika delar av logistiken var pa kri-
tiska nivder. Man kan inte finna négra
beldgg for att logistiken hidmmat ge-
nomforandet, men sdger samtidigt att
det inte gar att bortse fran att brist pa
olika fornddenheter kan ha péverkat
chefers beslut pa olika nivéer. Man kan
ocksé 1 rapporten se att man i ett avse-
ende, drivmedel, tidigt i planeringen
insdg att det skulle bli en grianssittande
faktor och darfor avdelade extra trans-
portresurser i det omradet. Drivmedel
blev sedan det minsta problemet.

Under Operation Desert Storm sig
man till att forse sig med ett bra logis-
tikldge for sikerhets skull. Man starta-
de inte markoffensiven forrdn man fatt
tillrackliga resurser till det aktuella
insatsomréadet. Eftersom man sag fram-
for sig att striderna skulle vara i fyra
veckor var det avsevérda resurser som
transporterades till insatsomréadet. Stri-
derna slutade som bekant efter bara 100
timmar vilket innebar att det fanns berg
av fornddenheter kvar. Detta framhalls
ibland som ett exempel pa att man tagit
med for stora logistikresurser till in-
satsomradet. Efter att ha ldst boken
Moving Mountains har jag fétt uppfatt-
ningen att mdngden resurser som fanns
kvar nér kriget var slut framforallt be-
rodde pa att kriget tog slut snabbare &n
véntat. Pagonis levde enligt sin foresats
om den militdra logistikens sérart.
Kénslan jag far nir jag ldser boken &r
att den talar om stolthet att ha kunnat
flytta fram dessa nodvéindiga berg av
fornddenheter snarare én att det skulle
vara berg av dverflod.

Slutligen kommer vi da till begreppet
Just Enough. Detta begrepp finns inte
heller med i Logistikens termer och
begrepp. I detta fall fick jag dock inte
heller négra relevanta svar vid sokning
pé Internet. Den principiella innebor-
den av begreppet forfaller dock ganska
enkel att tolka ut; Inget onddigt utan

4) http://www.rand.org/pubs/
monographs/2006/RAND MG344.pdf

bara det som behdvs, det vill sdga né-
got sd svenskt som lagom mycket lo-
gistik. Begreppet har alla forutsattning-
ar att vara en absolut favorit bland ge-
neralister som inte kan eller vill férdju-
pa sig i detaljer. S& ldnge avsedda ope-
rationer har gétt att genomfora har man
ju haft tillrackligt med logistikstdd, och
om det finns dverkapacitet kan man ju
utifran lagom-aspekten alltid angripa
en alltfor stor logistikapparat. Det man
dock glommer i sddana resonemang &r
att ett nagot annorlunda forlopp i ope-
rationen skulle kunna ha gett hogre
forbrukningar eller svarigheter att éter-
fylla i den omfattning som krévs.

Enligt min egen uppfattning ar detta
begrepp helt intetsdgande, till och med
som generell beskrivning av en ambi-
tion for hur insatslogistiken skall di-
mensioneras. Personligen anser jag att
det 4r mycket olyckligt att detta be-
grepp forekommer, eftersom det moj-
liggor att fora svepande resonemang
om dimensionering av logistik utan att
man gor nagra stillningstaganden. Min
egen erfarenhet fran arbetet med att
dimensionera och ta fram logistik{or-
band till NBG 08 och den svenska in-
satsorganisationen sdger mig att vi ty-
vérr redan forlorat mycket av den kom-
petens som funnits. Under hela fram-
tagningsprocessen av NBG 08 undveks
konsekvent alla resonemang om kon-
kreta volymer och behov i flera f6rno-
denhetsslag, exempelvis drivmedel,
och i andra fall som till exempel vatten
rorde det sig nirmast om vilda giss-
ningar om vilka behov som forelag.

Om man skall vélja nadgot av dessa tre
begrepp ser jag sjilv ingen annan moj-
lighet dn Just in Case. Totalt méste man
inom insatslogistiken ha ett system
med reservmarginal for att & soldater-
nas fortroende och for att inte orsaka
forluster eller omojliggdra operationer.
Eftersom vi talar om logistik sa ar det
dock nodvéndigt att se helheten. Det &r
visst mojligt att minska lagernivierna
pa nagon forbandsnivd. Denna forlust
av sdkerhetsmarginal kan man d& kom-
pensera med sdkrare leveranser. Att
sikerstélla att transporten alltid kom-
mer kréver dock att man okar resurser-
na inom transportfunktionen. Sannolikt
behdver dessutom traditionella mark-
bundna transporter kompletteras med
mojligheten att dven forsorja vertikalt,
det vill siga med helikopter eller ge-
nom att fallskdrmsfilla fornédenheter
dnda fram till frimsta enheter.

Om man inte kan eller vill skapa ett
tredimensionellt distributionssystem
kvarstar mojligheten att komplettera de
markbundna transporterna med fler
resurser. Personligen ser jag dock att
detta snarare dr fridga om att bibehélla
sina lagernivaer, men att délja en del av
dem under transport pa olika lastbilars
flak. Det fungerar dock oavsett seman-
tiken kring huruvida det &ar lagerhall-
ning pé flak eller inte. Under Operation
Iraqi Freedom hade man som ndmnts
ovan forsdkrat sig om extra god trans-
portkapacitet inom drivmedelsfunktio-
nen och man slapp dé de bristsituatio-
ner som uppstod i de flesta ovriga om-
rdden. Inom de &vriga omradena dér
brister uppstod kunde man tvirtemot
det som géllde for drivmedel, konstate-
ra att transportforméga prioriterades
bort i samband med att man gjorde och
effektuerade tilltransportplanen. Mark-
ligt nog s& upplevde dven Pagonis att
logistikfunktionen prioriterades bort i
tilltransportplanen infér Desert Storm.
Det kan synas mérkligt att de som plan-
lagger operationer har s& svart att inse
vilka begrénsning ett déligt logistikstod
blir for en operation.

En annan faktor som framhalls i Just
in Time som det nyttjas i civil logistik,
ar behovet av att man kan ha uppfolj-
ning pa de leveranser som &r pa vig
och dédrigenom kunna agera om de ser
ut att utebli. Inom Forsvarsmakten pa-
gér arbete med att infora liknande for-
magor. Inom civil logistik kan en béttre
uppfoljning ge mojlighet att minska pa
sékerhetslagret eftersom man far en
forvarning innan bristen uppstar. Fra-
gan 4r om man kan rdkna hem en
minskning av sdkerhetslagret lika en-
kelt i insatslogistiken? Man &r som
bestdllare i1 ett forband “mitt i kriget”
inte sérskilt betjant av att veta att det
man bestillt sitter fast pa ett fartyg som
inte kan ga in i hamn eller finns pa en
lastbil som blivit utsatt for ett eldover-
fall. Forndodenheterna maste kunna na
bestillaren 1 ritt tid, innan sdkerhets-
lagret ar slut. Detta innebér, som jag
konstaterar ovan, att man maésta skaffa
en mer redundant transportfunktion och
vara beredd att genomfora distributio-
nen tredimensionellt. Det man sparar in
pa minskade sékerhetslager vid fraimre
enheter maste kompenseras med fler
olika transportmdjligheter. Och ju ldng-
re bak man flyttar sina lager desto lang-
re transportkedjor &r det som maéste
goras redundanta for att fa ett logistik-
system som gor att vara soldater som
l6ser uppgifter i en svar miljo skall
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kunna kénna trygghet i logistiksyste-
met.

Min oro for att oprecisa och populis-
tiska formuleringar som Just in Time,
Just in Case och Just Enough ér, att de
kommer att ha en fordummande inver-
kan pa oss som har militdra operationer
som profession. Dessa begrepp har sin
bakgrund hos kompetenta logistiker
som lagt mycket tankemdda pa att dis-
kutera kring dessa begrepp vid de till-
féllen da man borjat anvinda dem. Ty-
varr forsvinner det djupare resone-
manget i det dagliga bruket av begrep-
pen och ju langre bort fran kdrnkompe-
tensen logistik som dessa begrepp an-
vinds, desto storre dr risken att ndgon
med begransad insikt i vad som krivs
av logistiken drar allt for langt gaende
slutsatser av ett oprecist begrepp utan
nagon egentlig betydelse.

I vérsta fall skulle den oinvigde eller
mattligt insatte tolka de tre begreppen
pa foljande satt:

e Just in Case betyder att man bar
med sig en massa bra att ha for att
inte vara utan och det blir ju bara
besvirligt och ineffektivt.

e Justin Time &r ju jéttebra for det
talar man ju om i civil industri. Inte
en massa lager utan hela tiden trans-
porter som kommer med de efterfra-
gade resurserna precis da de behovs.

o Just Enough ér ju sjilvklart helt ratt
eftersom det varken &r for mycket
eller for lite resurser med.

Tyvérr sa leder inte dessa tolkningar
vidare mot nagon konkret dimensione-
ring av insatslogistiken. Man har som
generalist en bra mojlighet att ha en
uppfattning men den ger tyvirr inget att
bygga vidare pa. Det som blir lidande
ar den grundliga, i ndgon man veten-
skapliga, planeringen av logistiken.
Den planeringen som tvingar
“operatoren” att ta stillning till vad han
vill kunna genomfora for verksamhet
och som sedan ger en prislapp pé detta
6nskemal. En prislapp i form av perso-
nal, materiel och andra resurser som
utgdr den vil avpassade insatslogisti-
ken som pa ett bra och redundant sétt
kan stddja de tinkta operationerna.

Mgjligen ar det en kamp mot vider-
kvarnar att forsoka styra utvecklingen
fran oprecisa men “hédftiga” begrepp
och akronymer och tillbaka mot en
professionalism med sparbarhet utifran
tidigare beprovade erfarenheter och

vetenskapliga fakta. John F Kennedy
lar ha sagt att ”Sanningens varsta fien-
de ér ofta inte den avsiktliga, utstudera-
de och ondskefulla 16gnen — utan den
envisa trovirdiga myten”. Jag kénner
att detta citat ganska vl passar in dven
i denna situation d& man kopplar insats-
logistiken till dessa tre begrepp. Det
blir en envis troviardig myt som jag

anser skadar logistiken som funktion,
mer dn vad Oppen kritik av funktionen
gor.

Mj Jorgen Eliasson
Utvecklingsofficer
Tringregementet

Logistikstod for miljarder

Réda varningslampor blinkade under
arbetet med Nordic Battlegroup 2008.
Logistikstodet visade sig inte vara opti-
malt anpassat for insatsforsvaret. Men
nu bérjar det hinda saker.

Att Forsvarsmakten fordndras till ett
insatsforsvar har vl inte undgatt na-
gon. Men vad hénder inom logistikspa-
ret? Och vem bestdimmer over logisti-
ken egentligen?

Det dr en mangfacetterad verksamhet
med ménga aktorer inblandade bade
inom Forsvarsmakten, pa Forsvarets
materielverk (FMV) och i1 det civila
néringslivet. Sa det kan vara svart att se
vem som har ansvar for vad, siger lo-
gistikchefen Bengt Andersson som
leder projektet Reformerad forsvarslo-
gistik.

Projektet ska ta fram forslag pa hur
forsvarslogistiken kan goras mer ratio-
nell och béttre mota de krav som ett
insatsforsvar stéller. Forsvarslogistik ér
ett samlingsbegrepp for forsorjning av
logistik, teknik, materiel och infrastruk-
tur samt forsvarsmedicin och Ovrigt
stod.

Bengt Andersson betonar att logisti-
ken fungerar - i slutdndan. Forsvars-
makten lyckas ju f4 ut soldater och
materiel till vdrldens alla horn. Men det
sker ménga ginger med hoga kostna-
der, ad hoc-l6sningar och med bristan-
de framforhallning och rutiner.

For att skapa ett effektivare logistik-
stod maste det finnas en entydig, sam-
manhéllen och kraftfull styrning av
logistiken i forsvaret. Det har vi inte i
dag, sdger han.

I eller utanfér myndigheten

Projektet har arbetat fram tre alternati-
va forslag pd hur forsvarslogistiken
skulle kunna vara strukturerad. Arbetet
med dessa dr nu vilande 1 véntan pa

Forsvarsdepartementets utredning om
Forsvarsmaktens stodverksamhet och
stodmyndigheterna som Marie Haf-
strom, var forra GD, ska presentera den
1 maj. Nér regeringens intentioner,
utifrdn utredningens betdnkande, blir
kinda har Forsvarsmakten sannolikt ett
intensivt planeringsarbete framfor sig
for att omsétta forslagen i faktiska at-
gérder. Ett annat kort i leken &r Hog-
kvarterets organisation som ocksd ut-
reds under 2009.

Ansvaret for logistiken: att leda, ut-
veckla och folja upp, kan Forsvarsmak-
ten aldrig fransiga sig oavsett struktur.
Det handlar om storleksordningen 29
miljarder per ar, sdger Bengt Anders-
son.

Atgirder i nirtid

Projektet har ocksé tagit fram ett antal
atgdrder som Forsvarsmakten sjilv kan
gora i nértid. De flesta ska slutrapporte-
ras den 15 maj till chefen for Produk-
tionsledningen. En atgird handlar om
sa kallat frimre och bakre underhall.
Forenklat kan framre underhall forkla-
ras med léttare underhall pa forbanden:
serviceplutoner, mekaniserade under-
hallstroppar etc, medan bakre underhall
ar sddant som gors av FMLOG, i verk-
stider eller civila foretag.

Atgirderna syftar till att samordna
resurser och prova om det gér att
utfora arbetet mer rationellt. Hér
finns ett arv i de olika forsvarsgre-
narna. Inom flygvapnet och mari-
nen dr man, till skillnad mot armén,
van vid att en stor del av underhél-
let skots av civila foretag, sdger
Bengt Andersson.

Ovriga atgirder handlar om trans-
porter och fordon, om att fa med
logistikaspekter tidigare 1 plane-
ringar pd Hogkvarteret och om lo-
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gistikchefens roll. Kanske vi i fram-
tiden far se en logistikledning nér-
mare Forsvarsmaktsledningen?

Kristina Astrand Bohman

Seminarium i Logistik

For att ytterligare etablera Forsva-
rets Trangklubb som ett viktigt fo-
rum for idéer om logistikens ut-
veckling inom Forsvaret planerar
styrelsen att genomfora ett semina-
rium under september 2009.

Temat under seminariet kommer att
vara OPS - Offentlig, Privat Sam-
verkan inom logistiken. Hur kan
industrin ta ett Okat ansvar inom
insatslogistiken?

Ambitionen dr att samla deltagare
frén sévdl myndigheter som indu-
strin till en intressant heldag pa
FHS den 23 september 2009. Delta-
gande &r givetvis Oppet for med-
lemmar i Forsvarets Trangklubb.

Hall utkik efter ytterligare informa-
tion pa www.ftk.nu.

Stipendium i Logistik

Det forsta stipendiet i logistik utde-
lades vid arsmétet den 5 mars 2009.

Redan nu pégar arbetet med att in-
hémta underlag for nominering av
2010 ars stipendiat (-er).

Stipendiet &r en beldning och kan
inte sokas. Forslag med motivering
pa lamplig eller lampliga kandidater
skall 1dmnas till FTK sekreterare
Peter Wase.

Stadgar for stipendiet framgar pa
hemsidan www.ftk.nu.

Styrelsen vill ha forslagen senast 1
december 2009.

Kamrattraff i Linkoping

T1 Karatforening har dvertagit stafetten fran T2 att arrangera en gemensam
Trangtraff den 23-24 oktober 2009. Programmet for dagarna ar:

Fredag 23 oktober
1300
1300-1400
1400-1700
1700
1800-1900
1900

Visning av museet

Gemensam middag

Lordag 24 oktober
0900

Guidad tur pa T1-omradet
Transporter till resp forldggning
Samling pa4 Malmenméssen

Samling utanfér Garnisonsmuséet

Samling utanfor Garnisonsmuséet

0900-1200 Guidad stadsvandring och formiddagsfika
1200-1300 Gemensam lunch och avslutning pa Tréngtréffen

Transporter till och frdn Tring-
triffen genom enskild forsorg.

Forlidggning kan erbjudas pa vand-
rarhem och hotell enligt 6nskemal i
dubbel- eller enkelrum till en kost-
nad av c:a 250-500 kr per person.

Kostnad for deltagande c:a 400 kr
per person exkl forldggning subven-
tioneras av Forsvarets Trangklubb.

Anmilan senast 1 oktober till:
Peter Wase, FHS, Box 27805,
115 93 Stockholm

Styrelsen 2009 - 2010
Ordforande Skattmastare
Bengt Andersson Leif Engstrom
LOGISTIKCHEF Grondalsvigen 214
107 85 Stockholm 117 69 Stockholm
08-788 8593 070-2636816

Vice ordférande
Olle Broman
Sandelsgatan 11
115 34 Stockholm
0704-83 05 92

olle.broman@swipnet.se

Sekreterare

Peter Wase

FHS

Box 27805

115 93 Stockholm
08-553 429 51
peter.wase@fhs.se

leif engstrom@telia.com

Klubbmaéstare
Sven-Erik Hedgren
HKYV INSS J4

107 85 Stockholm
08-788 718

sven-erik.hedgren@mil.se

Redaktor
Thore Fries

Pionvégen 18

541 39 Skovde
070-561 7986
thore.fries@mil.se
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www.ftk.nu

FORSVARETS
TRANGKLUBB

&

Start

Valkommen till FTK

Forsvarets Trangkiubb har som ambition att bli en
férsvarsmaktsgemensam intresseférening for framst

militdr logistik.

Alla med intresse fér logistik ar valkomna som medlemmar. Syftet med
klubben &r att kunna férdjupa sig i logistiska fragor tillsammans med andra

under trevliga och kamratliga former.

Férsvarets Trangklubb vill skapa en samharighetskansla mellan
anstallda, fore detta anstéllda - militéra som civila - inom Férsvarsmakten,

med intresse for logistik.

Forsvarets Trangklubb har nu sin
egen hemsida pa Internet.

Adressen ar www.ftk.nu.

Ambitionen &r att kontakterna inom
Forsvarets Trangklubb skall under-
lattas mellan medlemmar och mel-
lan styrelsen och medlemmar.

Stravan ar ocksa att kommunikatio-
nen med externa intressenter skall
underldttas genom hemsidan.

Gor ett besok pad hemsidan och
granska den med kritiska 6gon. Sty-
relsen dr angeldgen om att fa re-
spons pa struktur och innehall s& att
den sé snart som mojligt kan utgora

Skattmastarens Rader

den arena for idé— och tankeutbyte
som é&r dndamalet med klubbens
verksamhet.

Tills vidare dr Skattméstaren redak-
tor for hemsidan.

Skicka dina synpunkter till:
info@ftk.nu

Medlemsavgiften i Forsvarets Trangklubb &r oférdndrat 100 kronor. Som bilaga till tidningen med-
foljer inbetalningskort for medlemsavgiften 2009.

Det gangna éret har tyvarr inneburit att klubbens finansiella stéllning forsvagats till f6ljd av den
allminna negativa ekonomiska utvecklingen. Mot den bakgrunden 4r det mer angeléget &n ndgonsin
med frivilliga ekonomiska bidrag till tidningsfonden.

Ett varmt tack pé forhand for ditt bidrag.

Medlemsavgift for 2009 till plusgirokonto 578 50-0

11
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Vid obestélldbarhet returneras till: Leif Engstrom, Grondalsvigen 214, 117 69 STOCKHOLM
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En medlemstidning for Forsvarets Trangklubb
www.ftk.nu
Ansvarig utgivare: Bengt Andersson o Redaktor: Leif Engstrom o Tryck: Idéprint Sverige AB
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